Témy dizertacnych prac na akademicky rok 2024/2025

Studijny odbor ekondémia a manazment _
$tudijny program MARKETINGOVY A OBCHODNY MANAZMENT

prof. Ing. Naqibullah DANESHJO, PhD.

1. Vyuzitie metédy Balanced Scorecard v strategickom riadeni podniku - téma
pre dennu formu stadia
Use of the Balanced Scorecard Method in the Strategic Business Management

Ciel prace:

Identifikovat vyznam metdédy Balanced Scorecard ako jedného z najuznavanejsich
spOsobov merania vykonnosti podniku a na zaklade analyzy strategického riadenia
vybraného podniku navrhnit model BSC v ramci vykonnostného manazmentu
podniku.

Anotacia prace:

Dizertatnd praca sa bude zaoberat analyzou strategického riadenia vybraného
podniku, navrhom novych strategickych oblasti a konsStrukciou strategickej mapy
vzhladom na vyznam uplatfiovania BSC pri zvySovani vykonnosti podniku na vSetkych
jeho organizacnych uUrovniach s cielom zabezpecenia trvalej konkurencieschopnosti na
danom trhu. Jej praktickd cdast vyulsti do pripravy a navrhu modelu BSC v rdmci
vykonnostného manazmentu vybraného podniku pri zohladneni Specifickych
podmienok v hospodarskom prostredi a v konkrétnych podnikoch, ktoré v tomto
prostredi posobia.

2. Inovacie procesov v oblasti sluzieb - téma pre denn( formu studia
Innovations of Processes in the Field of Services

Ciel prace:

Na zaklade analyz a zhodnotenia sucasnych teoretickych a praktickych poznatkov
a vykonaného vyskumu stanovit prvky a navrhnut modely tvorby a riadenia inovacie
a inovacnych procesov v oblasti sluzieb v konkrétnom podniku.

Anotdcia prace:

Praca sa bude zameriavat na problematiku tvorby a riadenia inovaénych procesov
v podniku s vyuzitim analyzy teoretickych poznatkov a praktickych pristupov z oblasti
inovacii, inova¢ného manazmentu a inovacnych procesov. Preskima pristupy
organizacii  k inovacidm v sluzbach, vyuzivajucich  informacno-komunikacné
technoldgie a rozne moznosti aplikacie metdd a postupov v oblasti inovacii v sluzbach.

prof. Ing. Ferdinand DANO, PhD.

1. Vplyv vyuzitia relevantnych marketingovych nastrojov na budovanie imidzu
a posilnenie povedomia o vybranej znacke - téma pre dennd formu stadia
The Impact of the Use of Relevant Marketing Tools on Building the Image and
Strengthening Awareness of the Selected Brand

Ciel prace:

Skamat vplyv vyuzitia vhodnych marketingovych nastrojov na budovanie pozitivneho
imidzu o vybranej luxusnej znacke produktu vo vedomi spotrebitelov a na zaklade
zistenych skuto¢nosti navrhndt vhodnld marketingovl stratégiu na posilnenie
povedomia o tejto znacke.

Anotdcia prace:

Dizertaénd praca sa bude venovat vyznamu imidZzu vybranej znacky z hladiska
marketingu, identifikdcii a charakteristike prvkov, ktoré ho ovplyviiuju. Specifikuje
vzajomné vztahy medzi imidzom, povedomim a lojalitou spotrebitelov k vybranej
luxusnej znacke. Identifikuje hlavné marketingové nastroje a techniky na posilnenie
povedomia o tejto znacke vo vedomi spotrebitelov za ucelom odliSenia sa od
konkurencie a poukdze na moznosti ich uplatnenia s vyuzitim aj v digitdlnom
prostredi. Na zaklade skimania vplyvu tychto nastrojov na budovanie imidzu a
povedomia u spotrebitefov navrhne vhodnl marketingovl stratégiu pre zvysenie
konkurencieschopnosti tejto znacky na spotrebitel'skom trhu.




doc. Ing. Peter DRABIK, PhD., MSc.

1. Inovacny potencial modernych nastrojov digitalneho marketingu v kontexte
vyuzivania umelej inteligencie a meranie ich Gcinnosti - téma pre denn
formu stadia
Innovative Potential of Modern Digital Marketing Tools in the Context of Using
Artificial Intelligence and Measurement of their Effectiveness

Ciel prace:

Charakterizovat moderné nastroje digitdlneho marketingu a moznosti vyuzitia umelej
inteligencie (AI) a urdit rozsah ich inovaéného potencidlu. Stanovit algoritmus merania
ucinnosti vybranych nastrojov digitalneho marketingu s ciefom optimalizacie procesov
ich zavadzania.

Anotdcia prace:

V teoretickej Casti bude praca venovana problematike pristupov k tvorbe modernych
nastrojov digitdlneho marketingu a sucasnym metédam merania ich Gcinnosti.
Charakterizuje faktory vplyvu umelej inteligencie (AI) na tvorbu procesov digitalneho
marketingu v kontexte meniacich sa postojov zakaznikov a reflektujuc na spolocenské
zmeny v sUcasnosti. Na zaklade experimentalneho skimania a analyzy relevantnych
dat bude urcené portfélio nastrojov s vysokou mierou inovac¢ného potencialu a
moznostami vyuzitia umelej inteligencie. V podmienkach redlne prebiehajlcich
kampani praca overi algoritmus merania ich Gdinnosti vo vztahu k vybranému
segmentu trhu.

2. Inovativne  pristupy ktvorbe obsahového marketingu v interakcii
s technolégiami umelej inteligencie - téma pre denna formu stadia
Innovative Approaches to Content Marketing Creation in Interaction with Artificial
Intelligence technologies

Ciel prace:

V kontexte zvySenia angaZovanosti a déveryhodnosti znacky, spokojnosti a lojality
zakaznikov a udrZiavania zdkaznickych vztahov, navrhnut inovativne stratégie tvorby
obsahového marketingu vo vzajomnej interakcii s vyuzivanim technoldgii Al

Anotécia prace:

Obsahovy marketing vyznamne ovplyviiuje reputaciu podnikania. Je kliéom pri
vytvarani povedomia a ziskavani kvalitnych zakaznikov, ¢o podporuje zdravy rast
predaja. Cim je obsah kvalitnej$i, tym cennej$i je pre publikum, a tym je
pravdepodobnejsie, Ze sa z potencialneho zakaznika stadva verny klient. V teoretickej
Casti bude praca venovana pristupom, formam a stratégiam tvorby content
marketingu a poskytne holisticky pohlad na vzdjomnu interakciu medzi content
marketingom a technoldégiami umelej inteligencie (AI). Na zaklade primarneho
prieskumu a experimentdlneho posudenia vplyvu technoldgii AI na tvorbu obsahu,
posudime nové moznosti a vyzvy pre tvorcov obsahu (uzivatelmi vytvaranym
obsahom UGC a influecerov) a marketérov. V kontexte personalizacie obsahu a
otdzok tykajucich sa etiky a ochrany sikromia indikujeme bariéry vyuZzivania Al pri
tvorbe obsahu a navrhneme inovativne stratégie vyuzivania UGC a ich hodnotenie
efektivity.

doc. Ing. Zuzana FRANCOVA, PhD.

1. Q-commerce v segmente spotrebného tovaru - téma pre denni formu stadia
Q-commerce Development in the Consumer Goods Segment

Ciel prace:

Identifikovat vyznam g-commerce v segmente spotrebného tovaru s orientaciou na
vychodiska a faktory g-commerce v procese predaja a s dérazom na implementaciu
modelu g-commerce. Na zédklade skimania stavu g-commerce bude zdmerom prace
rozpracovat vychodiskd pre jeho uplatnenie a navrhnlt stratégiu implementacie
modelu g-commerce.

Anotdcia prace:

Dizertacna praca sa bude zaoberat znakmi, faktormi rozvoja, charakteristikou procesu
g-commerce, moznostami a perspektivami jeho vyuzitia v podmienkach slovenského
trhu. Praca bude identifikovat $pecifikd g-commerce, zhodnoti jeho prinosy a rizika v
procese predaja spotrebného tovaru a preskima vnimanie a zadkaznicku skusenost s




g-commerce. Na zaklade zhodnotenia ekonomickych vysledkov jeho uplatfiovania a
na zaklade prieskumu v oblasti vnimania a zakaznickej skusenosti s g-commerce
navrhne efektivnu stratégiu modelu g-commerce v segmente spotrebného tovaru.

prof. Ing. Eva HANULAKOVA, PhD.

1. Neuromanazment v internom marketingu - téma pre dennd formu stadia
Neuromanagement in Internal Marketing

Ciel prace:

Kontextualizacia neuromazmentu so zretelom na podstatu, moznosti a predpoklady
pre jeho vyuzitie v oblasti internych marketingovych aktivit firiem a navrhnutie
optimalnej stratégie pristupu k zamestnancom ako internym zakaznikom firmy na
baze podpory a vyuzitia neuromanazérskych nastrojov a pristupov za u(celom
zlepSenia zamestnaneckého vykonu.

Anotécia prace:

Téma sa zameria na oblasti, metédy, nastroje a techniky neuromanazmentu ako
modernej manazérskej discipliny s interdisciplinarnym dosahom. Na analyzu a
spracovanie vysledkov sa v dizertacnej praci vyuzZiju vybrané metdédy vedeckej
heuristiky, neurozobrazovacie metdédy a biometrickd Statistika. Déraz bude polozeny
na optimalizaciu stratégie interného marketingu a podporu internej znacky firiem so
zretelom na zlepSenie vykonu zamestnancov a jeho efektivitu.

doc. Dr. Ing. Matgorzata Agnieszka JAROSSOVA

1. Optimalizacia marketingovej komunikacie so zameranim na firemny branding
nealkoholickych napojov (téma je navrhnutd v spolupraci so spoloénostou
McCarter) — téma pre denntd formu stadia
Optimization of Marketing Communication with a Focus on Corporate Branig of Non-
Alcoholic Beverages (The Theme has been Developed in Collaboration with the
McCarter Company)

Ciel prace:

Skdmat trh nealkoholickych napojov uréenych pre zdravy Zivotny Styl spotrebitelov vo
vybranych krajinach Eurdpskej uUnie a na zaklade charakteristiky daného trhu a
prieskumu spravania sa spotrebitelov navrhn(t marketingovl stratégiu so zameranim
na vybudovanie povedomia o danej spolocnosti a jej produktového portfdlia.

Anotdcia prace:

Praca poskytne detailnd analyzu a hodnotenie sucasnych trendov na trhu
nealkoholickych napojov vo vybranych krajinach Eurdpskej Unie s dorazom na napoje
uréené pre zdravy zivotny styl spotrebitelov. Praca ponukne analyticky pohlad na
existujuce stratégie marketingovej komunikacie v oblasti firemného brandingu
produktového portfélia, cofillingu a identifikuje ich efektivnost a Uskalia. Specidlny
doéraz bude klast na inovativne pristupy a trendy v oblasti marketingovej stratégie,
ktoré na zaklade regionalnych charakteristik m6ézu byt efektivnym nastrojom na
dosiahnutie optimalneho a pozitivneho vnimania spolo¢nosti. Pomocou uskuto¢nenej
analyzy praca odporuci a navrhne optimalizaciu existujlcich marketingovych stratégii
s cielom zlepsit efektivitu marketingovej komunikacie vybranej spolo¢nosti vo
vybranych krajinach Eurdpskej Unie.

2. Balenie produktov ako vyznamny determinant spotrebitel'ského spravania —
téma pre externa formu stadia
Product Packaging as an Important Determinant of Consumer Behaviour

Ciel prace:

Skimat vplyv environmentdlnych a ekonomickych aspektov obalov na povedomie
spotrebitelov a spotrebitelské spravanie a navrhnut odporicania na zlepSenie v tejto
oblasti.

Anotacia prace:

Praca bude zameranda na skumanie vplyvu environmentalnych a ekonomickych
aspektov obalov na povedome spotrebitelov, ich nakupné rozhodnutia a
zaobchadzanie s obalovym odpadom realizaciou kvalitativneho vyskumu. Rovnako
bude skimat moznosti, ako zlepsit marketingovi komunikaciu spoloénosti zameranu
na vzdelavanie spotrebitelov o environmentalnych aspektoch obalov. Na zaklade




ziskanych vysledkov budu navrhnuté odporucania na zlepSenie suUcasnej situacie v
skimanej oblasti.

doc. Ing. Paulina KRNACOVA, PhD.

1. Aspekty udrzatel'nosti vo vinarskom cestovhom ruchu - téma pre dennua
formu stadia
Sustainability Aspects of Wine Tourism

Ciel prace:

Preskimat aspekty udrzatelnosti v oblasti vinarskeho cestovného ruchu, identifikovat
postoj vinarstiev k udrzatelnosti a navrhnit opatrenia na podporu udrzatelného
rozvoja vinarskeho cestovného ruchu v prostredi SR.

Anotécia prace:

Praca sa bude zaoberat aspektami udrzatelnosti v kontexte rozvoja vinarskeho
cestovného ruchu, v ktorom zohravaju dolezity Glohu vinarstva ako producenti vina.
Bude sa venovat environmentdlnym, socidlnym a ekonomickym faktorom, ktoré
ovplyvriuju udrzatelnost tohto odvetvia. Navrhne odportéania pre zainteresované
strany v systéme vinarskeho cestovného ruchu so zameranim na jeho rozvoj v
prostredi SR. Zdmerom bude preskimat postoj vinarstiev ako subjektov vindrskeho
cestovného ruchu na strane ponuky k jednotlivym pilierom udrzatelhosti a vyuzitim
viacrozmernych Statistickych metdéd vyhodnotit vysledky primarneho prieskumu. V
komparacii s vysledkami realizovanych studii v zahrani¢i a prikladmi dobrej praxe
navrhne opatrenia a stratégiu na podporu udrzatelného rozvoja vinarskeho
cestovného ruchu v prostredi SR.

2. Postoj generacie Z ku kultirnemu cestovnému ruchu - téma pre dennu alebo
externa formu stadia
Attitudes of Generation Z Towards Cultural Tourism

Ciel prace:

Skimat postoj generacie Z ku kultirnemu dediéstvu, identifikovat preferencie a
motivy prislusnikov tejto generacie ako Ucastnikov kultirneho cestovného ruchu a
navrhnat odpordcéania v skimanej oblasti s cielom zachovania kultirneho dedi¢stva
pre budlce generacie.

Anotdacia prace:

Praca reflektuje na potrebu zachovania kultirneho dediCstva, ktoré ma nezastupitelné
postavenie v rozvoji kulturneho cestovného ruchu, pre budlce generacie. Preto je
nevyhnutné poznat postoj generacie Z ku kultirnemu dedi¢stvu a tomu prispdsobit
ponuku produktov v snahe podporit rozvoj kultirneho cestovného ruchu. Praca sa
preto bude zaoberat skimanim postoja generacie Z vo vztahu ku kultirnemu
dedic¢stvu, identifikuje a vyhodnoti preferencie a motivy tohto segmentu Ucastnikov
kultirneho cestovného ruchu. Komplexne zhodnoti aktuadlnu situaciu, opatrenia a
nastroje ochrany a udrziavania kultirneho dedi¢stva na Slovensku. Na zaklade
vysledkov primarneho prieskumu a prikladov dobrej praxe v zahrani¢i bude skimat
moznosti uplatnenia kultirneho dedi¢stva pri tvorbe produktov cestovného ruchu
zameranych na generaciu Z a navrhne odporucania pre zachovanie kulturneho
dedic¢stva pre buduce generacie.

prof. Ing. Viera KUBICKOVA, PhD.

1. Spolocenska hodnota kupel'ného cestovného ruchu - téma pre dennt formu
stadia
Social Value of Spa Tourism

Ciel prace:

Vyjadrit spolo¢enskl hodnotu klpelného cestovného ruchu v podmienkach Slovenska
s doérazom na kvantifikaciu ekonomickych a socidlnych dopadov produkcie
relevantnych sluzieb.

Anotacia prace:

Dizertatnd praca bude vychddzat z poznatkov o moznostiach hodnotenia
ekonomickych a sociadlnych dopadov realizacie ekonomickych aktivit v cinnostiach
sluzieb cestovného ruchu a z posudenia komplexnosti Statistického aparatu pre
definovanie spolocenskej hodnoty v tomto odvetvi. Vysvetli Specifikd vyjadrenia




spoloCenskej hodnoty v podmienkach zloZitého systému poskytovania sluZieb
kupelnej starostlivosti a sulvisiacich sluzieb. Praca vyusti do navrhu metodiky
evalvacie spolocenskej hodnoty kupelného cestovného ruchu v podmienkach
Slovenska a jej pouzitia pre vyjadrenie spoloCenskej hodnoty kupelného cestovného
ruchu. Koncentruje sa pritom na oblast ekonomickej a socidlnej hodnoty produkcie
sluzieb kupelného cestovného ruchu.

doc. Ing. Monika MATUSOVICOVA, PhD.

1. Vyznam manazmentu diverzity na pracovisku v kontexte interného
marketingu - téma pre dennt formu stadia
The Importance of Workplace Diversity Management in the Context of Internal
Marketing

Ciel prace:

Identifikovat prinosy a rizikd diverzity na pracovisku a navrhnut modelovy postup na
implementaciu manazmentu diverzity z procesného, organizacného a personalneho
hladiska so zretefom na zamestnanca ako interného zdkaznika.

Anotécia prace:

Dizertacna praca sa zameria na suUstredenie a kritickll analyzu sucasnej poznatkovej
bazy v oblasti riadenia diverzity v internom prostredi firmy. Bude aplikovany holisticky
pristup skimania predmetnej problematiky zalozeny na prepojeni teoretickych
poznatkov s metdédami empirického vyskumu v oblasti diverzity v kontexte
ekonomickych a socidlnych argumentov. Na zaklade vysledkov sekundarneho a
primadrneho vyskumu sa vypracuje modelovy navrh manazmentu diverzity na
pracovisku, ktory umozni formulovat odporic¢ania v oblasti tedrie a praxe interného
marketingu.

doc. Ing. Anna MICHALKOVA, PhD.

1. Manazment vidieckeho cestovhého ruchu a agroturizmu v kontexte
akceleracie jeho rozvoja - téma pre denni alebo externa formu stadia
Management of Rural Tourism and Agrotourism in the Context of the Acceleration of
its Development

Ciel prace:

Formulovanie suboru odporidcani pre lepSie manazovanie rozvoja vidieckeho
cestovného ruchu a agroturizmu na Slovensku a akceleraciu jeho rozvoja opierajlc sa
o zhodnotenie jeho aktudlneho stavu a komparaciu s krajinami v eurdpskom
kontexte.

Anotdcia prace:

Vychodiskom prace bude definovanie vidieckeho cestovného ruchu a agroturizmu z
hladiska jeho Statistického vykazovania na Slovensku, analyza doterajsieho
metodického postupu v tejto oblasti a na tomto zaklade praca zhodnoti kapacity a
vykony opierajuc sa o dostupné sekundarne zdroje. Praca identifikuje relevantné
nosné manazérske subjekty na ndrodnej a regionalnej Urovni, preskima podsobenie
roznych aktérov rozvoja vidieckeho cestovného ruchu a agroturizmu aj v
medzinarodnom a eurdpskom kontexte. Praca zhodnoti aktualny stav v rozvoji
vidieckeho cestovného ruchu a agroturizmu na Slovensku, analyzuje bariéry jeho
rozvoja z réznych relevantnych aspektov skimania, formuluje potreby a poda navrhy
pre zvySenie jeho konkurencieschopnosti na trhu a efektivnejSie manazovanie jeho
rozvoja na rbznych Grovniach. Sucastou prace bude aj subor odpordéani na ¢o
najkomplexnejSie a najpresnejsie Statistické vykazovanie kapacit a vykonov
vidieckeho cestovného ruchu a agroturizmu.

doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc.

1. Determinanty a stratégie podnikatel'skej Gspesnosti Zien - podnikateliek -
téma pre dennt alebo externa formu stadia
Factors Affecting the Success and Strategies of Female Entrepreneurship
Ciel prace:
Identifikdcia a zhodnotenie proaktivhych a reaktivnhych faktorov v podnikani Zien,
ktoré determinuju nimi zvolené stratégie v podnikani. Na zaklade identifikacie



proaktivnych a reaktivnych faktorov dizertatna praca navrhne odporicany model
riadenia takéhoto podniku.

Anotdcia prace:

Vyskum determinantov Uspesnosti podnikania je realizovany na priklade velkych
spoloCnosti alebo malych a strednych podnikov. V tychto podnikoch spravidla
vystupuju ako podnikatelia muzi, alebo skupina podnikatelov. Problematika
podnikania zien nema na Slovensku z pohladu vyskumu tradiciu. Skdimanie faktorov,
ktoré formuju podnikanie Zien a prispievaju k Uspesnosti podnikania Specifickej
skupiny podnikatelov, je preto ziaduca. Predmetom skimania dizertacnej prace bude
vplyv rozlicnych podnikanie podporujlcich a podnikanie brzdiacich faktorov v pripade
$pecifického segmentu Zien-podnikateliek. Teoretickd cast prace poukaze a zhodnoti
sucasné pristupy k rozvoju podnikania Zien -podnikateliek. Praktickd c¢ast dizertaénej
prace sa bude opierat o vysledky empirického vyskumu orientovaného na vyskum
stratégii a postupov, ktoré su determinované proaktivnymi a reaktivnymi faktormi a
budu evalvované pomocou kvalitativnych a kvantitativnych metéd.

2. Determinanty podnikatel'skej flexibility malych, strednych a rodinnych
podnikov — téma pre denni alebo externa formu stadia
Determinants of Entrepreneurial Resilience in the Case of SMEs and Family Businesses

Ciel prace:

Identifikdcia a zhodnotenie sucasnych trendov malych, strednych a rodinnych
podnikov pri vysporiadani sa s dynamicky meniacimi sa podmienkami. Na zaklade
identifikacie sucasnych trendov dizertacnad praca navrhne vhodny model obsahujuci
sUbor nastrojov a postupov pre ucinnejsiu flexibilitu podnikov.

Anotécia prace:

Sektor malého a stredného podnikania sa vyznacuje v porovnani s velkymi podnikmi
a nadnarodnymi spolo¢nostami odlisnou flexibilitou. Skimanie flexibility v podnikani
na Slovensku nema dlhu tradiciu. Podnikova odolnost ako schopnost podnikatelského
subjektu odoldvat a vysporiadat sa s krizovymi situdciami je vyznamnym
determinantom pre manazment podniku. Predmetom skimania doktorandskej
dizertaCnej prace bude flexibilita malych, strednych a rodinnych podnikov vo svetle
ich schopnosti vysporiadat sa s dynamicky meniacimi sa trhovymi podmienkami.
Teoretickd cCast prace poukdze a zhodnoti sUlasné trendy v prispdsobovani sa
podnikatelskych subjektov meniacim sa podmienkam. Prakticka cast dizertaénej prace
sa bude opierat o vysledky empirického vyskumu orientovaného na volbu néstrojov,
ktoré aplikuju malé, stredné a rodinné podniky v oblasti ich flexibility a budu
evalvované pomocou kvantitativnych statistickych metéd.

doc. Ing. R6bert REHAK, PhD.

1. Elektromobilita v kontexte zvysovania konkurencieschopnosti podniku -
téma pre dennu alebo externa formu stadia
Electromobility in the Context of Increasing the Competitiveness of the Company

Ciel prace:

Identifikovat moZnosti zvySovania konkurencieschopnosti podniku prostrednictvom
zavedenia efektivneho modelu elektromobility ako alternativneho pohonu v doprave.
Anotécia prace:

Dizerta¢nd praca sa bude zaoberat identifikdciou bariér a moznostami efektivheho
zavedenia elektromobility do dopravnych procesov v podniku s ciefom navrhnut
efektivny aplika¢ny model elektromobility, ktory zvysi konkurencieschopnost podniku
z pohladu nakladovosti a tiez v kontexte spolo¢enskej zodpovednosti podniku.




Studijny odbor ekonémia a manazment
Studijny program MANAZMENT MEDZINARODNEHO PODNIKANIA

doc. Ing. Eduard BAUMOHL, PhD.

1. Medzinarodny obchod a prezivanie firiem v krajinach Europskej inie - téma
pre dennu formu stadia
International Trade and Firm Survival in European Union Countries

Ciel prace:

Zistit, &i firmy v krajindch Eurdpskej Gnie maju vyssiu pravdepodobnost prezitia podla
ich miery zapojenia do medzinarodného obchodu.

Anotdacia prace:

Praca by mala poskytnut prehlad zakladnych faktorov, ktoré ovplyviiuju prezivania
eurdpskych firiem, a to s prihliadnutim na ich aktivity v medzindrodnom obchode.
Kontrolované budi samozrejme aj iné faktory, ako napr. finanéna vykonnost, pravna
forma firmy, faktory corporate governance, prislusnost k odvetviu, vek firmy, velkost
firmy a pod. Spracovanie témy si vyZaduje zdkladné znalosti ekonometrie a schopnost
pracovat s velkymi datovymi stubormi. Idedlne je ovladanie Statistického softvéru,
napr. R alebo Stata. Z metodologického hladiska budu vyuzivané najméa Coxov model,
Accelarated Failure Time model a Competing Risk model. Vysledky rieSenia prace by
mali poskytnut prehlad o zékladnych determinantoch preZivania firiem v krajindch EU
s dérazom na zapojenie firiem do medzinarodného obchodu, a teda prepojit tieto dve
oblasti skimania v ramci existujucej literatary.

doc. Ing. Denisa CIDEROVA, PhD., M.A.

1. Podnikatel'ské podmienky a prilezitosti v cezhranicnej spolupraci Slovenska
a vybranej krajiny - téma pre dennt alebo externa formu studia
Business Environment and Opportunities in Cross-Border Cooperation of Slovakia and
a Selected Country

Ciel prace:

Na zdklade kompardcie vybranych aspektov podnikatelského prostredia formulovat
odporucania pre zlepSenie podmienok podnikania a identifikovat prileZitosti v
cezhrani¢nych regionoch vyplyvajuce z ulahcéenia tzv. cezhrani¢nych rieSeni so
zameranim na Slovensko a vybranu susednu krajinu.

Anotdacia prace:

Pohranic¢né regiény Eurdpskej Unie sa vyznacuju velkym potencidlom hospodarskeho
rastu a konkurenénymi vyhodami. V teoretickej oblasti je preto uUlohou prace
charakterizovat vybrané faktory ovplyviiujice podmienky podnikania, vymedzit ciele a
hypotézy, a urcit metodiku na porovnavanie podnikatelského prostredia, najmé s
akcentom na malé a stredné podnikanie. Na zaklade aplikacie metdd prieskumu
podmienok podnikatelského prostredia a jeho analyzy budl formulované odporucania
pre zlepSenie podmienok podnikania so snahou o zvySenie konkurencieschopnosti.
Dalej budd identifikované prileZitosti v cezhrani¢nych regidnoch vyplyvajlce z
ulahcenia cezhrani¢nych rieSeni so zameranim na Slovensko a vybranu susednu
krajinu.

prof. Ing. Soria FERENCIKOVA, PhD.

1. Reverzny transfer znalosti zo strednej a vychodnej Europy do nadnarodnych
firiem - téma pre dennu alebo externi formu stadia
Reverse Knowledge Transfer from Central and Eastern Europe to Multinational
Corporations

Ciel prace:

Identifikdcia pripadov reverzného transferu znalosti, analyza dovodov, motivacie,
predpokladov pre ich tvorbu a Sirenie v rdmci MNC. Prispevok k tedrii znalostného
transferu z pozicie SVE a k jeho praxi, najma v obdobi krizy a postkrizovom obdobi.
Anotacia prace:

Teoreticka Cast prace skima literatlru o reverznom transfere znalosti a o pripadoch z
inych regidnov. V praktickej casti sa identifikujG a skdmaju pripady reverzného
transferu znalosti zo SVE pouzitim kvalitativnej metdédy. Na zaklade vysledkov




skimania sa navrhnl nastroje na podporu inovacii a reverzného transferu znalosti zo
strany MNC i miestnych pobodiek v SVE. Ddlezita Cast prace sa venuje aj spillovers z
novych znalosti smerom k miestnym firmam a miestnej ekonomike.

2. Spillover efekty z posobenia zahrani¢nych investorov v podnikovej praxi (na
priklade vybranej krajiny) — téma pre dennu alebo externd formu stadia
Spillover Effects from FDI-invested Companies in the Local Firms (Case of a Selected
Country)

Ciel prace:
Skdimanie vplyvu posobenia zahraniénych investorov na miestne firmy v oblasti

transferu technoldgii a know-how, osobitne v oblasti riadenia ludskych zdrojov, navrh
sp6sobu kvantifikacie tohto vplyvu.

Anotdcia préce:

Praca bude venovana skdmaniu nepriamych efektov z pésobenia zahrani¢nych
investorov vo vybranej krajine alebo na Slovensku, a najma v technologickej oblasti a
oblasti fudskych zdrojov. V praci budd porovnavané vybrané indikatory v miestnych
firmach a firmach so zahrani¢nou majetkovou Ucéastou v oblasti transferu technoldgii a
v oblasti ludskych zdrojov s cieflom ndjst odpoved na otazku, ¢ je mozné odmerat
vplyv investorov na uplatiiovanie modernych technoldgii, inovacie, riadenie ludskych
zdrojov v miestnych firmach, na ich kvalitu, odmenovanie, spésob prace so
zamestnancami, rozvoj a tréning, transfer vedomosti, rast podnikatelskych prilezitosti
a pod.

doc. Ing. Elena KASTAKOVA, PhD.

1. Obchodné vztahy Slovenskej republiky s Novym Zélandom v kontexte dohody
o vol'nom obchode medzi EU a Novym Zélandom - téma pre dennia alebo
externa formu stadia
Trade Relations of the Slovak Republic with New Zealand in the Context of the Free
Trade Agreement between the EU and New Zealand

Ciel prace:
Preskimat vyvoj zahraniénoobchodnych vztahov medzi Slovenskom a Novym

Zélandom, stanovit perspektivne oblasti vzajomnej zahrani¢no-obchodnej spoluprace
a formulovat odporicdania pre hospodarsku prax pre zlepSenie vzajomnych
ekonomickych vztahov v kontexte prijatej dohody o volnom obchode medzi EU a
Novym Zélandom.

Anotdcia préace:

Dizertacna praca poukaze na sucasny hospodarsky stav Nového Zélandu a jeho
postavenia v zahrani¢noobchodnej politike EU a vonkajsich ekonomickych vztahoch
Slovenska. Prostrednictvom vsSeobecnych a ekonometrickych metdéd vo vysledkoch
prace preskima obchodné a investi¢né vztahy Nového Zélandu so Slovenskom a
zhodnoti ich vzdjomnu zahraniénoobchodnu d&innost. TaktieZz stanovi perspektivne
oblasti zahrani¢noobchodnej spoluprace Slovenska s Novym Zélandom a poukaze na
dalSie mozné oblasti zlepSenia vzajomnej hospodarskej spoluprace ovplyvnené
sucasnou geoekonomickou situaciou.

2. Podpora internacionalizacie malého a stredného podnikania v Slovenskej
republike so zameranim na export - téma pre dennu alebo externi formu
stadia
The Support for the Internationalization of Small and Medium-sized Enterprises in the
Slovak Republic with a Focus on Export

Ciel prace:

Preskimat postavenie malého a stredného podnikania v zahrani¢nom obchode
Slovenska a stanovit dalSie moznosti rozvoja a podpory internacionalizacie MSP so
zameranim na export.

Anotacia prace:

Dizertatna praca preskima postavenie a vyznam malého a stredného podnikania
(MSP) v zahrani¢cnom obchode Slovenska v obdobi prebiehajicich sudcasnych
geoekonomickych zmien, ktoré aktivne formuju procesy v medzinarodnom podnikani.
Podpora internacionalizdcie MSP sa stala neoddelitelnou sucastou hospodarskej
stratégie vacsiny Statov EU. V sUc¢asnosti maji MSP na Slovensku velky vyznam pre
rozvoj ekonomiky a =zahrani¢ného obchodu, najma v oblasti podpory jeho




internacionalizacie obzvldst so zameranim na export do tretich krajin.
Prostrednictvom vyuzitia vSeobecnych a ekonometrickych metdéd dany vyskum
zhodnoti dosah MSP na rozvoj zahraniéného obchodu Slovenska, ich instituciondlnu
podporu a stanovi dalSie moznosti rozvoja internacionalizacie so zameranim na export
na priklade konkrétnej krajiny alebo regiénu.

3. Postavenie regiéonu Strednej Ameriky v obchodnych vztahoch Slovenskej
republiky — téma pre denni alebo externd formu stuadia
The Position of the Central American Region in the Trade Relations of the Slovak
Republic

Ciel prace:

Preskimat postavenie regiénu Strednej Ameriky v zahrani¢nom obchode Slovenskej
republiky, zhodnotit ich vyznam vo vonkajsich ekonomickych vztahoch Slovenska a
stanovit odporucania pre dalsi vyvoj vzajomnej obchodnej spoluprdce v oblasti
podpory slovenského exportu na dané trhy (na priklade konkrétnej krajiny).

Anotécia prace:

DizertaCtna praca poukaze na sucasny ekonomicky stav krajin Strednej Ameriky a
postavenie daného regidnu v zahrani¢noobchodnej politike EU a vonkajsich
ekonomickych vztahoch Slovenska. Prostrednictvom vSeobecnych a $pecifickych
teoretickych vedeckych metdd preskima vzajomné obchodné vztahy Slovenska s
regionom Strednej Ameriky. Vo vysledkoch prace zhodnoti vzajomnu obchodnu a
investi¢nl ¢innost a stanovi moznosti podpory exportu slovenskych podnikatelskych
subjektov na dané teritérium. Taktiez poukdze na dalSie perspektivhe oblasti
vzajomnej obchodnej spoluprace medzi Slovenskom a stredoamerickym regionom (na
priklade konkrétnej krajiny).

prof. Ing. Zuzana KITTOVA, PhD., M.B.L.-HSG

1. Udrzatel'nost a konkurencieschopnost na arovni krajin alebo firiem
v podmienkach Eurdpskej Ginie - téma pre dennt formu stadia
Sustainability and Competitiveness at country or firm level in the Context of the
European Union

Ciel prace:

Zistit, aky je vztah medzi udrzatelnostou a konkurencieschopnostou krajin, resp.
firiem v podmienkach Eurdpskej Unie a nasledne stanovit kvalifikované doporucania
pre hospodarsku prax.

Anotdcia prace:

Posilfovanie politik a opatreni na zlepSenie udrzatelnosti v Eurdpskej Unii
zintenziviiuje diskusie o ich moznych vplyvoch na konkurencieschopnost. Dizertacna
pradca by preto mala overit, ¢ v podmienkach Eurdpskej Unie dochddza s rastom
udrzatelnosti k rastu alebo poklesu konkurencieschopnosti. Tento vztah mozno
vyhodnotit na Urovni krajin alebo firiem. V pripade krajin moZno vychadzat z
konceptu narodnej konkurencieschopnosti v zmysle produktivity alebo exportu na
zahrani¢né trhy. V pripade firiem je to schopnost presadit sa na domacom aj
zahrani¢nych trhoch. Ako teoreticky zaklad vyskumu sluzi Porterova hypotéza, ktorej
empirické overovanie doposial' prinieslo nejednoznacné vysledky. V praci sa
predpokladd vyuzitie kvantitativnych metéd vyskumu s moznostou doplnenia
o kvalitativhe metody.

2. Stratégia ochrany dusevného vilastnictva pri prenikani na eurdpske trhy -
téma pre denni alebo externd formu stadia
The Strategy of Intellectual Property Protection at European Markets Penetration

Ciel prace:

Identifikovat klicové faktory ovplyviiujice volbu stratégie ochrany dusevného
vlastnictva, posudit vyhody a nevyhody spojené s vyuzivanim jednotlivych spdsobov
ochrany dusSevného vlastnictva ako predpoklad pre navrh stratégie ochrany
dusevného vlastnictva.

Anotdcia prace:

Téma dizertacnej prace reflektuje na rastici vyznam dusSevného vlastnictva a jeho
ochrany v modernych ekonomikach, ktord mozno realizovat na narodnej, regionalnej
alebo medzinarodnej Urovni. V podmienkach Europskej Unie sa pritom nukaju
jedineéné nastroje ochrany dusevného vlastnictva. Prdca by mala objasnit proces




tvorby stratégie ochrany dusevného vlastnictva pri prenikani podnikatelskych
subjektov na eurdpske trhy a identifikovat faktory vplyvajlice na volbu tejto stratégie.
Posludia sa vyhody a nevyhody alternativnych spb6sobov ochrany ako predpoklad
navrhu stratégie ochrany dusevného vlastnictva. Predpokladd sa vyuzitie najma
kvalitativnych metdéd vyskumu ako pripadové studie ¢i expertné rozhovory.

doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc.

1. Proaktivne a reaktivnhe faktory v podnikatel'skom prostredi Eurépskej uUnie
a ich dopad na medzinarodné podnikanie malych a strednych podnikov -
téma pre dennu alebo externd formu stadia
Proactive and Reactive Factors of the Business Environment of European Union and
their Impact on the International Activity of SMEs

Ciel prace:

Identifikdcia a zhodnotenie proaktivhych a reaktivnych faktorov podnikatel'ského
prostredia Eurdpskej unie. Na zaklade analyzy bude kvantifikovany mozny dopad
klGcovych faktorov podnikatelského prostredia na volbu biznis stratégie.

Anotécia prace:

Rozsirené podnikatelské prostredie ma viacero Specifik v porovnani s domacim
podnikatelskym prostredim. Vyskytujuce sa faktory pésobia na rozvoj podnikania
podnikatel'skych subjektov rézne. Niektoré faktory podporuju rozvoj podnikania, iné
maju negativhy dopad na realizaciu podnikatelskej cCinnosti. Predmetom skimania
dizertaCnej prace budu proaktivne a reaktivne faktory v podnikatelskom prostredi.
Teoretickd Cast prace poukdze a zhodnoti identifikované proaktivhe a reaktivne
faktory v podnikatelskom prostredi Eurdpskej Unie. Prakticka cast dizertacnej prace sa
bude opierat o vysledky empirického vyskumu orientovaného na analyzu
determinantov, ktoré pozitivne alebo negativhe ovplyviuju  formovanie
podnikatelského prostredia EU. Realizovanad analyza sa bude opierat o kvantifikaciu
identifikovanych faktorov vo vztahu k podnikaniu.

doc. Ing. Paula PUSKAROVA, DiS. art., PhD.

1. Model medzinarodne udrzatel'ného nakladania s odpadom vo vazbe na
klimatick( neutralitu: implikacie pre Slovenskl republiku - téma pre dennu
formu stadia
Model of Sustainable Waste Management with Regard to Climate Neutrality:
Implications for the Slovak Republic

Ciel prace:

Preskimat moZnosti medzindrodne udrzatelného nakladania s odpadom vo véazbe na
klimatickl neutralitu a wupravit model takéhoto nakladania s odpadom v
medzinarodnom kontexte. Osobitne sa zameria praca aj na implikacie pre Slovensko a
odpadového hospodarstva firiem na Slovensku.

Anotacia prace:

Eurdpska Unia si v rdmci rozvojovych stratégii stanovila za ciel dosiahnut klimatick(
neutralitu. K tomuto cieflu ma prispiet aj uplatnenie principov obehového
hospodarstva a snaha dosiahnut maximalne materidlovo-energetické vyuzitie odpadu
s minimalizaciou jeho zneskodnovania. Vystupom tejto prace bude model, ktory
prispeje k intenzifikacii materidlovo-energetického zhodnocovania odpadu na
Slovensku a v zahranici, a tym aj k dosiahnutiu uhlikovej a klimatickej neutrality.
Praca vyuzije kombinaciu kvantitativnej a kvalitativnej analyzy, kde v kvantitativhom
rozmere vyuzije dostupné Statistické data na modelovanie medzinadrodného trhu s
odpadom. V kvalitativnom rozmere vyuzije rozhovory s vybranymi klG¢ovymi
respondentmi pre spresnenie narativu o udrzatelnosti modelu nakladania s odpadom.
Pridana hodnota prace spociva v zapojeni sa do diskusie k moznostiam prechodu na
obehové hospodarstvo, zbere kvalitativnych (dajov, ako aj o nastavenie nového
teoretického, prip. aplikacného modelu.

2. Reziliencia ajej] dopad na medzinarodné toky nadnarodnych firiem
v Eurépskej Gnii — téma pre denn( formu stadia
Resilience and its Impact on International Flows of Transnational Firms in European
Union



Ciel prace:

Preskimat definiciu odolnosti nadnarodnych firiem (TNC, transnational corporations)
v sulade s prebiehajucimi vedeckymi diskusiami o existencii bodov zlomu a jej vplyv
na medzinarodné toky v krajindch Eurdpskej unie.

Anotécia prace:

Dizerta¢nd praca sa bude venovat aktudlnej problematike odolnosti nadnarodnych
firiem. Predpokladom je, Ze nadnarodné firmy boli vystavené v poslednych rokoch
viacerym spoloCenskym hysterézam ako COVID-19 pandémia, vpad Ruska na
Ukrajinu, pricom ich odpovede na tuto hysterézu boli rozlicné, niektoré obmedzili
svoje medzinarodné aktivity, iné preorientovali svoje toky z obchodu na lokalne
investicie a opacne. Faktory tychto rozli¢nych odpovedi na hysterézu by mali byt tiez
sucastou tejto prace. Praca vyuzije najmé analyzu priestorovych dat, panelovych dat,
semi-Struktirované rozhovory. Dizertacna praca prinesie uceleny koncept reziliencie
nadnarodnych firiem, operacionalizaciu tohto konceptu prostrednictvom premennych
a ich zhodnotenia a nasledne preskimania ciest medzi rezilienciou a
internacionalizaciou nadnarodnych firiem. Tato dizertacna praca, na rozdiel od inych
prac, prinesie popisanie dynamiky reziliencie v suvislosti s tokmi kapitalu, tovarov a
sluzieb ako aj znalosti a zapoji sa do diskusie v Eurdpskej komisii, ktora avizovala
vytvorenie a financovanie Eurépskeho partnerstva o reziliencii v roku 2024 a do
ktorého sa EUBA ma ambiciu zapojit.

Dizertatnd praca by bola sucastou projektu Horizon Europe WaterdAll GA (.
101060874 a projektu VEGA ¢. 1/0689/23.

doc. Ing. Dusan STEINHAUSER, PhD.

1. Strategické zavislosti a rizikovost slovenského a eurépskeho importu v ramci
globalnych dodavatel'skych retazcov - téma pre dennd formu stadia
Strategic Dependencies, Resilience and Riskiness of Slovak and European Imports
within Global Supply Chains

Ciel prace:

Na zaklade analyzy vybranych indexov koncentracie, centrality alebo
substituovatelnosti a na zaklade gravitacného modelovania formulovanie navrhov
opatreni a moznosti teritoridlnej diverzifikdcie importu strategicky nenahraditelnych
tovarov a materialov pre slovensku a eurépsku ekonomiku.

Anotécia prace:

Dizertacnd praca sa bude venovat identifikacii strategickych tovarov a materidlov, pri
dovoze ktorych slovenska a eurdpska ekonomika vykazuje vysoky stupen strategickej
zavislosti, a to na zaklade obvyklého analytického aparatu, do ktorého patria indexy
koncentracie alebo vybrané aplikacie tedrie sieti a grafov (napr. indexy centrality a
substiuovatelnosti). Praca bude obsahovat aj gravitatny model upraveny na
kvantifikaciu odolnosti medzinarodného obchodu pocas poslednych hospodarskych
kriz. Vysledkom prace bude na zaklade identifikovanych zavislosti formulovanie
navrhov opatreni a moznosti teritoridlnej diverzifikacie importu slovenskej a eurdpskej
ekonomiky, ako aj zhodnotenie vyznamu, ulohy, ale aj rizikovosti globalnych
dodavatelskych retazcov pre tieto ekonomiky.

2. Vyuzitie gravitacného modelovania pri navrhu opatreni na diverzifikaciu
exportu — téma pre dennd formu stadia
The Use of Gravity Modelling in the Design of Export Diversification Measures

Ciel prace:

Na zaklade zostavenia gravitacného modelu formulovanie navrhu vhodnej skladby
teritorii s vysokym potencidlom pre slovensky export, a to v ramci stratégie
teritoridlnej diverzifikacie slovenskej ekonomiky.

Anotdacia prace:

Dizerta¢nd praca bude obsahovat identifikdciu navrhu vhodnej skladby teritérii s
vysokym potencidlom slovenského exportu. Na tento Gcel budu aplikované tradi¢né
nastroje kvantifikacie konkurencieschopnosti  slovenskej ekonomiky, ale
predovsetkym bude vypracovany pokrocilejsi gravitacny model slovenského exportu,
ktory bude komparovany s vysledkami gravitatného modelu na globalnej uUrovni.
Navrh potencialnych teritérii bude konfrontovany a validovany s potrebami vybranych
slovenskych exportérov.




doc. Ing. Tomas VYROST, PhD.

1. Hodnotenie efektivnhosti medzinarodnych firiem v krajinach Europskej Gnie -
téma pre dennu alebo externd formu stadia
International Business Corporate Efficiency in European Union Countries

Ciel prace:

Na zaklade kvantitativnych pristupov k hodnoteniu efektivnosti posudit, Ci
medzinarodné firmy dosahuju vysSSiu mieru technickej efektivnosti, ako firmy
posobiace len na domacich trhoch.

Anotdcia prace:

Praca by mala zodpovedat jednoduchl otazku, ¢i st medzinarodné firmy efektivnejsie
ako domace firmy. Na zodpovedanie vyskumnej otazky bude vyuzitd vyskumna
vzorka, pozostdvajuca z eurdpskych podnikov (réddovo desattisice) evidovanad v
databaze Orbis Europe, doplnena alternativnymi zdrojmi (Statistické Grady, Eurostat).
Na meranie technickej efektivnosti budd vyuzité neparametrické metdédy hodnotenia,
ako napr. analyza obalky dat (angl. data envelopment analysis, DEA). Vysledky prace
umoznia empiricky kvantifikovat vztah medzindrodnych obchodnych aktivit firiem,
technickej efektivnosti a tradicnych ukazovatelov financnej analyzy.




The field of study Economics and Management
The study programme MANAGEMENT OF INTERNATIONAL
BUSINESS (in English)

Assoc. Prof. Dipl. Ing. Denisa CIDEROVA, PhD., M.A.

1. Business Environment and Opportunities in Cross-Border Cooperation of
Slovakia and a Selected Country - topic for full-time study in English
Podnikatelské podmienky a prilezitosti v cezhrani¢nej spolupraci Slovenska a vybranej
krajiny - téma pre dennu formu studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

Based on a comparison of selected aspects of the business environment, the main
aim of the thesis is to formulate recommendations for improving business conditions
and to identify opportunities in cross-border regions resulting from facilitation of the
so-called cross-border solutions with a focus on Slovakia and a selected neigboring
country.

Ciel prace:

Na zdklade kompardcie vybranych aspektov podnikatelského prostredia formulovat
odporucania pre zlepSenie podmienok podnikania a identifikovat prilezitosti v
cezhrani¢nych regiéonoch vyplyvajuce z ulahlenia tzv. cezhrani¢nych rieSeni so
zameranim na Slovensko a vybranu susednu krajinu.

Annotation of dissertation:

Border regions of the European Union, are characterised by their high potential for
economic growth and competitive advantages. Thus, in the theoretical dimension the
task of the thesis is to characterise selected factors affecting framework conditions for
doing business; to define objectives and hypotheses; to determine methodology
linked to research questions in the context of comparing the business environment
with an emphasis on small and medium-sized businesses. Based on the application of
research methods surveying the framework conditions of the business environment
and an analysis, the objective is to formulate recommendations for improving
conditions for doing business with the aim to increase competitiveness and to identify
opportunities in cross-border regions resulting from the facilitation of cross-border
solutions with a focus on on Slovakia and a relevant neigboring country.

Anotdcia préace:

Pohranic¢né regiény Eurdpskej Unie sa vyznacuju velkym potencidlom hospodarskeho
rastu a konkurenénymi vyhodami. V teoretickej oblasti je preto Ulohou prace
charakterizovat vybrané faktory ovplyvriujice podmienky podnikania, vymedzit ciele a
hypotézy, a urdit metodiku na porovnavanie podnikatelského prostredia, najma s
akcentom na malé a stredné podnikanie. Na zaklade aplikacie metdd prieskumu
podmienok podnikatelského prostredia a jeho analyzy budu formulované odporucania
pre zlepSenie podmienok podnikania so snahou o zvySenie konkurencieschopnosti.
Dalej budl identifikované prileZitosti v cezhrani¢nych regiénoch vyplyvajice z
ulahcenia cezhrani¢nych rieSeni so zameranim na Slovensko a vybranu susednu
krajinu.

Prof. Dipl. Ing. Sorna FERENCIKOVA, PhD.

1. Reverse Knowledge Transfer from Central and Eastern Europe to
Multinational Corporations — topic for full-time study in English
Reverzny transfer znalosti zo strednej a vychodnej Eurépy do nadnarodnych firiem -
téma pre dennu formu Studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

Identification of the reverse knowledge cases, analyzing reasons and motivations for
their creation as well as preconditions of transfer to the HQ and other subsidiaries in
their network. Contribution to the theory and practice by analyzing their development
and impact especially in the time of crisis compared to the other regions.

Ciel prace:

Identifikacia pripadov reverzného transferu znalosti, analyza dovodov, motivacie,
predpokladov pre ich tvorbu a Sirenie v réamci MNC. Prispevok k tedrii znalostného
transferu z pozicie SVE a k jeho praxi, najma v obdobi krizy a postkrizovom obdobi.




Annotation of dissertation:

Theoretical part of the thesis will examine the reverse knowledge literature and cases
in the other parts of the world. Based on that the reverse knowledge transfer in CEE
will be identified and studied while qualitative case study method will be used. The
management and motivation tools will be suggested for the HQ level of MNCs as well
as for local units in order to stimulate the knowledge creation, innovation and
creativity of local employees. One part of thesis will be also devoted to spillovers from
this knowledge and innovation to local companies and local economies.

Anotdcia prace:

Teoreticka Cast prace skima literatlru o reverznom transfere znalosti a o pripadoch z
inych regidnov. V praktickej cCasti sa identifikuju a skimaju pripady reverzného
transferu znalosti zo SVE pouzitim kvalitativnej metdédy. Na zaklade vysledkov
skimania sa navrhn( nastroje na podporu inovacii a reverzného transferu znalosti zo
strany MNC i miestnych pobodiek v SVE. Ddlezitd ¢ast prace sa venuje aj spillovers z
novych znalosti smerom k miestnym firmam a miestnej ekonomike.

Assoc. Prof. PhDr. Mgr. Dipl. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc.

1. Penetration Trends of SMEs and Family Businesses of Foreign Markets - topic
for full-time study in English
Penetracné trendy malych, strednych a rodinnych podnikov na zahrani¢ny trh — téma
pre dennu formu Studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

To identify the current strategies of penetration of SMEs and family businesses
businesses on foreign markets Based on the results of the realized research, models
including effective forms of penetration will be specified for selected sectors.

Ciel prace:

Identifikovat sGcasné stratégie prieniku malych, strednych a rodinnych podnikov na
zahrani¢ny trh. Na zaklad vysledkov realizovaného vyskumu budu Specifikované
modely zahffajuce efektivnhe formy penetracie pre vybrané odvetvia.

Annotation of dissertation:

Globally advancing internationalization is an unstoppable process to which business
entities must respond and adapt to new conditions. The internationalization of
business is not only a privilege of large companies, but has gradually affected smaller
business entities as well. The motivation, strategy and method of penetration on
foreing markets in the case of SMEs and family businesses may differ from each other
due to their specific characteristics and the conditions in which they operate
(including the sectors).

Anotdcia prace:

Celosvetovo postupujuca internacionalizacia je nezastavitelny proces, na ktory musia
podnikatelské subjekty reagovat a prispdsobovat sa novym podmienkam.
Internacionalizacia podnikania nie je vysadou iba velkych spoloCnosti, ale postupne
zasiahla aj mensie podnikatelské subjekty. Motiv, stratégia a spOGsob vstupu na
zahraniény trh u malych, strednych a rodinnych podnikov sa mdzZe vzajomne liSit vo
vazbe na ich Specifické vlastnosti a podmienky v ktorych pdésobia (vratane odvetvia).

Assoc. Prof. Dipl. Ing. Paula PUSKAROVA, DiS. art., PhD.

1. Rivers of Innovation: Contrasting Entrepreneurial Economies Along the Rhine
and Danube Basins - topic for full-time study in English
Rieky inovacii: Porovnanie ekonomiky podnikania pozdiz tokov Rynu a Dunaja - téma
pre dennu formu studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

To redesign the traditional narratives of entrepreneurship being subject to education,
industry specialization, or ease of doing business, and to illuminate the pathways
towards emergence of geo-specific innovation hubs in Danube and Rhine basins.
These two river basins were selected based on their comparability in terms of river
length, European significance and diverging economic performance. Unlike other
studies, our analysis is designed to showcase the significance of spatial externalities
entrepreneurship unfolds and the gender dimension of entrepreneurship. Following
some latest data evidence on female funders, we will focus on Vienna-Bratislava




cross-border region and conduct most of our data collection amongst innovative
companies and their cross-border entrepreneurial behavior, i.e. internationalization
strategies there.

Ciel prace:

Prepisat tradiény model podnikania ako funkcie vzdeldvania, priemyselnej
$pecializdcie a podmienok ulahdujucich podnikanie a vysvetlit rozdiely vo vzniku
inovacnych centier medzi povodim Ryna a povodim Dunaja. Tieto dve povodia boli
vybrané ako porovnatelné z hladiska dlzky toku, eurépskeho vyznamu a rozdielneho
ekonomického vykonu v ich povodiach. Na rozdiel od inych studii ma tato praca
poukdzat na vyznam cezhrani¢nych priestorovych externalit v podnikani a rodovy
rozmer podnikania. V nadvéznosti na posledné Udaje o financovani podnikania sa
zameriame na cezhraniény region Vieden - Bratislava, kde aj planujeme vacsinu
nasho zberu Udajov od inovativnych firiem a ich cezhrani¢ného podnikatelského
spravania, resp. internacionaliza¢nych stratégii.

Annotation of dissertation:

The economics of entrepreneurship offers a fascinating lens through which to examine
the disparities and similarities between regions, such as the Rhine (Western Europe:
France, Germany, BENELUX, Austria, Switzerland) and Danube basins (Southern
Germany, Austria, Czechia, Slovakia, Hungary, Slovenia, Croatia, Bosnia &
Herzegovina, Montenegro, Serbia, Bulgaria, Romania, and Ukraine). Spanning
Western and Eastern Europe, these two river systems have historically delineated
economic and cultural boundaries, enhanced by the presence of the Iron Curtain
during the Cold War era. By delving into education, ease of doing business, and levels
of entrepreneurship and innovation, we can conduct a comparative analysis to
understand the dynamics shaping entrepreneurial ecosystems on both sides of these
historical divides. The thesis will delve on qualitative research design that would
involve semi-structured interviews with key respondents from various stakeholders in
Vienna - Bratislava region (university, spinoffs, regulators, SMEs, big corporations).
The analysis of the collected data will be further supported by data collected by PISA,
DEALROOM, OECD, ESS data (European Social Survey), Culture Factor group (based
on Hofstede criteria).

The thesis would be part of the Horizon Europe project Water4All GA No. 101060874
and VEGA project No. 1/0689/23.

Anotdcia prace:

Ekonomika podnikania ponuka fascinujucu optiku, prostrednictvom ktorej mozno
skimat rozdiely a podobnosti medzi regionmi, ako je povodie Ryna (zédpadna Eurdpa:
Franclzsko, Nemecko, BENELUX, Rakusko, Svajciarsko) a povodie Dunaja (juzné
Nemecko, Rakusko, éesko, Slovensko, Madarsko, Slovinsko, Chorvatsko, Bosna a
Hercegovina, Cierna Hora, Srbsko, Bulharsko, Rumunsko a Ukrajina). Tieto dva rieCne
systémy, ktoré sa rozprestieraju v zapadnej a vychodnej Eurdpe, historicky vymedzili
ekonomické a kultirne hranice, ktoré posilnila pritomnost Zeleznej opony podas éry
studenej vojny. Ponorenim sa do vzdeldvania, jednoduchosti podnikania a uUrovni
podnikania a inovacii modzeme vykonat porovnavaciu analyzu, aby sme pochopili
dynamiku formovania podnikatelskych ekosystémov na oboch stranach tychto
historickych rozdielov. Prédca sa bude zaoberat kvalitativnym vyskumom, ktory by
zahfnal polostruktirované rozhovory s klu¢ovymi respondentmi z rb6znych
zainteresovanych stran v regione Vieden - Bratislava (univerzity, spinoffs, regulatori,
MSP, velké korporacie). Analyza zozbieranych Udajov bude dalej podporend uUdajmi
zozbieranymi spolo¢nostami PISA, DEALROOM, OECD, ESS (Eurdpsky socialny
prieskum), skupinou Culture Factor (na zaklade Hofstedeho kritérii).

Dizertatnd praca by bola sucéastou projektu Horizon Europe WaterdAll GA ¢.
101060874 a projektu VEGA ¢. 1/0689/23.




