Témy dizertacnych prac na akademicky rok 2025/2026

Studijny odbor ekonémia a manazment _
$tudijny program MARKETINGOVY A OBCHODNY MANAZMENT

prof. Ing. Naqibullah DANESHJO, PhD.

1. Inovacie produktov a procesov v oblasti sluzieb
Innovations of Products and Processes in the Field of Services
- téma pre dennd formu Studia

Ciel prace:

Na zaklade analyzy teoretickych poznatkov a praktickych pristupov z oblasti inovacii,
inovaéného manazmentu a inovaénych procesov preskimat pristupy organizacii
k inovacidm v sluzbach a navrhndt modely tvorby a riadenia inovacie a inovacénych
produktov a procesov v oblasti sluzieb v konkrétnom podniku.

Anotécia prace:

Riadenie ¢innosti v podniku je nevyhnutnou sudéastou kazdej ¢innosti v organizacii
a jej sucastou je pladnovanie, organizacia a vedenie ludi, ako aj kontrola, inovacie
nevynimajlc. Praca sa bude zaoberat problematikou tvorby a riadenia inovacénych
procesov Vv podniku. Preskima pristupy organizacii k inovacidam v oblasti sluzieb,
vyuzivajucich informacno-komunikacné technoldgie.

2. Vyuzitie metédy Balanced Scorecard (BSC) pre uUcely strategického riadenia
podniku
Use of the Balanced Scorecard (BSC) Method for Strategic Business Management
Purposes
— téma pre dennu formu studia

Ciel prace:

Identifikovat $pecifické podmienky v ekonomickom prostredi a v konkrétnom podniku,
ktory v tomto prostredi poOsobi za (clelom vytvorenia a implementacie modelu
Balanced Scorecard (BSC) v ramci vykonnostného manazmentu podniku.

Anotdcia prace:

Praca sa bude venovat problematike BSC, ktord patri k najuznavanejsim spdsobom
merania vykonnosti podniku. Zohladni Specifické podmienky pre aplikaciu metddy
BSC.

3. Inovacie a procesna adaptacia v skupinovom riadeni CREATIVE PRO group:
Synergie a dlhodoba udrzatel'nost na dynamickych trhoch strednej a
vychodnej Eurépy
Innovation and Process Adaptation in Group Management CREATIVE PRO Group:
Synergies and Long-Term Sustainability in the Dynamic Markets of Central and
Eastern Europe
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Navrhnut a implementovat novy a adaptabilny model riadenia, ktory maximalizuje
synergie medzi pobockami, podporuje efektivhu adaptdciu na meniace sa trhové
podmienky a posilfiuje konkurencieschopnost jednotlivych pobociek ako aj skupiny.
Anotécia prace:

Praca sa bude zaoberat skimanim moznosti zavddzania inovacii a adaptabilnych
procesov Vv skupinovom riadeni CREATIVE PRO Group, ktord aktudlne posobi na
trhoch strednej a vychodnej Eurdpy (Slovensko, Cesko, Polsko, Madarsko, Slovinsko,
Chorvatsko). Osobitnd pozornost bude venovana kreativnym procesom a budovaniu
spolo¢ného leadership mindsetu. Vyskum sa zameria na technologické inovacie
vratane nastrojov umelej inteligencie, ako napriklad ,Operator", automatizaciu
procesov a zefektivhenie projektového riadenia. Vysledkom bude prakticky
aplikovatelny framework, ktory umozni CREATIVE PRO group zvysovat definované




,KPI's", dosahovat udrzatelny rast, efektivhe reagovat na vyzvy trhu a podporovat
inovacie na vsetkych trhoch CEE regionu.

4. Tvorba a riadenie inovacnych procesov v podniku
Creation and Management of Inovation Processes in the Company
- téma pre externd formu Studia

Ciel prace:

Sumarizovat a systematizovat poznatky v ramci problematiky tvorby a riadenia
inovacnych procesov v podnikoch, analyzovat teoretické poznatky a praktické pristupy
v oblasti inovacii, inova¢ného manazmentu a inovaénych procesov a navrhnGt model
tvorby a riadenia inovacnych procesov v podniku.

Anotécia prace:

Dizertacnda praca sa zameria na teoretické poznatky od domacich i zahrani¢nych
autorov z oblasti tvorby riadenia inovacnych procesov. Praca navrhne a overi model
pre tvorbu a riadenie inovacnych procesov na zaklade definovanych kritérii funkcnosti
modelu a na zaklade moznosti aplikacie modelu do redlneho podniku. Na zaver prace
budd identifikované hlavné problémy, ktoré vznikaju pri tvorbe a riadeni inovacnych
procesov a pri implementacii navrhnutého modelu.

prof. Ing. Ferdinand DANO, PhD.

1. Aplikacia vybranej manazérskej stratégie pri riadeni a zefektivneni stihlych
logistickych operacii
Applying of Selected Managment Strategies to Manage and Streamline Lean Logistics
Operations Brand
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Zadefinovat, navrhnlUt a overit v praktickych podmienkach funkény model pre
manazment dodavatelského retazca s vyuzZitim vybranej manaZérskej stratégie six-
sigma.

Anotécia prace:

Kontinuita zdokonalovania procesov musi byt etablovand v samotnom jadre
organizacii a ma byt jednym zo zdkladnych principov ich fungovania. Uspe$nost
dodavatelskych retazcov zavisi na fakte, akym spdsobom je manaZment tej ktorej
organizacie integrovany do procesov kontinudlneho zlepSovania. Praca sa zameria na
experimentalnu implementaciu navrhnutého modelu v praktickych podmienkach
zvolenych subjektov, za uUcelom overenia jeho funkcCnosti a naslednej identifikacie
jeho problémov a nedostatkov, ktoré povedu k dodatocnej Specifikacii pravidiel a
zavislosti pre jeho Uspesnu aplikaciu v fubovolhej organizacii.

doc. Ing. Peter DRABIK, PhD., MSc.

1. Inovacny potencial modernych nastrojov digitalneho marketingu v kontexte
vyuzivania umelej inteligencie a meranie ich Gcinnosti
Innovative Potential of Modern Digital Marketing Tools in the Context of Using
Artificial Intelligence and Measurement of their Effectiveness
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

Charakterizovat moderné nastroje digitdlneho marketingu a moznosti vyuzitia umelej
inteligencie (AI) a urcit rozsah ich inova¢ného potencialu. Stanovit algoritmus merania
ucinnosti vybranych nastrojov digitdlneho marketingu s ciefom optimalizacie procesov
ich zavadzania.

Anotacia prace:

V teoretickej Casti bude praca venovana problematike pristupov k tvorbe modernych
nastrojov digitalneho marketingu a sucasnym metédam merania ich uUcinnosti.
Charakterizuje faktory vplyvu umelej inteligencie (AI) na tvorbu procesov digitalneho
marketingu v kontexte meniacich sa postojov zdkaznikov a reflektujic na spoloc¢enské




zmeny v sucasnosti. Na zaklade experimentalneho skimania a analyzy relevantnych
dat bude urcené portfélio nastrojov s vysokou mierou inova¢ného potenciadlu a
moznostami vyuzitia umelej inteligencie. V podmienkach redlne prebiehajucich
kampani praca overi algoritmus merania ich Udinnosti vo vztahu k vybranému
segmentu trhu.

2. Inovativhe  pristupy ktvorbe obsahového marketingu v interakcii
s technolégiami digitalneho prostredia
Innovative Approaches to Content Marketing Creation in Interaction with Technologies
of Digital Environment
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

V kontexte zvysenia angazovanosti a doveryhodnosti znacky, spokojnosti a lojality
zakaznikov a udrzZiavania zdkaznickych vztahov, navrhnat inovativne stratégie tvorby
obsahového marketingu vo vzajomnej interakcii s vyuzivanim technolégii digitalneho
prostredia.

Anotécia prace:

Obsahovy marketing vyznamne ovplyviiuje reputaciu podnikania. Je klG¢om pri
vytvarani povedomia a ziskavani kvalitnych zakaznikov, ¢o podporuje zdravy rast
predaja. Cim je obsah kvalitnejsi, tym cennejSi je pre publikum, a tym je
pravdepodobnejsie, ze sa z potencidlneho zadkaznika stava verny klient. V teoretickej
Casti bude praca venovana pristupom, formam a stratégiam tvorby content
marketingu a poskytne holisticky pohlad na vzdjomnu interakciu medzi content
marketingom a technolégiami digitdlneho prostredia. Na zaklade primarneho
prieskumu a experimentalneho posudenia vplyvu technoldgii digitalneho prostredia na
tvorbu obsahu, posudime nové moznosti a vyzvy pre tvorcov obsahu a marketingovy
manazment.

3. Inovativhe pristupy ktvorbe obsahového marketingu v interakcii
s technolégiami umelej inteligencie
Innovative Approaches to Content Marketing Creation in Interaction with Artificial
Intelligence Technologies
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

V kontexte zvySenia angaZovanosti a déveryhodnosti znacky, spokojnosti a lojality
zakaznikov a udrZiavania zdkaznickych vztahov, navrhnat inovativne stratégie tvorby
obsahového marketingu vo vzdjomnej interakcii s vyuzivanim technoldgii Al

Anotécia prace:

Obsahovy marketing vyznamne ovplyvriuje reputaciu podnikania. Je kla¢om pri
vytvarani povedomia a ziskavani kvalitnych zakaznikov, ¢o podporuje zdravy rast
predaja. Cim je obsah kvalitnej$i, tym cennej$i je pre publikum, a tym je
pravdepodobnejsie, ze sa z potencidlneho zakaznika stava verny klient. V teoretickej
Casti bude praca venovana pristupom, formam a stratégiam tvorby content
marketingu a poskytne holisticky pohlad na vzajomnu interakciu medzi content
marketingom a technolégiami umelej inteligencie (AI). Na zdklade primarneho
prieskumu a experimentdlneho posudenia vplyvu technoldgii AI na tvorbu obsahu,
posidime nové moznosti a vyzvy pre tvorcov obsahu (uzivatelmi vytvaranym
obsahom UGC a influecerov) a marketérov. V kontexte personalizacie obsahu a
otdzok tykajucich sa etiky a ochrany sukromia indikujeme bariéry vyuzivania Al pri
tvorbe obsahu a navrhneme inovativne stratégie vyuzivania UGC a ich hodnotenie
efektivity.

doc. Ing. Zuzana FRANCOVA, PhD.

1. Q-commerce v segmente spotrebného tovaru
Q-commerce Development in the Consumer Goods Segment
- téma pre dennu alebo externd formu Studia

Ciel prace:



Identifikovat vyznam g-commerce v segmente spotrebného tovaru s orientaciou na
vychodiska a faktory g-commerce v procese predaja a s dérazom na implementaciu
modelu g-commerce. Na zaklade skimania stavu g-commerce bude zamerom prace
rozpracovat vychodiskd pre jeho uplatnenie a navrhn(t stratégiu implementacie
modelu g-commerce.

Anotdcia prace:

Dizertacna praca sa bude zaoberat znakmi, faktormi rozvoja, charakteristikou procesu
g-commerce, moznostami a perspektivami jeho vyuzitia v podmienkach slovenského
trhu. Praca bude identifikovat $pecifikd g-commerce, zhodnoti jeho prinosy a rizikd v
procese predaja spotrebného tovaru a preskima vnimanie a zadkaznicku skisenost s
g-commerce. Na zaklade zhodnotenia ekonomickych vysledkov jeho uplatfiovania a
na zaklade prieskumu v oblasti vnimania a zdkaznickej skusenosti s g-commerce
navrhne efektivnu stratégiu modelu g-commerce v segmente spotrebného tovaru.

prof. Ing. Eva HANULAKOVA, PhD.

1. Biznis modelovanie v podmienkach zmien v podnikatel'skom prostredi
Business Modeling in Terms of Change in the Business Environment
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Na zaklade relevantnych metodickych postupov identifikovat kritické Struktldry v
procese biznis modelovania, vyvolané zmenou faktora alebo faktorov podnikatelského
prostredia a navrhnut optimalizaéné opatrenia a ndastroje na mitigaciu kritickych
Struktur v dizajnovani generalizovanych biznis modelov v prostredi subjektov,
poOsobiacich vo vybranom odvetvi.

Anotécia prace:

Pre eurdpske krajiny, ale aj vyznamnu cast celosvetového podnikatelského prostredia
su typické neustdle a zasadné zmeny vyvolané globalizaciou, technologickymi
zmenami, digitalizdciou a krizovymi javmi. V dosledku tychto zmien firmy musia
menit svoje podnikatelské modely, resp. prispésobovat ich tymto zmenam. Téma sa
zameria na rozpoznanie kritickych oblasti a prvkov v dizajnovani podnikatelskych
modelov v podmienkach dynamiky zmien podnikatelského prostredia. Na zaklade
vysledkov relevantnych analyz externého a interného podnikatelského prostredia sa
navrhne subor optimalizacnych opatreni na zmiernenie rizik, spojenych s
identifikovanymi kritickymi prvkami podnikatelského prostredia v internom prostredi
podnikatelskych subjektov pdsobiacich vo vybranom odvetvi.

2. Vyuzitie neurovedeckého pristupu pri optimalizacii manazérskeho vykonu
v procese biznis modelovania
The Use of a Neuroscientific Approach in the Optimization of Managerial Performance
in the Process of Business Modeling
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

Definovat potencidl manazérov pri koncipovani, inovovani a redizajnovani biznis
modelov so zretelom na kognitivhu strdanku manazérskeho spravania s vyuzitim
tradi¢ného aj neuro vedeckého pristupu a navrhnUt personalizované ndstroje na
zlepsenie rozhodovania a timovej flexibility manazérov v procese rozhodovania v
podnikani.

Anotacia prace:

Neuroveda a pochopenie kognitivnych procesov u manazérov aktualne patria k
efektivnym nastrojom a pristupom vyuzitelnym pri navrhovani biznis modelov, ktoré
sU lepsie zoslUladené s potrebami a preferenciami zakaznikov a s podnikatelskym
prostredim a umozfuju manazérom lepSie vyhodnocovat rizikd a robit
informovanejsie rozhodnutia. Kombinaciou tradi¢nych vyskumnych metdéd s
neurofyziologickymi nastrojmi sa ziskaju cenné poznatky o tom, ako manazéri
rozhoduju a konaju. Tieto poznatky budu vyuzité na formulovanie navrhov a opatreni
na zlepsenie efektivity, produktivity a spokojnosti manazérov a celej skimanej firmy.




doc. Dr. Ing. Matgorzata Agnieszka JAROSSOVA

1. Pristupy a aktivity firiem k udrzatel’'nosti a ich hodnotenie spotrebitel'mi
Approaches and Activities of Companies to Sustainability and their Evaluation by
Consumers
- téma pre dennu alebo externt formu Studia

Ciel prace:

Skumat pristupy a aktivity firiem spojené s udrzatelnostou v rémci Eurdpskej zelenej
dohody a na zaklade vysledkov vyskumu navrhnat odporucania pre predajcov a
vyrobcov na Slovensku.

Anotdcia prace:

Praca bude zamerana na skimanie pristupu a aktivit firiem k udrzatelnosti najméa v
suvislosti so zmenou obalov, navrhom novych alebo modifikovanych produktov, ich
environmentalnym oznacovanim, spésobmi informovanosti spotrebitefov o ich
udrzatelnosti a tiez nazorov spotrebitelov k tymto produktom a aktivitdm spolocnosti.
Zhorsovanie sa klimy a stavu zivotného prostredia predstavuje existen¢nu hrozbu pre
Eurdpu a svet. Eurdpa prostrednictvom Eurdpskej zelenej dohody, pomocou nulovych
emisii sklenikovych plynov do roku 2050 a hospodarskeho rastu, chce vytvorit
moderné a konkurencieschopné hospodarstvo efektivne vyuzivajluce zdroje.

2. Trendy, vyzvy a bariéry na trhu ekologickych/udrzatel’'nych produktov a ich
vplyv na nakupné spravanie spotrebitel'ov
Trends, Challenges and Barriers in the Market for Organic/Sustainable Products and
their Impact on Consumer Purchasing
- téma pre dennu alebo externt formu stadia

Ciel prace:

Identifikovat trendy na trhu ekologickych/udrzatelnych produktov, realizovat vyskum
vo vybranych krajindch Eurdpskej Unie, analyzovat ponuku tychto produktov, spdsoby
ich predaja, propagacie a na zaklade ziskanych vysledkov navrhnat odpordcania pre
predajcov a vyrobcov tychto produktov na Slovensku.

Anotdcia prace:

Praca bude zamerand na identifikdciu trendov, vyziev a bariér na trhu ekologickych/
udrzatelnych produktov, realizaciu vyskumu vo vybranych krajinach Eurdpskej unie,
pomocou ktorého bude uskutocnenda komparacia postojov, motivov a faktorov
ovplyviiujicich ich nakup s dérazom na aspekt zdravia, udrzatelnost produktov, ich
environmentalne oznacovanie a obaly. Dalej bude predmetom skimanie ponuky
ekologickych produktov, spO6sobov ich predaja, propagacie a na zaklade ziskanych
vysledkov navrhnuté odporucania pre predajcov a vyrobcov tychto produktov na
Slovensku.

prof. Ing. Viera KUBICKOVA, PhD.

1. Inteligentna destinacia cestovného ruchu
Smart Tourism Destination
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

Navrhnut konceptualne riesenie transformacie slovenskej destinacie cestovného ruchu
na inteligentnu.

Anotécia prace:

Dizerta¢nd praca bude vychadzat z porozumenia konceptu existencie inteligentnych
destinacii cestovného ruchu v medzindrodnom prostredi. Syntetizuje poznatky o
vyvoji, sUcasnom rozsahu a potencidlnych oblastiach zdujmu v procesoch
transformacie destinadcie cestovného ruchu na inteligentni v podmienkach SR.
Sustredi sa na komplexny adaptivny systém destinacie v implementacii progresivnych
technoldgii integrujlcich informacie o spotrebe a spotrebitel'skom spravani s dopadom
na personalizovanu ponuku, optimalizaciu produkcie a udrzatelny rozvoj destinacie
cestovného ruchu. Praca vyuUsti do navrhu praktického rieSenia transformacie




slovenskej destindcie cestovného na inteligentnd, ktory obsiahne oblast
technologickych inovacii, procesu ich implementacie a ich dopadov na vyvoj
destinacie cestovného ruchu.

doc. Ing. Martin KUCHTA, PhD., MBA

1. Transformacia medialnych ekosystémov vplyvom generativhej umelej
inteligencie
Transformation of Media Ecosystems Caused by the Influence of Generative Artificial
Intelligence
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat vplyv generativnej umelej inteligencie na procesy tvorby, efektivitu a
spotrebitelské vnimanie obsahu v medidlnych ekosystémoch a navrhnat
implementacny model vyuZitia Al pre produkciu obsahu s ohladom na nakladovu
efektivnost a oCakavané vysledky.

Anotacia prace:

Dizertatnd praca sa bude zaoberat transformaciou medidlnych ekosystémov pod
vplyvom generativnej umelej inteligencie (GAI), skimat moznosti, ktoré sucasné
médid maju pre produkciu obsahu pomocou GAI a analyzovat, ako tato technoldgia
ovplyviiuje nakladovost produkcie obsahu. Zaroven zhodnoti efektivitu obsahu
generovaného umelou inteligenciou z hladiska dosahu, miery zapojenia a dalSich
vykonnostnych ukazovatelov. Z pohladu spotrebitelov sa praca bude venovat otdzkam
doveryhodnosti a vnimania kvality Al obsahu v porovnani s tradi¢ne produkovanym
obsahom. Vysledkom vyskumu bude navrh implementac¢ného modelu vyuzitia GAI pre
produkciu obsahu vo firmach, vratane kalkulacie ocakavanych Uspor a
predpokladanych vysledkov. Praca poskytne komplexny pohlad na potencial
generativnej umelej inteligencie v modernych medidlnych ekosystémoch a prinesie
praktické odporucania pre jej efektivne vyuzitie.

2. Vplyv sociokultirnych posunov na vyuzitie obsahu generovanom
pouzivatel'mi v marketingovej komunikacii
The Impact of Sociocultural Shifts on the Use of User-generated Content in Marketing
Communication
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

Skumat vplyv sociokultirnych posunov na efektivitu a vnimanie obsahu
generovaného pouzivatelmi v marketingovej komunikacii a navrhnit implementaént
stratégiu na jeho efektivnu integraciu do marketingovych aktivit firiem.

Anotdcia prace:

Dizertaénd praca sa bude zaoberat skimanim vplyvu sociokultirnych posunov na
vyuzivanie obsahu generovanom pouzivatelmi (user-generated content, UGC) v
marketingovej komunikacii a zmien v hodnotach, spravani a preferenciach
spotrebitelov, ktoré ovplyviiuju tvorbu, Sirenie a prijimanie UGC v digitalnom
prostredi. Praca zhodnoti efektivitu UGC z hladiska zapojenia publika, autenticity a
déveryhodnosti v porovnani s tradi¢énymi formami marketingového obsahu. Sic¢astou
vyskumu bude Studia zamerand na spotrebitelov, ktord zhodnoti déveryhodnost UGC,
ochotu konzumovat tento typ obsahu a preferencie UGC v porovnani s tradiénymi
formami obsahu vyuZivanymi v marketingovej komunikacii firiem. Vysledkom
vyskumu bude navrh stratégie pre efektivhu integraciu UGC do marketingovej
komunikacie, ktora zohladni aktualne sociokultirne trendy a prinesie odporucania pre
maximalizaciu jeho marketingového potencialu.

doc. Ing. Roman LACKO, PhD.

1. Determinanty efektivnosti udrzatel'ného cestovného ruchu
Determinants of Sustainable Travel and Tourism Efficiency
- téma pre dennu formu sStudia



Ciel prace:

Navrhnit model udrzatelného cestovného ruchu a zhodnotit vplyv vybranych
kontextudlnych premennych na efektivnost udrzatelného cestovného ruchu vybraného
zhluku relativne homogénnych krajin.

Anotécia prace:

Dizerta¢nd praca sa bude venovat zhodnoteniu st¢asného stavu skimania v oblasti
merania technickej efektivnosti v cestovhom ruchu. V praci bude zhodnotend
poznatkova baza sucasnych  paradigiem, ktoré ovplyviiuji  rozvoj a
konkurencieschopnost krajin v oblasti udrzatelného cestovného ruchu. V praci budi
zhodnotené vyhody a nevyhody metdéd, ktoré sa na splnenie cielov hodnotenia
efektivnosti vyuzivaja v sucasnej literatire. Na zaklade dokladného skimania dojde k
selekcii kontextualnych premennych, prevazne socio-ekonomickych indikatorov z
oblasti, ktoré mdézu mat priamy, ale aj nepriamy vplyv na efektivnost udrzatelného
cestovného ruchu. Nasledne bude vykonané testovanie robustnosti modelov,
Statistickej vyznamnosti a interpretacia vysledkov. V diskusii sG porovnané vysledky
vyskumu s vysledkami predchadzajucich Studii a navrhy pre zlepSovanie procesov v
sektore udrzatelného cestovného ruchu, ktoré vyplyvaju z vysledkovej Ccasti
dizertacnej prace. Vysledkom skimania bude navrh robustného modelu udrzatelného
cestovného ruchu.

2. Prognézovanie dopytu v cestovhom ruchu
Forecasting Demand in Travel and Tourism
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat vzory online vyhladavania suvisiace s cestovnym ruchom a skimat ich
vztah k redlnej navstevnosti destinacii, obsadenosti ubytovacich kapacit, cenovej
volatilite a vydavkom turistov.

Anotécia prace:

Dizertacnd praca sa zameria na vyuzitie Google Trends ako inovativneho nastroja na
predpovedanie dopytu v cestovhom ruchu. Praca bude zahfiiat vyvoj a testovanie
prediktivhych modelov, ktoré umoznia efektivnejSiu analyzu sezénnych trendov,
reakcii na krizové situacie a identifikaciu meniaceho sa spotrebitelského spravania.
Osobitna pozornost bude venovana aj moznostiam integracie Gdajov z Google Trends
s dalsimi zdrojmi, ako su Statistiky o navstevnosti, data o rezervaciach a socialne
médid, ¢im sa vytvori robustny nastroj na podporu rozhodovania v cestovnhom ruchu.
Vystupy dizertacnej prace budl sluzit ako podklad pre strategické planovanie
destinacii, optimalizaciu marketingovych kampani, zlepSenie prognézovania dopytu
pre poskytovatelov sluzieb v cestovhom ruchu a efektivny manazment ponuky v
cestovnom ruchu. Vysledky mézu sltzit sikromnym aj verejnym subjektom, ktoré tak
mdzu zvysit svoju adaptabilitu na dynamicky sa meniace podmienky na trhu a
maximalizovat ich konkurencieschopnost.

doc. Ing. Monika MATUSOVICOVA, PhD.

1. Manazment diverzity ako sadast personalnej politiky podniku
Diversity Management as Part of a Company’s Human Resource Policy
- téma pre dennu formu studia

Ciel prace:

Preskimat a zhodnotit vnimanie rozmanitosti v pracovnom prostredi v kontexte
vybranych dimenzii diverzity a navrhnut flexibilny systém riadenia ludskych zdrojov s
prihliadnutim na podporu diverzity a inkllzie na pracovisku.

Anotécia prace:

DizertaCna praca sa zameria na sustredenie a kritickl analyzu sucasnej poznatkovej
bazy v oblasti riadenia diverzity a inklizie v internom prostredi firmy. Bude
aplikovany holisticky pristup skumania predmetnej problematiky =zalozeny na
prepojeni teoretickych poznatkov s metdédami empirického vyskumu v oblasti diverzity
v kontexte ekonomickych a socidlnych argumentov. Na zaklade udajov ziskanych
prostrednictvom kvantitativnych a kvalitativnych vyskumnych metodik bude




vypracovany flexibilny modelovy postup riadenia diverzity z procesného,
organizacného a personalneho hladiska.

doc. Ing. Anna MICHALKOVA, PhD.

1. Odolné destinacie cestovného ruchu v obdobi globalnych zmien
Resilient Tourism Destinations in the Era of Global Change
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Navrhn(t komplex odportcéani a navrhov na zlepsenie odolnosti destinacii cestovného
ruchu vodi globalnym zmenam v kontexte podpory lokalnej ekonomiky sustredujuc sa
na ekonomické, technologické a institucionalne aspekty odolnosti.

Anotécia prace:

Praca sa zameriava na analyzu odolnosti destinacii cestovného ruchu v kontexte
globdlnych zmien, pricom sa sustreduje na ekonomické, technologické a
inStitucionalne aspekty odolnosti. Praca preskima ako destinacie v minulosti reagovali
na rézne globalne zmeny a vyzvy a ako sa pripravuju na turbulencie v neustdle sa
meniacich podmienkach. Vyuzité budd relevantné kvantitativne ako aj kvalitativne
vedecké metdody skimania. Doraz bude kladeny na moznosti minimalizacie Unikov z
ekonomického priestoru, a to z hladiska produkcie a ponuky destinacii cestovného
ruchu ako aj z hladiska dopytu po produktoch destinacii. Praca sa okrem iného bude
zaoberat ekonomickymi aspektmi vyuZitia smart technoldgii na optimalizaciu
manazmentu navstevnickych pridov a moznostami vyuzitia netradiénych foriem
cestovného ruchu schopnych napoméct diverzifikacii ponuky a odolnosti destinacii.
Praca preskima aj vyuzitie crowdfundingovych nastrojov ako prostriedkov
financovania inovativnych projektov. Sucéastou prace bude aj vyuzitie benchmarkingu
na porovnanie situacie, osvedcenych postupov a opatreni v réznych regionoch
vychadzajuc z postavenia cestovného ruchu v ich odvetvovej struktire. Praca vyusti
do komplexu konkrétnych odporucani a navrhov na zlepSenie jednotlivych aspektov
odolnosti destinacii cestovného ruchu, efektivhe reagovanie na vyzvy a prilezitosti
vyplyvajuce z globalnych zmien.

2. Vplyv projektového riadenia na konkurencieschopnost podnikov a organizacii
cestovného ruchu
The Impact of Project Management on the Competitiveness of Enterprises and
Tourism Organizations
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Navrhnut opatrenia optimalizacie riadiacich procesov na zvysSenie
konkurencieschopnosti podnikov a organizacii cestovného ruchu na zaklade
zhodnotenia vplyvu metdéd a procesov projektového riadenia a riadenia zmien na
zvolené aspekty konkurencieschopnosti.

Anotacia prace:

V ére prebiehajucej technologickej revolicie a automatizacie uloh, ktoré boli
donedavna nepredstavitelné, spolu s rychlym ndrastom digitdlnej gramotnosti
obyvatelstva ako aj Ucastnikov cestovného ruchu sa vyZaduje schopnost adaptovat sa
na neustdle meniace sa podmienky a otvaraju sa nové moznosti pre zasadné a
dynamické zmeny v poskytovani sluzieb cestovného ruchu. Dizertacna praca sa bude
zaoberat skimanim Ulohy projektového riadenia ako ndastroja na zvySovanie
konkurencieschopnosti podnikov a organizacii cestovného ruchu. V teoretickej Casti sa
praca sustreduje na definovanie zakladnych konceptov projektového riadenia a
hlavnych faktorov konkurencieschopnosti cestovného ruchu. Empirickd cast bude
zaloZzenda na zhodnoteni stavu vyuzivania metdd a procesov projektového riadenia v
podnikoch a organizaciach cestovného ruchu a identifikovani ich vplyvu na jednotlivé
aspekty konkurencieschopnosti  vyuZijuc subor zvolenych kvalitativnych a
kvantitativnych ukazovatelov. Praca navrhne komplex konkrétnych opatreni uUcinnej
implementacie projektového riadenia na zvysSenie konkurencieschopnosti podnikov a




organizacii cestovného ruchu. Sucdastou prace je aj vyuzitie benchmarkingu na
porovnanie situacie, osvedcenych postupov a opatreni v inych krajinach.

doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc.

1. Determinanty podnikatel'skej reziliencie rodinnych podnikov
Determinants of Entrepreneurial Resilience in the Case of Family Businesses
- téma pre dennu alebo externd formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat a zhodnotit sucasné trendy rodinnych podnikov pri vysporiadani sa s
dynamicky meniacimi sa podmienkami a navrhnit vhodny model obsahujlci stbor
nastrojov a postupov pre ucinnejsiu flexibilitu rodinnych podnikov.

Anotécia prace:

Rodinné podnikanie sa vyznacuje v porovnani s velkymi podnikmi a nadnarodnymi
spolo¢nostami odlisnou flexibilitou. Skimanie flexibility v podnikani na Slovensku
nema dlhd tradiciu. Podnikovd odolnost ako schopnost podnikatelského subjektu
odolavat a vysporiadat sa s krizovymi situdciami je vyznamnym determinantom pre
manazment podniku. Predmetom skimania doktorandskej dizertacnej prace bude
flexibilita rodinnych podnikov vo svetle ich schopnosti vysporiadat sa s dynamicky
meniacimi sa trhovymi podmienkami. Teoretickd ¢ast prace poukdze a zhodnoti
suCasné trendy v prisposobovani sa podnikatelskych subjektov meniacim sa
podmienkam. Praktickd ¢ast dizertaénej prace sa bude opierat o vysledky empirického
vyskumu orientovaného na volbu nastrojov, ktoré aplikuju rodinné podniky v oblasti
ich reziliencie a budu evalvované pomocou kvantitativnych Statistickych metod.

doc. Ing. Rébert REHAK, PhD.

1. Inovativny biznis model investi¢nych stratégii
Innovative Business Model of Investmenst Strategies
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

Identifikovat aktualne investi¢né trendy v podnikatelskom prostredi na finanénom
trhu a navrhnut vhodné obchodné modely Uspedného finanéného investovania.
Anotécia prace:

DizertaCnda praca bude v teoretickej Casti zamerana na problematiku aktualnych
trendov v podnikatelskom sektore pri investicnych finanénych zameroch na
investicnych trhoch. Spracuje sumar aktualne vyuzivanych praktik v danej oblasti. Na
zaklade ziskanych dat o skimanej problematike dizertacna praca vypracuje vhodné
investi¢né modely pre podnikatelské prostredie na finan¢nom trhu.

2. Inovativhy model v zasobovani a v dodavatel'skom retazci v automobilovom
priemysle
Innovative Model in Procurement and Supply Chain in Automotive Industry
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat a zhodnotit efektivnost dodavatel'ského retazca a zasobovacieho procesu
v automobilovom sektore a navrhnit vhodny model odporucani pre zvysSenie
efektivnosti daného retazca a procesov uréenych pre podniky pdsobiace v danom
sektore.

Anotécia prace:

Dizertacna praca bude v teoretickej Casti zamerand na problematiku dodavatelskych
retazcov, zdsobovacich procesov vo vyrobnych podnikoch a modelovych situdcii
zasobovania v automobilovom sektore. V praktickej ¢asti sa bude zameriavat na
skimanie existujucich procesov v problematike, a na zaklade ich zhodnotenia
vypracuje odporucania na zvysenie efektivnosti zasobovacieho procesu, skvalitnenie
dodavatelského retazca a vypracovanie zasobovacieho modelu vyuzitelného v praxi.




doc. Ing. Lubica SEBOVA, PhD.

1. Konkurencieschopnost slovenskych historickych hotelov na eurépskom trhu
cestovného ruchu
Competitiveness of Slovak Historic Hotels on the European Tourism Market
- téma pre dennu alebo externd formu studia

Ciel prace:

Identifikovat silné a slabé stranky slovenskych historickych hotelov na eurdépskom
trhu cestovného ruchu v porovnani s konkurenénymi destinaciami v eurdpskom
priestore a navrhnit strategické opatrenia na zlepSenie ich postavenia na
medzinarodnom trhu za Ucelom efektivneho riadenia a rozvoja historickych hotelov v
kontexte rasticej konkurencie a meniacich sa preferencii hosti.

Anotdcia prace:

Praca sa zameria na konkurencieschopnost slovenskych historickych hotelov na
europskom trhu cestovného ruchu, hodnotenie faktorov, ako su kvalita sluZieb,
cenovad politika, marketingové stratégie, digitalizacia, udrzatelnost, dostupnost
financnych zdrojov a podpora zo strany Statu a Eurdpskej Unie. Na zaklade teoretickej
analyzy a empirického vyskumu budd formulované odporucania na efektivne riadenie
a rozvoj historickych hotelov v kontexte rastlcej konkurencie a meniacich sa
preferencii hosti.

2. Manazérske organizacie cestovného ruchu na Slovensku: vyvoj, sucasné
fungovanie a perspektivy v kontexte udrzatel’'ného rozvoja
Destination Management Organizations in Slovakia: Evolution, Current Operations and
Future Perspectives in the Context of Sustainable Development
- téma pre dennu alebo externd formu studia

Ciel prace:

Zhodnotit sudasné fungovanie manazérskych organizacii cestovného ruchu na
Slovensku od ich vzniku, identifikovat klicové faktory ovplyvnujlce ich efektivitu
a udrzatelnost a navrhnut odporucania na zleps$enie ich fungovania a dlhodobej
udrzatelnosti v kontexte rozvoja cestovného ruchu na Slovensku.

Anotdcia prace:

Dizerta¢nd praca sa bude zaoberat vyvojom, sicasnym fungovanim a perspektivami
manazérskych organizacii cestovného ruchu na Slovensku v kontexte udrzatelného
rozvoja. Bude skimat ich vznik v nadvéznosti na zakon ¢. 91/2010 Z. z. o podpore
cestovného ruchu, analyzovat ich organizaéni Struktiru, modely riadenia,
financovanie a spolupracu so zainteresovanymi subjektmi. Zamerom prace je
zhodnotit ich prinos k rozvoju cestovného ruchu, identifikovat vyzvy, ktorym celia, a
poskytnut odporucania na ich efektivnejSie a dlhodobo udrzatelné fungovanie.
Osobitna pozornost bude venovana komparativnej analyze s vybranymi eurdpskymi
modelmi manazmentu cestovného ruchu, pricom praca bude identifikovat osvedéené
postupy, ktoré by mohli byt aplikovatelné v slovenskom prostredi. Vysledky prace
modzu sluzit ako podklad pre tvorbu stratégii a politik na podporu manazérskych
organizacii cestovného ruchu na oblastnej, regiondlnej a narodnej Urovni.

v

3. Technoldgie a inovacie ako kl'icové faktory konkurencieschopnosti hotelov
na Slovensku
Technologies and Inovations as Key Factors of Competitiveness of Hotels in Slovakia
- téma pre dennu alebo externd formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat kli¢ové faktory ovplyviiujlice Uspesnost vplyvu technoldgii a inovacii na
konkurencieschopnost hotelov na Slovensku a na zaklade vysledkov vyskumu
sformulovat odporGcania pre efektivnejSie vyuzivanie modernych technoldgii
a inovacii s cielom posilnit konkurencieschopnost hotelov v dynamicky sa meniacom
prostredi cestovného ruchu.

Anotdcia prace:

Dizertatnd praca sa bude zaoberat Ulohou technoldgii a inovacii ako klicovych
faktorov konkurencieschopnosti hotelov na Slovensku. Zamerom prace je analyzovat,




do akej miery technologicky pokrok a inovativne rieSenia prispievaju k zvysSovaniu
vykonnosti a stabilizacii trhovej pozicie vybranych hotelov na Slovensku. Praca bude
skumat oblasti digitalizacie, automatizacie, vyuzivania inteligentnych rieSeni a online
marketingovych nastrojov v kontexte moderného cestovného ruchu. Prieskum zahrnie
komparativnu analyzu vybranych hotelov, kvantitativne a kvalitativhe metddy zberu
dat a identifikdciu osvedcCenych postupov zo zahranicia. Vysledky prace poskytnu
odporucania na efektivnejsie implementovanie technologickych a inovac¢nych stratégii
s cielom posilnit konkurencieschopnost hotelov v dynamicky sa meniacom
podnikatel'skom prostredi cestovného ruchu.

Studijny odbor ekonémia a manazment
Studijny program MANAZMENT MEDZINARODNEHO PODNIKANIA

prof. Ing. Sofia FERENCIKOVA, PhD.

1. Reverzny transfer znalosti zo strednej a vychodnej Eurépy do nadnarodnych
firiem
Reverse Knowledge Transfer from Central and Eastern Europe to Multinational
Corporations
- téma pre dennu alebo externd formu studia

Ciel prace:

Identifikdcia pripadov reverzného transferu znalosti, analyza d6vodov, motivacie,
predpokladov pre ich tvorbu a Sirenie v ramci MNC. Prispevok k tedrii znalostného
transferu z pozicie SVE a k jeho praxi, najméa v obdobi pripravy a aplikacie Al.
Anotacia prace:

Teoretickd Cast prace bude skumat literatiru o reverznom transfere znalosti a o
pripadoch z inych regidnov. V praktickej ¢asti sa budu identifikovat a skimat pripady
reverzného transferu znalosti zo SVE pouzitim kvalitativhej metdédy. Osobitna
pozornost bude venovana situacii v SR. Na zaklade vysledkov skimania sa navrhnu
nastroje na podporu inovacii a reverzného transferu znalosti zo strany MNC i
miestnych pobodiek v SVE. Délezita ¢ast prace sa bude venovat vyuzitiu Al pri tvorbe
a transfere novych znalosti v jednotlivych oblastiach p6sobenia MNC podla aktualnej
situacie (biznis centra, automobilovy priemysel, finan¢ny sektor a pod.).

2. Spillover efekty z posobenia zahrani¢nych investorov v podnikovej praxi (na
priklade vybranej krajiny)
Spillover Effects from FDI-invested Companies in the Local Firms (Case of a Selected
Country)
- téma pre dennu alebo externt formu Studia

Ciel prace:

Skumanie vplyvu posobenia zahrani¢nych investorov na miestne firmy v oblasti
transferu technoldgii a know-how, osobitne v oblasti riadenia ludskych zdrojov, navrh
sposobu kvantifikacie tohto vplyvu.

Anotécia prace:

Praca bude venovana skdmaniu nepriamych efektov z pésobenia zahranic¢nych
investorov vo vybranej krajine alebo na Slovensku, a najma v technologickej oblasti a
v oblasti fudskych zdrojov. V praci budd porovnavané vybrané indikatory v miestnych
firmach a firmach so zahrani¢nou majetkovou Ucastou v oblasti transferu technoldgii a
v oblasti ludskych zdrojov s ciefom ndjst odpoved na otdzku, ¢ je mozné odmerat
vplyv investorov na uplatfovanie modernych technoldgii, inovacie, riadenie ludskych
zdrojov v miestnych firmach, na ich kvalitu, odmeriovanie, spb6sob prace so
zamestnancami, rozvoj a tréning, transfer vedomosti, rast podnikatelskych
prilezitosti a pod.

doc. Mgr. Elena KASTAKOVA, PhD.



1. Dosah implementacie principov cirkularnej ekonomiky na postavenie a
konkurencieschopnost malych a strednych podnikov Slovenskej republiky
v Europskej anii
The Impact of Implementing Circular Economy Principles on the Position and
Competitiveness of Slovak Small and Medium-sized Enterprises in the European Union
- téma pre dennu alebo externu formu stadia

Ciel prace:

Preskimat implementaciu principov cirkuldarnej ekonomiky, zhodnotit ich dosah na
konkurencieschopnost malych a strednych podnikoch na Slovensku a porovnat ich
postavenie s vybranymi krajinami Eurdpskej unie.

Anotécia prace:

Dizertacnd praca sa zameria na identifikaciu jednotlivych principov cirkularnej
ekonomiky a ich ekonomicky a ekologicky dosah na sektor malych a strednych
podnikov (MSP), ako aj samotnu implementaciu cirkularnej ekonomiky v ramci MSP
na Slovensku. Prostrednictvom kvantitativnych a kvalitativhych vedeckych metdd
stanovi hlavny problém implementacie cirkularnej ekonomiky v MSP SR. Vo
vysledkoch prace preskima jednotlivé moznosti rieSenia a zhodnoti ekonomické a
environmentalne dosahy cirkularnej ekonomiky na postavenie a
konkurencieschopnost MSP. Na zaklade porovnania s vybranymi krajinami EU stanovi
odporucania na zvysenie podpory v skimanej problematike.

2. Podpora internacionalizacie malého a stredného podnikania v Slovenskej
republike so zameranim na export
The Support for the Internationalization of Small and Medium-sized Enterprises in the
Slovak Republic with a Focus on Export
- téma pre dennu alebo externd formu Studia

Ciel prace:

Preskimat postavenie malého a stredného podnikania v zahrani¢nom obchode
Slovenska a stanovit dalSie moZnosti rozvoja a podpory internacionalizdcie MSP so
zameranim na export.

Anotécia prace:

Dizertacnd praca preskiUma postavenie a vyznam malého a stredného podnikania
(MSP) v zahranicnom obchode Slovenska v obdobi prebiehajlicich sucasnych zmien,
ktoré aktivhe formuju procesy Vv medzindrodnom podnikani. Podpora
internacionalizacie MSP sa stala neoddelitelnou sucastou hospodarskej stratégie
vacsiny statov EU. V sucasnosti maju MSP na Slovensku velky vyznam pre rozvoj
ekonomiky a zahrani¢ného obchodu, najma v oblasti podpory jeho internacionalizacie
obzvldsét so zameranim na export do tretich krajin. Prostrednictvom vyuZitia
vSeobecnych a ekonometrickych metdd dany vyskum zhodnoti dosah MSP na rozvoj
zahrani¢ného obchodu Slovenska, ich instituciondlnu podporu a stanovi dalSie
moznosti rozvoja internacionalizacie so zameranim na export na priklade konkrétnej
krajiny alebo regionu.

3. Postavenie a vyznam tretich krajin vo vonkajSich ekonomickych vztahoch
Slovenska pod vplyvom sicasnych zmien
The Position and Importance of Third Countries in Slovakia's External Economic
Relations under the Influence of Current Changes
- téma pre dennu alebo externu formu Studia

Ciel prace:

Preskimat postavenie tretich krajin vo vonkajsich ekonomickych vztahoch Slovenska,
zhodnotit ich vyznam ovplyvneny sucasnymi zmenami a stanovit odporicania pre
rozvoj obchodnej spoluprace a dalSie moznosti prenikania slovenskych podnikatelov
na dané zahrani¢né trhy na priklade konkrétnej krajiny alebo vybraného regionu
svetového hospodarstva.

Anotécia prace:

Dizertacnd praca na zaklade ekonomickych ukazovatelov preskima postavenie
tretich krajin v sucasnej stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenska, tak




ako vyznamnym problémom teritorialnej Struktlry zahraniéného obchodu je silnd
zavislost na krajinach Eurdpske u(nie. Vo vysledkoch prace prostrednictvom
vSeobecnych teoretickych a ekonometrickych vedeckych metdéd preskima vyvoj
zahrani¢ného obchodu Slovenska a zhodnoti vyznam tretich krajin v oblasti exportu.
Taktiez stanovi odporicania pre rozvoj vzajomnej obchodnej spoluprace s vybranymi
tretimi krajinami a poukaze na mozné dalsie formy podpory exportu a dalSie moznosti
prenikania slovenskych podnikatelskych subjektov na priklade vybraného
zahrani¢ného trhu alebo regiénu v obdobi stc¢asnych zmien.

4. Vyvoj svetovych cien olejnin a rizika ovplyviiujace ich konkurencieschopnost
Development of World Oilseed Prices and Risks Affecting their Competitiveness
- téma pre dennu alebo externd formu studia

Ciel prace:

Preskimat vyvoj svetovych cien olejnin, zhodnotit rizikd ovplyviujlice
konkurencieschopnost a vykyvy ich svetovych cien olejnin a stanovit odporG¢ania v
skimanej problematike.

Anotécia prace:

Dizertacna praca preskima faktory ovplyvnujucimi vyvoj svetovych cien olejnin a
priciny vykyvov na svetovych trhoch, ktoré su v sucasnosti pod velkym vplyvom
rastucich cien na energetické suroviny a relativne vysokym svetovym dopytom z Azie.
Vo vysledkoch prace prostrednictvom kvantitativnych vedeckych metéd zhodnoti
obchodovanie najvacsich svetovych producentov a exportérov olejnin. Zaroven
poukaze na rizika ovplyviujuce vykyvy svetovych cien olejnin v skimanom obdobi a
stanovi odporucania pre danu problematiku.

prof. Ing. Zuzana KITTOVA, PhD., M.B.L.-HSG

1. Inovativnost subjektov krajin Eurépskej Gnie a zahraniény obchod - pozicia
Slovenska
Innovativeness of European Union Entities and Foreign Trade - Position of Slovakia
Union
- téma pre dennu alebo externt formu stadia

Ciel prace:

Vyhodnotit inovativnost subjektov eurdpskych krajin so zameranim na poziciu
Slovenska a skimat vztah medzi inovativnostou a zahrani¢énym obchodom krajin.
Anotécia prace:

Dizertaénd praca sa bude venovat hodnoteniu inovativnosti subjektov krajin
Eurdpskej Unie, pricom sa porovnad a vyhodnoti pozicia Slovenska. Skimat sa bude
vzdjomny vztah medzi inovativhostou a zahraniénym obchodom. Praca umozni
vyuzitie kvantitativnych i kvalitativnych metdd skimania. Odporuca sa vyuzivat
vybrané ukazovatele z Prieskumu inovacii v SpoloCenstve - Community Innovation
Survey, CIS zalozenom na mikroudajoch, z narodnych, eurépskych i medzinarodnych
Statistik zahrani¢ného obchodu. Vysledky dizertaénej prace by mali viest k formulacii
odporucani pre tvorbu rieSeni a politik v oblasti inovacii a zahrani¢ného obchodu.

2. Udrzatel'nost a konkurencieschopnost pol'nohospodarstva Eurépskej Gnie
Sustainability and Competitiveness of European Union Agriculture
- téma pre dennu alebo externu formu studia

Ciel prace:

Zistit vztah medzi udrzatelnostou a konkurencieschopnostou polnohospodarstva v
podmienkach Eurdpskej Unie a nasledne stanovit kvalifikované odporucania pre
hospodarsku prax.

Anotécia prace:

Rastlce poziadavky na posilfiovanie politik a opatreni zameranych na udrzatelnost
v Eurdopskej anii  vyvolavaju otazky o ich dopadoch na medzinarodnu
konkurencieschopnost celého polnohospodarskeho sektora. Dizertaénd praca sa
zameria na preskimanie vztahu medzi udrZatelnostou a konkurencieschopnostou v
polnohospodarstve EU, pricom ambiciou je zistit, ¢i zvySovanie udrzatelnosti vedie k




rastu alebo poklesu konkurencieschopnosti polnohospodarstva EU v medzindrodnom
kontexte. Na preukazanie vztahu medzi konkurencieschopnostou a udrzatelnostou
bude aplikovany kvantitativny vyskum vo forme gravitacného modelovania s
moznostou doplnenia o kvalitativhe metddy vyskumu.

doc. Ing. Paula PUSKAROVA, DiS. art., PhD.

1. Odolnost odevného priemyslu v EU a v rozvojovych krajinach
Resilience of clothing industry in the EU and the developing countries
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace
Cielom je |dentifikovat' faktory odolnosti firiem a ostatnych Gcastnikov trhu v odevnom

priemysle v Eurdpskej unii a v rozvojovych krajinach sledujuc dodavatelsko-
odberatelské retazce.

Anotécia prace:

Téma ma nadviazat na novy koncept reziliencie - odolnosti ako schopnosti vstrebat
externé Soky a prispbsobit sa novej realite bez hysterézy. Praca vyuZije zber
primarnych Udajov prostrednictvom rozhovorov s klu¢ovymi respondentmi vo
vybranych rozvojovych krajinadch, dotaznikov a skombinuje datovu a textovu analyzu
v snahe poukdzat na vysokoaktudlnu problematiku odolnosti voéi externym Sokom a
faktorom tejto reziliencie. Praca ma poskytnuut informované odporacania pre
politikov, firmy a dalSich stakeholderov o faktoroch Uspesnych firiem v rychlo sa
meniacom svete a preferencidch spotrebitelov a bude nadvazovat na novovznikajuci
projekt Social Transformations and Resilience (STR) financovanu cez Horizont Eurdpa
a CVTI s nazvom CHANSE.

doc. Ing. Dusan STEINHAUSER, PhD.

1. Dynamika strategickych zavislosti v teritorialnych struktarach a jej vplyv na
formovanie komoditnych tokov
Dynamics of Strategic Dependencies in Territorial Structures and its Impact on the
Formation of Commodity Flows
- téma pre dennu alebo externt formu Studia

Ciel prace: ]
Zhodnotit strategické zavislosti novych d&lenskych Statov EU v medzindrodnom

obchode a identifikovat ich dynamiku v porovnani s ostatnymi vyspelymi
ekonomikami a nasledne formulovat opatrenia na ich riadenie.

Anotécia prace:

Dizertaénd praca sa bude zaoberat strategickymi zavislostami v medzindrodnom
obchode a obsahovat metddy na ich identifikdciu a kvantifikaciu, vratane indexov
tedrie sieti. Ekonomiky budd skimané pomocou Statistickych nastrojov, vratane
vyhodnotenia tokov pridanej hodnoty z input-output tabuliek ako databaza Eurostat
Figaro. Dalej moze byt aplikované gravitatné modelovanie s rizikovymi indikatormi.
Praca bude hladat nastroje a navrhy politik na posilnenie exportovanej pridanej
hodnoty krajin Strednej a Vychodnej Eurdpy a zniZenie strategickych zavislosti v
medzinarodnom obchode.

2. Strategické zavislosti v globalnych dodavatel'skych retazcoch: rovnovaha
medzi ekonomickou efektivitou a bezpecnostnou autonémiou
Strategic Dependencies in Global Supply Chains: Balancing Economic Efficiency and
Security Autonomy
- téma pre dennu alebo externu formu Studia

Ciel prace:

Na zaklade skimania priamych zahrani¢nych investicii a tokov pridanej hodnoty
identifikovat a zhodnotit strategické zavislosti v globalnych dodavatelskych retazcoch,
spoznat ich pri¢iny a hodnotit efektivnost stratégii na ich riadenie v kontexte
geopolitickych a ekonomickych vyziev.



Anotdcia prace:

Dizerta¢nd praca sa bude zaoberat skimanim strategickych zavislosti v globalnych
dodavatelskych retazcoch (GVC), pricom sa zameria na pri¢iny ich vzniku a ich vplyv
na ekonomickl stabilitu a konkurencieschopnost $tatov EU, a to vyuZijuc nové
Statistické pristupy a databazy ako OECD Trade in Value Added a Eurostat Figaro.
Praca bude vyuzivat ekonometrické modelovanie na skumanie UGcéinkov tychto
zavislosti. Na zaklade vysledkov bude mozné formulovat odporicania pre posilnenie
odolnosti dodavatelskych retazcov a minimalizaciu rizik. Vysledky budd prispievat k
porozumeniu dynamiky GVC a ponuknu rieSenia na ich optimalizaciu v komplexnom
geopolitickom prostredi.

doc. Ing. Tomas VYROST, PhD.

1. Hodnotenie efektivnosti medzinarodnych firiem v krajinach Eurépskej Unie
Internatinal Business Corporate Efficiency in European Union Countries
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Na zaklade kvantitativnych pristupov k hodnoteniu efektivnosti posudit, di
medzinarodné firmy dosahuju vysSiu mieru technickej efektivnosti, ako firmy
poOsobiace len na domacich trhoch.

Anotécia prace:

Praca by mala zodpovedat jednoduch( otdzku: "si medzindrodné firmy efektivnejsie
ako domace firmy?" Na zodpovedanie vyskumnej otdzky bude vyuzitd vyskumna
vzorka, pozostdvajuca z eurdpskych podnikov (réddovo desattisice) evidovanad v
databdaze Orbis Europe, doplnend alternativhymi zdrojmi (Statistické Grady, Eurostat).
Na meranie technickej efektivnosti budd vyuzité neparametrické metdédy hodnotenia,
ako napr. analyza obalky dat (angl. data envelopment analysis, DEA). Vysledky prace
umoznia empiricky kvantifikovat vztah medzindrodnych obchodnych aktivit firiem,
technickej efektivnosti a tradi¢nych ukazovatelov finan¢nej analyzy.

The field of study Economics and Management
The study programme MANAGEMENT OF INTERNATIONAL
BUSINESS (in English)

Prof. Dipl. Ing. Soria FERENCIKOVA, PhD.

1. Reverse Knowledge Transfer from Central and Eastern Europe to
Multinational Corporations
Reverzny transfer znalosti zo strednej a vychodnej Eurépy do nadnarodnych firiem -
- topic for full-time study in English
- téma pre dennu formu studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

Identification of the reverse knowledge cases, analyzing reasons and motivations for
their creation as well as preconditions of transfer to the HQ and other subsidiaries in
their network. Contribution to the theory and practice by analyzing their development
and impact especially in the time of preparation and application of Al tools..

Ciel prace:

Identifikacia pripadov reverzného transferu znalosti, analyza dbévodov, motivacie,
predpokladov pre ich tvorbu a Sirenie v ramci MNC. Prispevok k tedrii znalostného
transferu z pozicie SVE a k jeho praxi, najma v obdobi pripravy a aplikacie Al

Annotation of dissertation:

Theoretical part of the thesis will examine the reverse knowledge literature and cases
in the other parts of the world. Based on that the reverse knowledge transfer in CEE
will be identified and studied while qualitative case study method will be used. A
special attention will be given to the situation in Slovakia. The management and
motivation tools will be suggested for the HQ level of MNCs as well as for local units in




order to stimulate the knowledge creation, innovation and creativity of local
employees. A part of the thesis will be devoted to the creation and reverse knowledge
transfer in selected industries (such as business centres, automotive industry, finance
sector and so like).

Anotécia prace:

Teoretickd ¢ast prace bude skimat literatiru o reverznom transfere znalosti a o
pripadoch z inych regidnov. V praktickej ¢asti sa budu identifikovat a skimat pripady
reverzného transferu znalosti zo SVE pouzitim kvalitativnej metddy. Osobitna
pozornost bude venovana situdcii v SR. Na zaklade vysledkov skimania sa navrhnu
nastroje na podporu inovacii a reverzného transferu znalosti zo strany MNC i
miestnych pobodiek v SVE. Délezitd ¢ast prace sa bude venovat vyuzitiu Al pri tvorbe
a transfere novych znalosti v jednotlivych oblastiach p6sobenia MNC podla aktualnej
situacie (biznis centra, automobilovy priemysel, financny sektor a pod.).

Assoc. Prof. Dipl. Ing. Paula PUSKAROVA, DiS. art., PhD.

1. Artificial Intelligence and Sustainability in the Developing Countries

Umeld inteligencia a udrzatelnost v rozvojovych krajinach
- topic for full-time study in English
- téma pre dennu formu studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

The goal is to address the issue of artificial intelligence utilization and its impacts on
business productivity and sustainability in developing countries. The topic builds on
successful research conducted as part of a thesis in Vietham and expands it across
various sectors.

Ciel prace:

Spracovat problematiku vyuzivania umelej inteligencie a dopadov jej vyuzivania na
produktivitu a udrzatelnost v rozvojovych krajindch. Téma nadvézuje na UspeSny
vyskum v ramci diplomovej praci vo Vietname a rozsiruje ho naprie¢ sektormi.

Annotation of dissertation:

The presented work will utilize the collection of primary data through interviews with
key respondents in selected developing countries, questionnaires, and a combination
of data and text analysis in an effort to highlight the highly relevant issue of economic
development through AI. The study aims to provide informed recommendations for
policymakers, businesses, and other stakeholders on Al utilization while considering
sustainable goals. It will also build on the newly emerging project Social
Transformations and Resilience (STR), funded through Horizon Europe and CVTI,
titled CHANSE.

Anotacia prace:

Predkladana praca vyuzije zber primarnych uUdajov prostrednictvom rozhovorov s
kluCovymi respondentmi vo vybranych rozvojovych krajindch, dotaznikov a
skombinuje datovi a textovl analyzu v snahe poukazat na vysoko aktualnu
problematiku rozvoja ekonomiky prostrednictvom AI. Praca ma poskytnut
informované odporucania pre politikov, firmy a dalSich stakeholderov o vyuzivani Al
popri sledovani udrZatelnych cielov a bude nadvazovat na novovznikajlci projekt
Social Transformations and Resilience (STR) financovanu cez Horizont Eurdépa a CVTI
s nazvom CHANSE.

Assoc. Prof. Dipl. Ing. Tomas VYROST, PhD.

1.

Internatinal Business Corporate Efficiency in European Union Countries
Hodnotenie efektivnosti medzindrodnych firiem v krajindch Eurdpskej unie

- topic for full-time study in English

- téma pre dennu formu sStudia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:




On the basis of quantitative approaches to the evaluation of effectiveness, assess
whether international firms achieve a higher degree of technical efficiency than firms
operating only in domestic markets.

Ciel prace:

Na zdklade kvantitativnych pristupov k hodnoteniu efektivnosti posudit, ¢di
medzinarodné firmy dosahuju vySSiu mieru technickej efektivnosti, ako firmy
posobiace len na domacich trhoch.

Annotation of dissertation:

The thesis should answer a simple question: "are international firms more efficient
than purely domestic firms?" A research sample consisting of European enterprises
registered in the Orbis Europe database, supplemented by alternative sources
(statistical offices, Eurostat), will be used to answer the research question. Non-
parametric evaluation methods, such as data envelopment analysis (DEA), will be
used to measure technical efficiency. The results of the thesis will allow to empirically
quantify the relationship of international business activities of firms, technical
efficiency and traditional indicators of financial analysis.

Anotacia prace:

Praca by mala zodpovedat jednoduch( otdzku: "si medzindrodné firmy efektivnejsie
ako domace firmy?" Na zodpovedanie vyskumnej otdzky bude vyuzitd vyskumnad
vzorka, pozostdvajuca z eurdpskych podnikov (réddovo desattisice) evidovanad v
databaze Orbis Europe, doplnena alternativnymi zdrojmi (Statistické Grady, Eurostat).
Na meranie technickej efektivnosti budu vyuzité neparametrické metédy hodnotenia,
ako napr. analyza obalky dat (angl. data envelopment analysis, DEA). Vysledky prace
umoznia empiricky kvantifikovat vztah medzinarodnych obchodnych aktivit firiem,
technickej efektivnosti a tradi¢nych ukazovatelov financnej analyzy.




