Témy dizertacnych prac na akademicky rok 2026/2027

Studijny odbor ekonémia a manazment
studijny program MANAZMENT CESTOVNEHO RUCHU

doc. Ing. Paulina KRNACOVA, PhD.

1. Aspekty udrzatel'nosti vo vinarskom cestovnom ruchu
Sustainability Aspects of Wine Tourism
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Preskimat aspekty udrzatelnosti v oblasti vindrskeho cestovného ruchu, identifikovat
postoj vinarstiev k udrzatelnosti a navrhnit opatrenia na podporu udrzatelného
rozvoja vinarskeho cestovného ruchu v prostredi Slovenskej republiky.

Anotécia prace:

Praca sa bude zaoberat aspektami udrzatelnosti v kontexte rozvoja vinarskeho
cestovného ruchu, v ktorom zohravaju doélezitu ulohu vinarstva ako producenti vina.
Bude sa venovat environmentdlnym, socidlnym a ekonomickym faktorom, ktoré
ovplyviiuju udrzatelnost tohto odvetvia. Navrhne odporGcania pre zainteresované
strany v systéme vinarskeho cestovného ruchu so zameranim na jeho rozvoj v
prostredi Slovenskej republiky. Zadmerom bude preskimat postoj vinarstiev ako
subjektov vinarskeho cestovného ruchu na strane ponuky k jednotlivym pilierom
udrzatelnosti a vyuzitim viacrozmernych Statistickych metdd vyhodnotit vysledky
primarneho prieskumu. V komparacii s vysledkami realizovanych stadii v zahranici a
prikladmi dobrej praxe navrhne opatrenia a stratégiu na podporu udrzatelného
rozvoja vinarskeho cestovného ruchu v prostredi Slovenskej republiky.

2. Koncepcia zachovania a udrzatel'nosti tradicnych remesiel a ich vyuzitie v
cestovnom ruchu
Concept of the Safeguarding and Sustainability of Traditional Crafts and Their Use in
Tourism
- téma pre dennu alebo externt formu sStadia

Ciel prace:

Preskimat suéasny stav tradi¢nych remesiel ako sudasti nehmotného kultdrneho
dedi¢stva Slovenska, identifikovat aktudlne hrozby a navrhnut koncepciu zachovania a
udrzatelnosti tradi¢nych remesiel s dérazom na ich vyuzitie pri tvorbe produktov
cestovného ruchu v prostredi Slovenskej republiky.

Anotdcia prace:

Praca sa bude zaoberat problematikou ochrany a udrzatelnosti tradi¢nych remesiel
ako jedného z prvkov nehmotného kultirneho dedi¢stva v zmysle Dohovoru o
ochrane nehmotného kultirneho dedi¢stva ludstva. Zameria sa na identifikaciu
aktudlnych hrozieb a faktorov, ktoré mdézu mat vplyv na zanik tradi¢nych remesiel na
Slovensku, ako aj na moznosti ich ochrany a rozvoja v sucasnych podmienkach. Bude
skimat environmentdlne, socidlne a ekonomické aspekty udrzatelnosti tradi¢nych
remesiel s dérazom na moznosti ich vyuzitia v oblasti cestovného ruchu. Na zaklade
vlastnych zisteni a prikladov dobrej praxe zo zahrani¢ia navrhne odporucania pre
zainteresované strany zamerané na podporu ochrany a zachovania tradi¢nych
remesiel, ich medzigeneratného prenosu a udrzatelny rozvoj s dbérazom na ich
vyuzitie pri tvorbe produktov cestovného ruchu v Slovenskej republike.

prof. Ing. Viera KUBICKOVA, PhD.

1. Riadenie pracovnej sily v cestovhom ruchu v kontexte meniacich sa
spolocenskych trendov a presadzovania umelej inteligencie
Workforce Management in Tourism in the Context of Changing Societal Trends and
the Rise of Artificial Intelligence



- téma pre dennu alebo externt formu studia

Ciel prace:

Identifikovat a modelovat faktory ovplyvriujuce transformaciu pracovnej sily v
cestovnom ruchu v kontexte digitalizacie a presadzovania umelej inteligencie, zelenej
transformacie a meniacich sa spolo¢enskych trendov a navrhn(t strategicky ramec
rozvoja kompetencii, inkllzie a odolnosti pracovnej sily v cestovhom ruchu
v Slovenskej republike.

Anotécia prace:

Zamerom dizertacénej prace bude preskimat dynamické zmeny v pracovnej sile
cestovného ruchu, ktoré su dosledkom vyuzivania modelov umelej inteligencie,
zrychlujlcej sa digitalizacie, automatizacie, meniaceho sa spravania turistov,
globalnych kriz a rastGceho tlaku na udrzatelnost. Praca vychddza zo strategickych
priorit UN Tourism a OECD, ktoré poukazuju na nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily, potrebu modernizacie zrucnosti, prechodu na zelené hospodarstvo a budovania
odolnosti sektora. Vyskum bude zamerany na identifikaciu kompetencii budicnosti,
analyzu dopadu digitalnych technoldgii a environmentalnych poZiadaviek na trh prace,
a na vypracovanie multidimenzionalneho modelu rozvoja pracovnej sily. Praca vyuzije
kombinaciu datovej analytiky, forecasting modelov, komparativhych studii a
konzultacii s odbornikmi. Vysledkom dizertacnej prace bude navrh strategického
rdmca pre tvorbu verejnych politik a podnikovych stratégii, ktory méze sluzit ako
podklad pre efektivne riadenie ludskych zdrojov v cestovnom ruchu, zvySovanie
konkurencieschopnosti destinacii a podporu udrzatelného rozvoja odvetvia cestovného
ruchu v Slovenskej republike.

. Socialna inklGzia v cestovnhom ruchu na Slovensku v silade s politikami UN
Tourism

Social Inclusion in Tourism in Slovakia in Accordance with UN Tourism Policies

- téma pre dennu alebo externd formu studia

Ciel prace:

Komplexne identifikovat bariéry a prilezitosti socidlnej inklizie Zien, mladych ludi a
zranitefnych skupin v slovenskom cestovnom ruchu a na zaklade analytickych zisteni
vytvorit model inkluzivheho rozvoja v sulade s globalnymi prioritami UN Tourism v
oblastiach znizovania nerovnosti, investicii do ludského kapitdlu a posilfiovania
udrzatelnosti destindcii.

Anotdcia prace:

Téma sa zameria na analyzu bariér a prileZitosti socialnej inkllzie v cestovhom ruchu
na Slovensku v kontexte najnovsich politik UN Tourism, ktoré zd6raznuju inkluzivny
rast, déstojnu pracu, znizovanie nerovnosti a posilnenie fudského kapitalu, ako aj na
analyzu stavu socialnej inkllzie v cestovhom ruchu na Slovensku a na identifikaciu
systémovych bariér, ktoré obmedzuja vstup a participaciu zien, mladych a
zranitelnych skupin na trhu prace a v podnikani. Sudastou vyskumu bude aj
preskimanie regiondlnych rozdielov, Strukturdlnych prekazok, pracovnych
podmienok, pristupnosti sluzieb a legislativnych ramcov. Na zaklade kvalitativhych a
kvantitativnych dat vyskum navrhne model inkluzivneho rozvoja cestovného ruchu
pre Slovenskl republiku. Model bude zohladriovat odportdéania UN Tourism v
oblastiach rozvoja ludského kapitalu, posilfiovania lokalnych komunit, inkluzivnych
politik, udrzatelnosti a socialnej spravodlivosti. Zamerom bude vytvorit prakticky
vyuzitelny ramec pre tvorcov politik na vsetkych Urovniach riadenia cestovného ruchu
a pre podnikatelsky sektor, ktory podpori dbstojnt pracu, rovnost prilezitosti a
socialne odolny cestovny ruch na Slovensku.

. Vplyv makroekonomickej volatility, klimatickych rizik a digitalnej
transformacie na dopyt po sluzbach cestovného ruchu

The Impact of Macroeconomic Volatility, Climate Risks and Digital Transformation on
the Demand for Tourism Services

- téma pre dennu alebo externd formu sStadia

Ciel prace:



Skumat a predikovat spravanie turistov v podmienkach dynamicky sa meniaceho
globalneho dopytu, ekonomickej neistoty, klimatickych rizik a digitalnej transformacie
a vytvorit validovany prediktivny model dopytovych trendov, ktory bude slGzit ako
nastroj pre strategické riadenie destinacii a tvorbu verejnych politik v cestovhom
ruchu.

Anotdcia prace:

Zamerom dizertanej prace bude preskimat, ako sa meni spravanie turistov v
dosledku sucasnych globalnych megatrendov. Spravanie turistov je v sucasnosti
ovplyviiované ekonomickou neistotou, rastom cien a environmentalnymi faktormi,
ktoré menia dopytové preferencie a sposobuju odklon od tradi¢nych cestovnych
modelov smerom k flexibilite, kratSim pobytom a zodpovednejsSim formam cestovania.
Dizertacna praca sa zameria na modelovanie tychto zmien v spravani navstevnikov
pomocou kombinacie datovej analytiky, ekonometrickych metéd a prvkov
behavioralnej ekondmie. Vystupom prace bude prediktivny model dopytu, ktory
umozni identifikovat budlce spravanie turistov a poskytne odporGdania pre
destina¢ny manazment, regulatorov a tvorcov verejnych politik. Model bude mozné
aplikovat pri strategickom pldnovani, marketingu destinacii, manazmente rizik a
nastaveni opatreni podporujucich udrzatelny, inkluzivnhy a konkurencieschopny
cestovny ruch.

doc. Ing. Roman LACKO, PhD.

1. Kvalita Zivota a vykonnost destinacii v cestovhom ruchu
Quality of Life and Competitiveness in Tourism
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Preskimat vztah medzi kvalitou Zivota a vykonnostou v cestovnom ruchu a navrhnut
model pre hodnotenie kvality Zivota v kontexte udrzatelného cestovného ruchu.
Anotécia prace:

Dizerta¢na praca sa zameria na skimanie vztahu medzi kvalitou Zivota obyvatelov a
konkurencieschopnostou destindcii v cestovhom ruchu. Vychodiskom prace bude
predpoklad, Ze cestovny ruch ako komplexny socio-ekonomicky systém vyznamne
ovplyvnuje kvalitu Zivota miestnych komunit a zaroven je fiou spatne determinovany.
Teoretickd cast prace sa bude venovat konceptu kvality Zivota, jeho definiciam,
indikatorom a sp6sobom merania, ako aj tedéridm konkurencieschopnosti v cestovnom
ruchu. Osobitnd pozornost bude venovand integréacii socidlnych, ekonomickych a
environmentalnych aspektov do hodnotenia vykonnosti destindcii. Empirickd cast
prace sa zalozi na kvantitativnej analyze vybranych indikatorov kvality Zivota a
konkurencieschopnosti destinacii cestovného ruchu, pricom budl vyuzité moderné
analytické metdédy na porovnanie efektivnosti a vykonnosti skimanych destinacii.
Vysledky prace prispeju k hlbSiemu porozumeniu Ulohy kvality Zivota ako jedného z
determinujucich faktorov konkurencieschopnosti v cestovnom ruchu a poukdzu na
vyznam vyvazeného rozvoja destinacii z pohladu miestnych obyvatelov aj
navstevnikov. Zavery prace poskytnu odporucania pre tvorcov politik a manazérov
destinacii zamerané na zvySovanie konkurencieschopnosti cestovného ruchu pri
stucasnom zlepSovani kvality zivota obyvatelstva.

2. Prognézovanie dopytu v cestovnom ruchu
Forecasting Demand in Travel and Tourism
- téma pre dennu formu sStudia
Ciel prace:
Identifikovat vzory online vyhladavania slvisiace s cestovnym ruchom a skimat ich
vztah k redlnej navstevnosti destinacii, obsadenosti ubytovacich kapacit, cenovej
volatilite a vydavkom turistov.
Anotacia prace:
DizertaCna praca sa zameria na vyuzitie Google Trends ako inovativheho nastroja na
predpovedanie dopytu v cestovhom ruchu. Praca bude zahfiat vyvoj a testovanie




prediktivnych modelov, ktoré umoznia efektivnejSiu analyzu sezénnych trendov,
reakcii na krizové situacie a identifikaciu meniaceho sa spotrebitelského spravania.
Osobitnd pozornost bude venovand aj moznostiam integracie Udajov z Google Trends
s dalsimi zdrojmi, ako su Statistiky o navstevnosti, data o rezervaciach a socialne
média, ¢im sa vytvori robustny nastroj na podporu rozhodovania v cestovnom ruchu.
Vystupy dizertacnej prace budu slizit ako podklad pre strategické planovanie
destinacii, optimalizaciu marketingovych kampani, zlepSenie progndézovania dopytu
pre poskytovatelov sluzieb v cestovnom ruchu a efektivny manazment ponuky v
cestovnom ruchu, aj ako prostriedok na lepsi manazment nadmerného dopytu.
Vysledky mozu slizit sikromnym aj verejnym subjektom, ktoré tak mézu zvysit svoju
adaptabilitu na dynamicky sa meniace podmienky na trhu a maximalizovat ich
konkurencieschopnost.

prof. Ing. Anna MICHALKOVA, PhD.

1. Odolné destinacie cestovného ruchu v obdobi globalnych zmien
Resilient Tourism Destinations in the Era of Global Change
- téma pre dennu alebo externd formu studia

Ciel prace:

Navrhn(t komplex odportdéani budovania odolnosti destinacii cestovného ruchu vodi
globadlnym zmenam so zameranim na jej vybraté institucionalne a ekonomické
aspekty vychadzajuc z identifikovania klicCovych faktorov odolnosti a nastrojov jej
merania a monitorovania.

Anotécia prace:

Dizertacna praca sa zameria na posilfiovanie odolnosti destinacii cestovného ruchu v
kontexte sucasnych globalnych vyziev ako su ekonomické krizy, klimatické zmeny,
pandemické udalosti & geopolitickd nestabilita. Bude sa sustredovat najma na
inStitucionalne a ekonomické aspekty odolnosti, identifikuje v tychto oblastiach
klucové faktory odolnosti. V tomto kontexte preskima organizacnd a financ¢nu
stabilitu destinacnych organizacii, ich Ulohu ako aj ndstroje podpory schopnosti
destindcii predchadzat negativnym dopadom zmien a adaptéacie na ne. Osobitny dbraz
bude kladeny na sietovanie v destinacii, jeho podporu z verejnych zdrojov a moznosti
vyuzivania alternativnych finanénych zdrojov, podporu lokalnej ekonomiky,
posiliovanie hodnotového retazca v destinacii a minimalizaciu Unikov z ekonomického
priestoru ako aj aktivizaciu miestnej komunity v tychto suvislostiach ako sucasti
socidlnej odolnosti. Praca prinesie konkrétne vysledky umoznujlice systematicky
proces monitorovania a pravidelného hodnotenia odolnosti destinacii. Zaverom prace
bude formulovanie navrhov opatreni optimalneho nastavenia systému institucionalnej
a ekonomickej podpory odolnosti destindcii, ktoré moézu slGzit ako podklad pre
strategické rozhodovanie a tvorbu politik v oblasti destinacného manazmentu a
regionalneho rozvoja.

doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc.

1. Manazment rozvoja vybraného kupel'ného zariadenia v kontexte zvysovania
jeho konkurencieschopnosti a rozvoja kipel'ného cestovného ruchu
Development Management of a Selected Spa Facility in the Context of
Competitiveness Enhancement and Spa Tourism Development
- téma pre dennu alebo externu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat nové rozvojové prvky a vypracovat metodicky navrh aplikacie tychto
prvkov na priklade vybranych lieCebnych kuapelov. Dizertacnda praca vyuasti do
kvantifikacie prinosov pre rozvoj kupelného cestovného ruchu a posilnenie
konkurencieschopnosti skimaného kupelného podniku.

Anotdcia prace:

Dizertatnd praca bude skumat trhové i vedecké moznosti rozSirenia rozvojovych
prvkov vybraného kupelného zariadenia na zaklade unikatnych charakteristik lieCivej




termalnej vody a porovnania so zahrani¢nymi kupelnymi systémami. V teoretickej
Casti bude dizertacnd praca vychadzat primarne z dostupnych balneologickych
zdrojov, odbornych publikacii, eurdépskych indikaénych zoznamov a vedeckych prac
zameranych na rozvoj kupelného cestovného ruchu. Po identifikacii moznosti praca
vyusti v praktickej casti do metodického navrhu novych rozvojovych prvkov, ich
odovodnenie a odporucania pre rozvoj kupelného cestovného ruchu, efektivne
uplatnenie v praxi i marketingovej komunikacii kupelov. Vysledky empirického
zistovania budul evalvované prostrednictvom variety kvalitativhych a kvantitativnych
metod.

. Strategicky manazment inovativnych kapel'nych produktov a produktov
cestovného ruchu v kontexte posilnenie konkurencieschopnosti vybraného
kapel'ného zariadenia

Strategic Management of Innovative Spa and Tourism Products in the Context of
Enhancing the Competitiveness of a Selected Spa Facility

- téma pre dennu alebo externd formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat nové produktové linie a sluzby, ktoré sa opieraju o unikatny prirodny
lieivy zdroj kipelov a navrhn(t model, ako mézu tieto produkty posilnit konkurenénu
poziciu vybraného kupelného zariadenia na trhu zdravotného cestovného ruchu a
wellness.

Anotécia prace:

Dizertatnd praca sa bude zameriavat na identifikdciu a strategické zhodnotenie
jedinec¢nych kvalitativnych vlastnosti liecivych vod a ich potencidl pre tvorbu novych
kupelnych, wellness a zazitkovych produktov. Teoretickd cast prace bude prezentovat
a hodnotit stcasné trendy v zdravotnom i kipelnom cestovnom ruchu v meniacich sa
trhovych podmienkach na podklade vedeckej a odbornej literatiry. Praktickd c&ast
dizertaénej prace sa bude opierat o vysledky empirického vyskumu zameraného na
balneologické zdroje a spotrebitelské spravanie na trhu zdravotného cestovného
ruchu a wellness. Ziskané data budu evalvované Statistickymi metédami. Vysledkom
dizertacnej prace bude subor odporucani, ndmetov, manazérskych a marketingovych
opatreni na posilnenie konkurencieschopnosti kipelného podniku.

. Udrzatel'né podnikanie subjektov posobiacich v sluzbach cestovného ruchu v
kontexte vyziev 21. storocia

Sustainable Business Practices of Tourism Service Providers in the Context of 21st-
Century Challenges

- téma pre dennu alebo externu formu sStudia

Ciel prace:

Identifikovat komplex faktorov, ktoré determinuji udrzatefnost podnikania
podnikatelskych subjektov a vytvorit vlastny ndvrh modelu udrzatelného podnikania.
Anotdcia prace:

Podnikanie v mimoriadne dynamicky sa meniacom podnikatelskom prostredi si
vyzaduje zo strany manazmentu podnikov aplikaciu strategickych rozhodnuti. Jednou
z moznosti, ako uspiet v naroénom podnikatelskom prostredi atakovanom
mnozstvami vyziev je implementacia konceptu udrzatelného podnikania. Teoreticka
Cast prace bude vychadzat z novodobych teoretickych pristupov k udrzatelnému
podnikaniu. Praktickd ¢ast dizertaénej prace sa zameria na identifikdciu a zhodnotenie
komplexu faktorov determinujicich udrzatelnost. Ziskané data budl podrobené
Statistickej analyze. Dizertacnd praca vyusti do formulovania vlastného navrhu
modelu udrzatelného podnikania podnikov v sluzbach cestovného ruchu.

. Vplyv umelej inteligencie a digitalizicie na konkurencieschopnost
podnikatel'skych subjektov v sluzbach cestovného ruchu

The Impact of Artificial Intelligence and Digitization on the Competitiveness of
Tourism Service Providers

- téma pre dennu alebo externt formu Studia



Ciel prace:

Identifikacia vplyvu umelej inteligencie a digitalizacie a navrh integrovaného modelu
digitdlnych nastrojov vo vztahu k zvy$ovaniu konkurencieschopnosti podnikov v
sluzbach cestovného ruchu.

Anotécia prace:

Prudky rozvoj digitalizdcie a nasadzovanie nastrojov umelej inteligencie do
obchodnych, marketingovych a dalSich podnikatelskych ¢innosti sa Coraz viac infiltruje
aj do podnikatelskych subjektov pOsobiacich v sluzbach cestovného ruchu. Do
popredia sa dostavaju otazky, ako tieto podniky vyuzivaju digitdlne nastroje (e-
commerce, digitalny marketing, cloudové sluzby, virtudlni asistenti a pod.) na rast a
prezitie v konkurenénom prostredi. Teoretickd c¢ast prace sa bude opierat o vedecku
bibliografick(i reSers, kym praktickd c¢ast prace bude prezentovat vysledky vlastného
empirického vyskumu v prostredi podnikatelskych subjektov. Ziskané data budu
kvantifikované a podrobené statistickej analyze. Praca sa zameria na zodpovedanie
vyznamnej a Sirokej problematiky, ¢i digitalizacia je klucova vyzva a sucasne
prileZitost pre rast podnikania v sluzbach a cestovnom ruchu.

doc. Ing. Monika NADOVA KROSLAKOVA, PhD.

1. Rozvoj kongresového cestovného ruchu na Slovensku
Development of Congress Tourism in Slovakia
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Preskimat podmienky a faktory rozvoja kongresového cestovného ruchu vo vybranej
destinacii na Slovensku a navrhnut odporGdania pre jeho dal$i rozvoj na Grovni
destinacie aj Slovenskej republiky ako celku.

Anotécia prace:

DizertaCna praca sa zameria na skimanie kongresového cestovného ruchu ako sucasti
MICE segmentu cestovného ruchu (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions).
Teoretickd cast prace vytvori vychodisko pre pochopenie podmienok a faktorov
rozvoja kongresového cestovného ruchu v destinaciach cestovného ruchu. Empiricka
¢ast prace sa zameria na analyzu vybranej destinacie na Slovensku, v ktorej budu
skimané faktory rozvoja kongresového cestovného ruchu, najma infrastruktura,
inStitucionalne zabezpecenie, spolupraca verejného a siukromného sektora a dopytové
trendy. Vysledkom prace bude navrh odporucani pre rozvoj kongresového cestovného
ruchu vo vybranej destinacii, ako aj odporucani vyuzitelnych pre rozvoj kongresového
cestovného ruchu na Slovensku.

doc. Ing. lubica SEBOVA, PhD.

1. Digitalna a udrzatel'na transformacia v cestovhom ruchu: vplyv na
vykonnost, konkurencieschopnost a odolnost podnikov
Digital and Sustainable Transformation in Tourism: Impact on the Performance,
Competitiveness, and Resilience of Enterprises
- téma pre dennu alebo externu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat a zhodnotit klicové faktory digitdlnej a udrzatelnej transformacie v
cestovhom ruchu a preskumat ich vplyv na vykonnost, konkurencieschopnost a
odolnost podnikov cestovného ruchu v eurépskom a globdlnom kontexte.

Anotdcia prace:

DizertaCna praca sa zameria na problematiku digitalnej a udrzatelnej transformacie v
podnikoch cestovného ruchu, ktoré celia dynamickym zmenam trhu, technologickému
pokroku a rasticim poziadavkdm na environmentdlnu a socidlnu zodpovednost.
Digitalizacia a udrzatelnost vyznamne ovplyvriuju spdsob riadenia procesov, kvalitu
poskytovanych sluzieb, efektivnost vyuzivania zdrojov a schopnost podnikov reagovat
na krizové situacie. Empirickd ¢ast prace bude zaloZzena na kombindacii kvantitativnych
a kvalitativnych metdd, vratane analyzy panelovych dat, regresného modelovania a




dotaznikového prieskumu medzi podnikmi cestovného ruchu. Vysledky vyskumu
poslizia ako vychodisko pre navrh odporucani zameranych na vcéasnu identifikaciu a
efektivnu implementaciu digitalnych a udrzatelnych rieSeni v podnikoch cestovného
ruchu s ciefom podporit ich dlhodobu stabilitu a konkurencieschopnost.

. Procesny manazment a digitalna transformacia sluzieb v podnikoch
cestovného ruchu

Business Process Management and Digital Transformation of Services in Tourism
Enterprises

- téma pre dennu alebo externt formu Studia

Ciel prace:

Zhodnotit Uroven procesného manazmentu a digitalnej podpory procesov v podnikoch
cestovného ruchu v medzindrodnom kontexte a na zaklade empirického vyskumu
navrhnat univerzalny model procesnej excelentnosti aplikovatelny v réznych typoch
podnikov cestovného ruchu.

Anotacia préace:

DizertaCna praca sa zameria na problematiku procesného manazmentu v podnikoch
cestovného ruchu v podmienkach digitalizacie a dynamickych zmien globalneho trhu
sluzieb. Vychodiskom prace bude identifikdcia klicCovych procesov v podnikoch
cestovného ruchu a analyza ich riadenia, vykonnosti a miery digitdlnej podpory.
Empirickd cast prace bude realizovana prostrednictvom kombinéacie kvalitativnych a
kvantitativnych metdd, vratane Delphi metddy so zapojenim domadcich a zahrani¢nych
expertov, dotaznikového prieskumu a komparativnej analyzy vybranych krajin. Na
zaklade vysledkov vyskumu bude navrhnuty model procesnej excelentnosti, ktory
bude reflektovat Specifika sluzieb cestovného ruchu, potrebu orientacie na zakaznika,
efektivnost procesov a vyuzitie digitdlnych technoldgii. Vysledky prace budd mat
vyznamny teoreticky aj prakticky prinos.

. Vyuzitie procesného manazmentu a procesného modelovania na zvysovanie
vykonnosti a udrzatel'nosti sluzieb v cestovhom ruchu

The Use of Business Process Management and Process Modeling to Enhance the
Performance and Sustainability of Services in Tourism

- téma pre dennu alebo externt formu Studia

Ciel prace:

Preskimat moznosti vyuzitia procesného manazmentu, procesného modelovania a
simulacie procesov ako nastrojov zvySovania vykonnosti, zakaznickej spokojnosti a
udrzatelnosti podnikov a organizacii pésobiacich v cestovhom ruchu.

Anotécia prace:

Dizerta¢nd praca sa bude venovat analyze procesného riadenia sluZieb v cestovhom
ruchu so zameranim na identifikaciu slabych miest v procesoch, ktoré negativne
ovplyvriuju efektivnost, kvalitu sluzieb a udrzatelny rozvoj podnikov. Teoretickad cast
prace vytvori vychodisko pre pochopenie procesného manazmentu v sektore sluzieb a
$pecifik cestovného ruchu. Empirickd cast bude zalozend na aplikacii procesného
modelovania, simulacie a optimalizacie procesov vo vybranych podnikoch cestovného
ruchu v domacom aj zahrani¢nom prostredi. Vyskum sa zameria na vyuzitie
softvérovych nastrojov na analyzu a riadenie procesov a na meranie vykonnosti
procesov prostrednictvom vhodne zvolenych metrik. Vysledkom prace bude navrh
metodického ramca vyuzitia procesného manazmentu v cestovnom ruchu s dérazom
na udrzatelnost, digitalizaciu a zakaznicku orientaciu.




Studijny odbor ekonémia a manazment
Studijny program MANAZMENT MEDZINARODNEHO PODNIKANIA

prof. Ing. Soiia FERENCIKOVA, PhD.

1. Reverzny transfer znalosti zo strednej a vychodnej Eurépy v ramci
nadnarodnych firiem
Reverse Knowledge Transfer from Central and Eastern Europe within Multinational
Corporations
- téma pre dennu alebo externt formu Studia

Ciel prace:

Identifikdcia pripadov reverzného transferu znalosti, analyza dovodov, motivacie,
predpokladov pre ich tvorbu a Sirenie v ramci multinacionalnych korporacii.

Anotécia prace:

Teoretickd Cast prace skima literatiru o reverznom transfere znalosti a o pripadoch z
inych regidnov. V praktickej casti sa identifikuji a skdimaja pripady reverzného
transferu znalosti zo strednej a vychodnej Eurépy pouzitim kvalitativnej metody. Na
zaklade vysledkov skimania sa navrhnu nastroje na podporu inovacii a reverzného
transferu znalosti zo strany multinaciondlnych korporacii i miestnych pobociek
v strednej a vychodnej Eurdpe. Délezitd Cast prace sa venuje aj spillovers z novych
znalosti smerom k miestnym firmam a miestnej ekonomike.

2. Spillover efekty z posobenia zahrani¢nych investorov v podnikovej praxi (na
priklade vybranej krajiny)
Spillover Effects from FDI-invested Companies in the Local Firms (Case of a Selected
Country)
- téma pre dennu alebo externd formu Studia

Ciel prace:

Skumanie pésobenia zahrani¢nych investorov na miestne firmy v oblasti transferu
technoldgii a know-how, osobitne v oblasti riadenia ludskych zdrojov.

Anotécia prace:

Praca bude venovana skUumaniu nepriamych efektov z poOsobenia zahrani¢nych
investorov vo vybranej krajine alebo na Slovensku, a najma v technologickej oblasti a
oblasti fudskych zdrojov. V praci budd porovnavané vybrané indikatory v miestnych
firmach a firmach so zahrani¢nou majetkovou Ucéastou v oblasti transferu technoldgii a
v oblasti ludskych zdrojov s cieflom ndjst odpoved na otdzku, ¢ je mozné odmerat
vplyv investorov na uplatfiovanie modernych technolégii, inovacie, riadenie fudskych
zdrojov v miestnych firmach, na ich kvalitu, odmerfiovanie, sp6sob prace so
zamestnancami, rozvoj a tréning, transfer vedomosti, rast podnikatelskych prilezitosti
a pod.

3. Transformacia leadershipu, ucenia, rozvoja a manazérskeho rozhodovania
pod vplyvom umelej inteligencie v medzinarodnom podnikatel'skom prostredi
Transformation of Leadership, Learning & Development Processes and Managerial
Decision-Making under the Influence of Artificial Intelligence in International Business
Environment
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Preskimat vplyv implementacie ndstrojov umelej inteligencie na transformaciu
leadershipu, procesov podnikového vzdeldavania a rozvoja zamestnancov (Learning &
Development) a manazérskeho rozhodovania v podnikoch pésobiacich v
medzindrodnom podnikatelskom prostredi. Osobitnym cielom je analyzovat mieru
adaptacie globdlnych technologickych trendov v oblasti umelej inteligencie v
podmienkach podnikov pésobiacich na slovenskom trhu, so zretelom na rozdiely
medzi domacimi firmami a dcérskymi spoloénostami nadnarodnych korporacii.
Anotdcia prace:




Teoretickd cast prace sa bude venovat systematickej analyze odbornej a vedeckej
literatiry z oblasti umelej inteligencie, digitalnej transformacie podnikov,
strategického riadenia ludskych zdrojov, leadershipu a rozvoja ludského kapitalu.
Empirickd ¢ast prace zalozend na pouziti kvalitativnych vyskumnych metdd sa
zameria na skUmanie vyuzivania nastrojov umelej inteligencie v podnikovej praxi,
predovSetkym v oblasti podpory manazérskeho rozhodovania, rozvoja liderskych
kompetencii a systémov podnikového vzdeldvania. Vyskum bude =zaloZzeny na
komparacii globalnych trendov s realnou praxou podnikov pbsobiacich na Slovensku,
pricom sa budl porovnavat doméce firmy a dcérske spoloénosti nadnarodnych
korporacii. Praca sa zameria na identifikaciu zmien v Styloch vedenia [udi,
kompetenénych poziadavkach na lidrov a v rozhodovacich procesoch manazmentu v
dosledku vyuzivania umelej inteligencie. Vysledky prace prispeju k lepSiemu
pochopeniu moznosti a limitov integracie umelej inteligencie do manazérskej praxe a
umoznia formulovat odporG¢ania pre manazment podnikov zamerané na posilnenie
ich konkurencieschopnosti v podmienkach post-digitalnej ekonomiky.

doc. Mgr. Elena KASTAKOVA, PhD.

1. Podpora internacionalizacie malého a stredného podnikania v Slovenskej
republike so zameranim na export
The Support for the Internationalization of Small and Medium-sized Enterprises in the
Slovak Republic with a Focus on Export
- téma pre dennu alebo externd formu sStudia

Ciel prace:

Preskimat postavenie malého a stredného podnikania (MSP) v zahrani¢nom obchode
Slovenska a stanovit dalSie moznosti rozvoja a podpory internacionalizacie MSP so
zameranim na export.

Anotdacia prace:

Dizertatna praca preskima postavenie a vyznam malého a stredného podnikania
(MSP) v zahraniénom obchode Slovenska v obdobi prebiehajucich zmien, ktoré
aktivne formuju procesy v medzinarodnom podnikani. Podpora internacionalizacie
MSP sa stala neoddelitelnou sucastou hospodéarskej stratégie vacésiny Statov EU. V
sUCasnosti maju MSP na Slovensku velky vyznam pre rozvoj ekonomiky a
zahrani¢ného obchodu, najma v oblasti podpory jeho internacionalizécie obzvlast so
zameranim na export do tretich krajin. Prostrednictvom vyuZitia vSeobecnych a
ekonometrickych metdéd dany vyskum zhodnoti dosah MSP na rozvoj zahrani¢ného
obchodu Slovenska, ich institucionalnu podporu a stanovi dalSie moznosti rozvoja
internacionalizacie so zameranim na export na priklade konkrétnej krajiny alebo
regionu.

2. Vyvoj svetovych cien olejnin a rizika ovplyviiujice konkurencieschopnost ich
vyrobcov
Development of World Oilseed Prices and Risks Affecting their Competitiveness of
their Producers
- téma pre dennu alebo externd formu Studia

Ciel prace:

Preskimat vyvoj svetovych cien olejnin, zhodnotit rizikd ovplyviiujuce vykyvy
svetovych cien olejnin a konkurencieschopnost ich vyrobcov, ako aj stanovit
odporucania v skimanej problematike.

Anotdcia prace:

Dizertacna praca preskima faktory ovplyviujlucimi vyvoj svetovych cien olejnin a
priciny vykyvov na svetovych trhoch, ktoré su v sucasnosti pod velkym vplyvom
rastlcich cien energetickych surovin a relativne vysokého svetového dopytu z Azie.
Vo vysledkoch prace prostrednictvom kvantitativnych vedeckych metéd zhodnoti
obchodovanie najvacsich svetovych producentov a exportérov olejnin. Zaroven
poukaze na rizika ovplyviiujlce vykyvy svetovych cien olejnin v skimanom obdobi a
stanovi odporucania pre danu problematiku.




prof. Ing. Zuzana KITTOVA, PhD., M.B.L.-HSG

1. Vyznam udrzatel'nosti pre priemyselni konkurencieschopnost Eurépskej anie
The Role of Sustainability in Enhancing the Industrial Competitiveness of the
European Union
- téma pre dennu alebo externd formu stadia

Ciel prace:

Zistit vztah medzi udrzatelnostou a priemyselnou konkurencieschopnostou v
podmienkach Eurdpskej Unie a nasledne stanovit kvalifikované odporucania pre
hospodarsku prax.

Anotdcia prace:

Politiky a opatrenia Eurdpskej Unie zamerané na podporu udrzatelnosti vyvolavaju
diskusiu o ich prinosoch pre medzindrodnu konkurencieschopnost priemyslu Eurdpskej
unie. DizertaCna praca sa na zaklade identifikovania vyvojovych trendov v tejto
oblasti, ako aj identifikovania a selekcie prijatych opatreni EU, zameria na
vyhodnotenie vztahu medzi udrzatelnostou a priemyselnou konkurencieschopnostou
Eurdpskej Unie, pricom tento vztah bude skimat na UGrovni jednotlivych
priemyselnych odvetvi. Dizertacna praca predpoklada vyuzitie kvantitativnych metdd
vyskumu s moznostou doplnenia o kvalitativne metddy. Na zdklade vysledkov praca
stanovi kvalifikované odporucania pre hospodarsku prax.

doc. Ing. Tomas VYROST, PhD.

1. Hodnotenie efektivnosti medzinarodnych firiem v krajinach Europskej Gnie
International Business Corporate Efficiency in EU Countries
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Na zaklade kvantitativnych pristupov k hodnoteniu efektivnosti posudit, & firmy
posobiace na medzinarodnych trhoch dosahuju vysSiu mieru technickej efektivnosti,
ako firmy po6sobiace len na domacich trhoch.

Anotécia prace:

Praca by mala zodpovedat jednoduchld otadzku, & st firmy pdsobiace na
medzinarodnych trhoch efektivnejsie ako domace firmy. Na zodpovedanie vyskumnej
otdzky bude vyuzitd vyskumna vzorka, pozostavajuca z europskych podnikov (radovo
desattisice) evidovanad v databdze Orbis Europe, doplnend alternativnhymi zdrojmi
(Statistické urady, Eurostat). Na meranie technickej efektivnosti budd vyuzité
neparametrické metddy hodnotenia, ako napr. analyza obalky dat (angl. data
envelopment analysis, DEA). Vysledky prace umoznia empiricky kvantifikovat vztah
aktivit firiem poésobiacich na medzinarodnych trhoch, technickej efektivnosti a
tradi¢nych ukazovatelov financ¢nej analyzy.

2. Statna pomoc a podnikova efektivnost v oblasti medzinarodného obchodu
State Aid and Corporate Efficieny in the Area of International Trade
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

Na zaklade kvantitativnych pristupov k hodnoteniu efektivnosti posudit, & firmy
aktivne v zahrani¢nom obchode, ako prijimatelia Statnej pomoci, dosahujd vyssiu
mieru technickej efektivnosti, ako firmy posobiace len na domacich trhoch.

Anotacia prace:

KedZe vydavky na S$tatnu pomoc dosiahli za posledné desatrolie miliardy eur, aj
marginalne zlepsenia v cieleni a efektivite implementacie m6zu viest k ekonomicky
vyznamnym Uspordm a ziskom produktivity. Ako priklad mdZeme uviest, Ze pomoc
poskytnutd v ramci technickej kategérie "minimalna pomoc" predstavila za posledné
tri roky (IS-SEMP) 76 747 individualnych platieb v celkovej vyske viac ako 675
milidnov EUR (IS-SEMP). Statna pomoc slUzi Sirokému spektru cielov, vratane
socialnej politiky, regiondlneho rozvoja, podpory inovacii, ochrany Zivotného
prostredia, zdravotnej starostlivosti, inkllizie na trhu prace, ale aj zahrani¢ného




obchodu. Rozmanitost finanénych  schém, administrativnych orgdnov a
implementa¢nych postupov robi cely systém velmi zlozitym a komplikuje jeho
systematické hodnotenie.

Studijny odbor ekonémia a manazment _
$tudijny program MARKETINGOVY A OBCHODNY MANAZMENT

prof. Ing. Naqibullah DANESHJO, PhD.

1. Riadenie inovacii biznis modelov v kontexte udrzatel'nej transformacie
Managing Business Model Innovation for Sustainability Transitions
- téma pre dennu formu sStudia

Ciel prace:

Skumat rdézne dimenzie riadenia inovacii biznis modelov so zretefom na transformaciu
existujuceho trhu a na tvorbu dlhodobo udrzatelnej hodnoty v kontexte Sirsich
spoloCenskych vyziev a navrhnit inovativne postupy zamerané na zlepSovanie
udrzatelnosti vybraného sektora.

Anotacia prace:

Praca sa bude zaoberat spolo¢nostami, ktoré sa organizuju s cielom transformacie
odvetvi smerom k udrzatelnosti. Bude vychadzat z perspektivy biznis modelu a
zameria sa na ich potencidl uskutoénit zdsadné zmeny v danom odvetvi. Manazérske
dimenzie zahffaju normativne, strategické a praktické dosledky spolu s ich
teoretickymi zakladmi. Empiricky kontext sa zameria na slovensky priemysel, ktory je
v popredi vyvoja inovativnych technoldgii a postupov zameranych na zlepSovanie
udrzatelnosti v ramci tohto sektora.

2. Inovacia biznis modelu a spoluvytvaranie hodnoty pre zakaznika
Business Model Innovation and the Co-Creation of Customer Value
— téma pre externd formu studia

Ciel prace:

Skimat moznosti vyuzitia potencidlu spoluvytvarania hodnoty pre zadkaznika
a navrhnut odporucdania na podporu procesu inovacie biznis modelu a integracie
zdkaznikov do tohto procesu.

Anotécia prace:

Praca poskytne prehlad o tom, ako modZu organizdcie stimulovat vstupy do
spoluvytvarania hodnoty pre zdkaznika a aké kroky mdzu v tomto smere podniknut.
Zaroven prinesie cenné poznatky pre obe oblasti vyskumu prostrednictvom skimania
prepojenia spoluvytvarania hodnoty pre zakaznika a inovacie biznis modelu. Praca
bude sluzZit ako vychodiskovy bod pre dalsi vyskum v tejto Specifickej oblasti, ako aj
pre skumanie praktickych dosledkov integracie spoluvytvarania hodnoty pre
zakaznika do procesu inovacie biznis modelu.

doc. Ing. Peter DRABIK, PhD., MSc.

1. Marketingova komunikacia v kontexte neuromarketingového vyskumu a
inovativnych pristupov podporenych Al
Marketing Communication in the Context of Neuromarketing Research and AI-
Supported Innovative Approaches
- téma pre dennu formu studia

Ciel prace:

Identifikovat a systematicky zhodnotit inovativne pristupy a nastroje AI vyuzivané
v marketingovej komunikacii a na zaklade neuromarketingového vyskumu navrhnut
moznosti ich aplikdcie v oblasti marketingového manazmentu za Ucelom



efektivnejSieho ovplyviiovania percepénych, emocnych a rozhodovacich procesov
spotrebitelov v digitalnom prostredi.

Anotdcia prace:

Praca sa zameria na skumanie marketingovej komunikacie v kontexte
neuromarketingového vyskumu a inovativnych pristupov podporenych Al. Praca bude
vychadzat z teoretickych pristupov marketingovej komunikacie, neuromarketingu,
spotrebitelského spravania a digitalnej transformacie, priCom umela inteligencia je
chapana ako podporny nastroj zvySovania efektivnosti marketingového manazmentu
a optimalizacie komunikacnych stratégii, nie ako autondmny rozhodovaci prvok.
Vyskumna c¢ast prace sa zameria na identifikdciu kli¢ovych prvkov marketingovej
komunikacie, ktoré vyznamne ovplyviuju vnimanie, emociondlne reakcie a
rozhodovanie  spotrebitelov, ako aj na posudenie moznosti vyuzitia
neuromarketingovych metdd pri ich skimani. Metodologicky bude praca zalozena na
kombinacii kvalitativnych a kvantitativhych vyskumnych metdd, vratane kritickej
reSerSse vedeckych a odbornych zdrojov, experimentdlneho neuromarketingového
vyskumu a empirického overovania v podmienkach podnikovej praxe. Vystupom
dizertacnej prace bude navrh konceptudlneho rdmca vyuzitia neuromarketingového
vyskumu a umelej inteligencie v oblasti marketingovej komunikacie, ktory reflektuje
strategické, manazérske a aplikatné aspekty marketingového manazmentu. Praca by
mala prispiet k rozsireniu poznatkov v oblasti neuromarketingu a marketingovej
komunikacie a poskytnut odporicania pre manazérsku prax zamerané na efektivne a
inovativne riadenie marketingovej komunikdcie v digitalnom prostredi.

2. Transformacia riadenia firiem v kontexte implementacie AI do procesov
marketingového manazmentu
Transformation of Company Management in the Context of Implementing Al into
Marketing Management Processes
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat nastroje AI a navrhnut ich implementaciu do procesov marketingového
manazmentu za UcCelom efektivneho ovplyviiovania manazérskeho rozhodovania,
planovania, realizacie a kontroly marketingovych aktivit vo firmach pésobiacich v
dynamickom digitalnom prostredi.

Anotécia prace:

Praca sa zameria na skimanie transformacie riadenia firiem v kontexte implementacie
AI do procesov marketingového manazmentu. Praca bude vychadzat z teoretickych
vychodisk manazmentu, marketingového manazmentu a digitalnej transformacie,
pricom AI bude chapand ako podporny nastroj optimalizacie marketingovych
procesov, nie ako autonémny rozhodovaci prvok. Vyskumna ¢ast prace sa zameria na
identifikaciu klucovych oblasti marketingového manazmentu, v ktorych dochadza k
najvyraznejsSej transformacii v dbsledku implementacie AI, ako aj na posudenie jej
vplyvu na efektivnost riadenia firiem. Metodologicky bude praca zaloZzend na
kombinacii kvalitativnych a kvantitativnych vyskumnych metdd, vratane kritickej
reserSe vedeckych a odbornych literarnych zdrojov, empirického vyskumu v
podnikovej praxi a syntézy ziskanych poznatkov. Vystupom dizertacnej prace bude
navrh konceptudlneho ramca implementacie AI do procesov marketingového
manazmentu, ktory reflektuje manazérske, organizacné a procesné aspekty riadenia
firiem. Praca prispeje k rozSireniu poznatkov v oblasti marketingového manazmentu a
manazérskeho rozhodovania v podmienkach digitalnej transformacie a poskytne
odporucania pre manazérsku prax v oblasti efektivneho vyuzivania Al v podnikoch.

doc. Ing. Zuzana FRANCOVA, PhD.

1. Inovativne pristupy omnikanalovej stratégie v maloobchode
Innovative Approaches to the Omnichannel Strategy in Retail
- téma pre dennu alebo externu formu Studia

Ciel prace:



Identifikovat inovativne pristupy omnikanalovej stratégie v maloobchode s orientaciou
na kritické zhodnotenie jej teoretickych vychodisk a na =zaklade vysledkov
kvalitativneho a kvantitativneho vyskumu zhodnotit moznosti pre interagovanie
zadkaznika s maloobchodnikom a navrhndt model omnikandlovej stratégie v
maloobchode.

Anotdcia prace:

Praca sa bude zaoberat charakteristikou omnikanalovej stratégie, analyzou kltic¢ovych
faktorov hodnotenia omnikanalovej koncepcie a moznostami a perspektivami jej
vyuzitia v maloobchode. Praca bude identifikovat modality omnikanalovej stratégie -
fyzické, digitalne a phygital stratégie, zhodnoti ich prinosy a rizika v maloobchode. Na
zaklade stanovenia a zhodnotenia metrik inovativnej omnikanalovej stratégie v
maloobchode a na zaklade empirického vyskumu navrhne model efektivnej
omnikandlovej stratégie v maloobchode.

doc. Ing. Martin KUCHTA, PhD., MBA

1. Transformacia medidlnych ekosystémov vplyvom generativhej umelej
inteligencie
Transformation of Media Ecosystems Caused by the Influence of Generative Artificial
Intelligence
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat a zadefinovat vplyv generativnej umelej inteligencie na procesy tvorby,
efektivitu a spotrebitelské vnimanie obsahu v medidlnych ekosystémoch a navrhnut
implementacny model vyuzitia AI pre produkciu obsahu s ohlfadom na nakladovu
efektivnost a oCakavané vysledky.

Anotécia prace:

Praca sa bude zaoberat transformaciou medidlnych ekosystémov pod vplyvom
generativnej umelej inteligencie (GAI), skimat moznosti, ktoré si¢asné média maju
pre produkciu obsahu pomocou GAI a analyzovat, ako tato technoldgia ovplyviuje
nakladovost produkcie obsahu. Zaroveri zhodnoti efektivitu obsahu generovaného
umelou inteligenciou z hladiska dosahu, =zapojenia (engagement) a dalSich
vykonnostnych ukazovatelov. Z pohladu spotrebitelov sa praca bude venovat otdzkam
doveryhodnosti a vnimania kvality Al obsahu v porovnani s tradi¢ne produkovanym
obsahom. Vysledkom vyskumu bude navrh implementac¢ného modelu vyuzitia GAI pre
produkciu obsahu vo firmach, vratane kalkuldcie ocakavanych Uspor a
predpokladanych vysledkov. Praca poskytne komplexny pohlad na potencial
generativnej umelej inteligencie v modernych medialnych ekosystémoch a prinesie
praktické odporucania pre jej efektivne vyuzitie.

2. Diseminacia statistickych informacii a ich vyuzitie v rozhodovacich procesoch
spoloc¢nosti
Dissemination of Statistical Information and its Use in Societal Decision-Making
Processes
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat mieru vyuzivania a porozumenia Statistickych informacii v rozhodovacich
procesoch jednotlivcov a spolo¢enskych skupin a navrhnit model efektivne;j
diseminacie a spristupfiovania Statistickych informacii s ciefom zvysit ich praktické
vyuzitie v rozhodovacich situaciach.

Anotacia prace:

Praca bude skimat, ako jednotlivci a rézne skupiny obyvatelstva vyuzivaju $tatistické
informacie a Statistické produkty v rozhodovacich procesoch a do akej miery su tieto
informacie dostupné a zrozumitelné. Praca bude identifikovat situacie, v ktorych sa
$tatistické informdacie pouzivajui, a zarover skumat bariéry, ktoré obmedzuju ich
efektivne vyuzivanie pri osobnych, spolocenskych ¢i ekonomickych rozhodnutiach.
Vyskum sa suUstredi na identifikdciu cielovych skupin pouzivatelov Statistickych




informacii a Statistickych produktov, analyzu ich informacnej gramotnosti a potrieb v
oblasti prace s datami, ako aj na navrh vhodnych foriem prezentacie Statistickych
informacii. Vystupom prace bude navrh optimalnych Sstatistickych produktov,
optimalizovanych diseminac¢nych a komunikacnych kanalov a opatreni zameranych na
zvySovanie dostupnosti, porozumenia a praktického vyuZivania Statistickych informacii
v rozhodovacich procesoch.

3. Pokrocila digitalizacia riadiacich a rozhodovacich procesov v podnikovej
praxi
Advanced Digitalization of Management and Decision-Making Processes in Business
Practice
- téma pre externu formu stadia

Ciel prace:

Preskimat Uroven digitalizacie riadiacich a rozhodovacich procesov v podnikovej praxi
stredného a vys$Sieho manazmentu, identifikovat moznosti vyuZitia nastrojov umelej
inteligencie v tychto procesoch a navrhnit implementaény model ich efektivnej
integracie s ohladom na procesné, organizacné a ekonomické aspekty.

Anotacia prace:

Praca sa zameria na skumanie implementacie umelej inteligencie v kontexte
pokrocilej digitalizacie riadiacich a rozhodovacich procesov v podnikovej praxi. Praca
bude analyzovat aktudlnu Uroven digitalizacie manazérskych c&innosti, identifikovat
dostupné nastroje umelej inteligencie a hodnotit ich aplikaény potencial v procesoch
strategického a operativneho riadenia podnikov. Vyskum sa sustredi na identifikaciu
determinantov, bariér a podmienok efektivheho zavadzania Al rieSeni do manazérskej
praxe, priom osobitnd pozornost bude venovand procesnym, ekonomickym a
organizaénym dopadom ich implementacie. Sudéastou prdce bude aj analyza
nakladovo-vynosovych aspektov zavadzania AI technoldgii, vratane hodnotenia ich
prinosu pre efektivitu rozhodovania, optimalizaciu procesov a zvySenie vykonnosti
organizacii. Vystupom prace bude navrh implementacného modelu vyuzitia umelej
inteligencie v riadiacich procesoch podnikov, ktory bude reflektovat technologické,
ekonomické a organizacné podmienky podnikovej praxe. Praca prinesie teoretické
poznatky aj praktické odporucania pre efektivnu integraciu AI nastrojov do
manazérskych procesov v podmienkach digitélnej transformacie podnikov.

doc. Ing. Monika MATUSOVICOVA, PhD.

1. Inkluzivne liderstvo ako determinant efektivneho riadenia diverzity v
pracovnych timoch
Inclusive Leadership as a Determinant of Effective Diversity Management in Work
Teams
- téma pre dennu formu studia

Ciel prace:

Preskimat vztahy medzi dimenziami inkluzivneho liderstva a indikdtormi efektivheho
fungovania diverzitnych timov a navrhnat $trukturovany moduldrny ramec rozvoja
inkluzivneho Stylu vedenia vyuzitelny v praxi riadenia ludskych zdrojov.

Anotdcia prace:

Praca sa zameria na problematiku inkluzivheho liderstva ako klu¢ového faktora
efektivneho riadenia diverzity v pracovnych timoch v si¢asnych organizaciach. Pri jej
spracovani sa aplikuje holisticky pristup skimania problematiky zalozeny na prepojeni
teoretickych konceptov s empirickymi zisteniami s ciefom identifikovat klicové
liderské kompetencie a vzory spravania, ktoré maju najsilnejsi vplyv na inkldziu a
spolupracu v timoch. Na zaklade udajov ziskanych prostrednictvom kvantitativnych a
kvalitativnych vyskumnych metodik bude navrhnuty viacfazovy modelovy rozvojovy
ramec inkluzivneho liderstva, ktory umozni flexibilné prisp6sobenie Specifikdm
réznych typov organizacii a odvetvi.




doc. Ing. Rébert REHAK, PhD.

1. Inovacie v cenotvorbe: Dynamické modely a prediktivne analyzy
v optimalizacii cien
Innovations in Pricing: Dynamic Models and Predictive Analytics in Price Optimization
- téma pre dennu formu Studia

Ciel prace:

Skumat sucdasné trendy a inovativne pristupy v cenotvorbe so zameranim na
dynamické modely a prediktivne analyzy pri optimalizacii cien v réznych odvetviach
a navrhnit metodiku efektivneho vyuZivania analytickych ndstrojov v procese
cenotvorby.

Anotécia prace:

Praca sa bude zameriavat na vyhodnotenie ucinnosti modelov pri urcovani cien na
zaklade spravania spotrebitelov a konkurencie. Castou prace bude navrh a aplikacia
prediktivnych analytickych nastrojov, ktoré umoznia optimalizovat cenové stratégie
na zaklade historickych dat a technik strojového udenia. Praca bude smerovat
k vytvoreniu metodiky, ktord podniky naudi efektivne vyuzZivat tieto analytické
nastroje v procese cenotvorby, ¢o zlepsi ich rozhodovacie procesy. Bude obsahovat
pripadové studie Uspesnej implementacie dynamickych modelov a prediktivnych
analyz v praxi, ktoré poskytnu konkrétne odporucania pre podniky.

2. Inovativhy model riadenia zasobovania v dodavatel'skom retazci v e-
commerce
Innovative Model of Supply Management in the E-commerce Supply Chain
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Identifikovat a zhodnotit efektivnost dodavatel'ského retazca a zdsobovacieho procesu
v rdmci e-commerce a na zaklade ziskanych poznatkov vypracovat inovativny model a
odporucania pre zvysenie efektivnosti, flexibility a vykonnosti logistickych procesov
pre podniky p6sobiace v prostredi elektronického obchodu.

Anotdcia prace:

Praca bude v teoretickej Casti venovanad problematike dodavatelskych retazcov,
zasobovacich procesov v prostredi e-commerce, vratane modelovych situacii riadenia
zasobovania a distriblcie tovaru. V praktickej ¢asti sa bude zameriavat na skimanie
existujucich procesov v problematike, a na zaklade ich zhodnotenia vypracuje
odporicania na zvySenie efektivhosti zdsobovacieho procesu, optimalizacie
dodavatelského retazca a vypracovanie zdsobovacieho modelu vyuzitelného v praxi.

3. Mestska logistika a elektromobilita: Strategické moznosti pre efektivny
rozvoj v urbanizovanych oblastiach
Urban Logistics and Electromobility: Strategic Options for Efficient Eevelopment in
Urban Areas
- téma pre externu formu Studia

Ciel prace:

Vyhodnotit strategické moznosti integracie elektromobility do mestskej logistiky v
urbanizovanych oblastiach so zameranim na strategicky rozvoj, finan¢né aspekty,
legislativu a zakaznicky servis, poskytnut odportcania pre mestské organy a podniky
na efektivnu implementaciu elektromobility a navrhn(t model implementéacie rozvoja
infrastruktlry pre potreby elektromobility v mestskych aglomeraciach.

Anotacia prace:

Praca sa bude zameriavat na skimanie moznosti rozvoja infrastruktlry nabijacich
stanic a potrebnych technologickych rieSseni v oblasti elektromobility v mestskej
aglomerdacii. Vyhodnoti naklady spojené s implementaciou elektromobility v mestskej
logistike a vypracuje investi¢ny model pre implikaciu navrhovanych stratégii rozvoja
elektromobility. Bude skumat zaroven legislativne rdmce a reguldcie podporujlice
elektromobilitu, ich vplyv na rozvoj mestskych dopravnych a logistickych systémov a
na udrzatelny rast urbanizovanych oblasti, zhodnoti, ako elektromobilita prispieva k




zlepseniu kvality zdkaznickych sluzieb v mestskej logistike s dérazom na efektivnost,
ekologické vyhody a podporu udrzatelného rozvoja miest. Vysledkom prace bude
model implementdacie rozvoja infrastruktlury pre potreby elektromobility v mestskych
aglomeraciach.

The field of study Economics and Management
The study programme MANAGEMENT OF INTERNATIONAL
BUSINESS (in English)

Prof. Dipl. Ing. Sofia FERENCIKOVA, PhD.

1. Reverse Knowledge Transfer from Central and Eastern Europe within
Multinational Corporations
Reverzny transfer znalosti zo strednej a vychodnej Eurdpy v ramci nadnarodnych
firiem
- topic for full-time study in English
- téma pre dennu formu studdia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

Identification of the reverse knowledge cases, analysing reasons and motivations for
their creation as well as preconditions of transfer to the HQ and other subsidiaries in
their network.

Ciel prace:

Identifikdcia pripadov reverzného transferu znalosti, analyza dovodov, motivacie,
predpokladov pre ich tvorbu a Sirenie v ramci multinacionalnych korporacii.

Annotation of dissertation:

Theoretical part of the thesis will examine the reverse knowledge literature and cases
in the other parts of the world. Based on that the reverse knowledge transfer in
Central and Eastern Europe will be identified and studied while qualitative case study
method will be used. The management and motivation tools will be suggested for the
HQ level of multinational corporations as well as for local units in order to stimulate
the knowledge creation, innovation and creativity of local employees. One part of
thesis will be also devoted to spillovers from this knowledge and innovation to local
companies and local economies.

Anotdacia prace:

Teoretickd cast prace bude skimat literatiru o reverznom transfere znalosti a o
pripadoch z inych regiénov. V praktickej ¢asti sa identifikuji a budl skimat pripady
reverzného transferu znalosti zo strednej a vychodnej Eurdpy pouzitim kvalitativnej
metddy. Na zaklade vysledkov skimania sa navrhnU nastroje na podporu inovacii a
reverzného transferu znalosti zo strany multinacionalnych korporacii i miestnych
pobodiek v strednej a vychodnej Eurdpe. Délezitd cast prace sa venuje aj spillovers z
novych znalosti smerom k miestnym firmam a miestnej ekonomike.

Assoc. Prof. Dipl. Ing. Tomas VYROST, PhD.

1. International Business Corporate Efficiency in EU Countries
Hodnotenie efektivnosti medzinarodnych firiem v krajinach Eurdpskej Gnie
- topic for full-time study in English
- téma pre dennu formu studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

On the basis of quantitative approaches to the evaluation of efficiency, assess
whether internationally active firms achieve a higher level of technical efficiency than
firms operating only in domestic markets.

Ciel prace:




Na zaklade kvantitativnych pristupov k hodnoteniu efektivnosti posudit, & firmy
posobiace na medzinarodnych trhoch dosahuju vyssSiu mieru technickej efektivnosti,
ako firmy p6sobiace len na domacich trhoch.

Annotation of dissertation:

The thesis should address a simple question: whether internationally active firms are
more efficient than purely domestic firms. A research sample consisting of European
enterprises registered in the Orbis Europe database, supplemented by alternative
sources (statistical offices, Eurostat), will be used to answer the research question.
Non-parametric evaluation methods, such as data envelopment analysis (DEA), will
be employed to measure technical efficiency. The results of the thesis will allow for
the empirical quantification of the relationship between the activities of internationally
active firms, technical efficiency, and traditional financial analysis indicators.

Anotécia prace:

Praca by mala zodpovedat jednoduchld otazku, & st firmy pdsobiace na
medzinarodnych trhoch efektivnejSie ako domace firmy. Na zodpovedanie vyskumnej
otdzky bude vyuzitd vyskumna vzorka, pozostavajica z europskych podnikov (radovo
desattisice) evidovanad v databaze Orbis Europe, doplnend alternativnymi zdrojmi
(Statistické Urady, Eurostat). Na meranie technickej efektivnosti budld vyuzité
neparametrické metddy hodnotenia, ako napr. analyza obalky dat (angl. data
envelopment analysis, DEA). Vysledky prace umoznia empiricky kvantifikovat vztah
aktivit firiem posobiacich na medzinarodnych trhoch, technickej efektivnosti a
tradi¢nych ukazovatelov finan¢nej analyzy.

. State Aid and Corporate Efficiency in the Area of International Trade
Statna pomoc a podnikova efektivnost v oblasti medzinarodného obchodu

- topic for full-time study in English

- téma pre dennu formu studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

On the basis of quantitative approaches to efficiency evaluation, assess whether firms
active in foreign trade as recipients of state aid achieve a higher level of technical
efficiency than firms operating only on domestic markets.

Ciel prace:

Na zaklade kvantitativnych pristupov k hodnoteniu efektivnosti posudit, & firmy
aktivne v zahrani¢nom obchode, ako prijimatelia Statnej pomoci, dosahujd vyssiu
mieru technickej efektivnosti, ako firmy poésobiace len na domacich trhoch.

Annotation of dissertation:

Given that state aid expenditures have reached billions of euros over the past decade,
even marginal improvements in targeting and implementation efficiency may
translate into economically significant savings and productivity gains. To illustrate, aid
provided under the “minimal aid” technical category alone accounted for 76,747
individual payments totalling more than EUR 675 million over the previous three
years (IS-SEMP). State aid serves a wide range of objectives, including social policy,
regional development, innovation support, environmental protection, healthcare, labor
market inclusion, but also foreign trade. The diversity of funding schemes,
administrative authorities, and implementation procedures renders the overall system
highly complex and complicates systematic evaluation.

Anotécia prace:

KedZe vydavky na S$tatnu pomoc dosiahli za posledné desatrodie miliardy eur, aj
marginalne zlepsenia v cieleni a efektivite implementacie mozu viest k ekonomicky
vyznamnym Usporam a ziskom produktivity. Ako priklad m6zeme uviest, Ze pomoc
poskytnutd v ramci technickej kategérie "minimalna pomoc" predstavila za posledné
tri roky (IS-SEMP) 76 747 individualnych platieb v celkovej vyske viac ako 675
miliénov EUR (IS-SEMP). Statna pomoc slGZi Sirokému spektru cielov, vratane
socialnej politiky, regiondlneho rozvoja, podpory inovacii, ochrany Zivotného
prostredia, zdravotnej starostlivosti, inkllzie na trhu prace, ale aj zahrani¢ného
obchodu. Rozmanitost finanénych  schém, administrativnych orgdnov a




implementacnych postupov robi cely systém velmi zlozitym a komplikuje jeho
systematické hodnotenie.

The field of study Economics and Management
The study programme MARKETING AND TRADE MANAGEMENT
(in English)

Assoc. Prof. Dr. Dipl. Ing. Malgorzata Agnieszka JAROSSOVA

1. Determinants of Consumer Decision-Making in the Book Market in the
Context of Qualitative, Environmental, and Economic Factors
Determinanty spotrebitelského rozhodovania na kniznom trhu v kontexte
kvalitativnych, environmentalnych a ekonomickych faktorov
- topic for full-time study in English
- téma pre dennu formu Studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

To identify the determinants of consumer decision-making in the book market with
regard to qualitative, environmental, and economic factors, to examine their influence
on consumers’ purchasing behaviour, and, based on the findings of the conducted
research, to develop a model of consumer decision-making in the book market.
Furthermore, the thesis seeks to propose recommendations for the marketing and
business strategies of publishers and retailers in order to enhance the perceived value
of book products and strengthen the competitiveness of the book market.

Ciel prace:

Zistit determinanty spotrebitelského rozhodovania na kniznom trhu v oblasti
kvalitativnych, environmentalnych a ekonomickych faktorov, identifikovat ich vplyv na
nakupné spravanie spotrebitelov a na zaklade vysledkov realizovaného vyskumu
vytvorit model spotrebitelského rozhodovania na kniznom trhu a navrhnut
odporucania pre marketingové a obchodné stratégie vydavatelstiev a predajcov za
Ucelom zvysSenia vnimanej hodnoty kniznych  produktov a posilnenia
konkurencieschopnosti knizného trhu.

Annotation of dissertation:

The dissertation examines the determinants of consumer decision-making in the book
market, focusing on qualitative, environmental, and economic factors. The book
market represents a specific segment of the consumer market in which consumer
decision-making is not formed exclusively on the basis of price and product
availability, but is also influenced by the perceived quality of the book product,
environmental aspects of its production and distribution, the reputation and credibility
of the publisher, as well as the characteristics of book packaging in terms of its
desigh, communication and informational function, and the ecological properties of
the materials and technologies used. The identification and evaluation of selected
factors of the book product primarily include consumer-perceived quality,
environmental characteristics related to its production and distribution, and the
perceived price level and value for money. The output will be a model of consumer
decision-making in the book market that explains the relationships among individual
factors and their impact on consumers’ purchasing behaviour. Based on the research
results, recommendations will be formulated for publishers and retailers on marketing
and commercial strategies to increase the perceived value of book products, support
consumers’ purchasing decisions, and strengthen the competitiveness of the book
market.

Anotécia prace:

Praca sa zameria na skUmanie determinantov spotrebitelského rozhodovania na
kniznom trhu v oblasti kvalitativhych, environmentalnych a ekonomickych faktorov.
Knizny trh predstavuje Specificky segment spotrebitelského trhu, v ktorom sa
rozhodovanie spotrebitela neformuje vylu¢ne na zaklade ceny a dostupnosti produktu,




ale je ovplyviiované aj vnimanou kvalitou knizného produktu, environmentalnymi
aspektmi jeho vyroby a distriblcie, reputaciou a déveryhodnostou vydavatela, ako aj
charakteristikami knizného obalu z hladiska jeho dizajnového spracovania,
komunikac¢no-informacnej funkcie a ekologickych vlastnosti pouzitych materidlov a
technologii. Identifikacia a hodnotenie vybranych faktorov knizného produktu zahfna
najma spotrebitelom vnimanu kvalitu, environmentalne charakteristiky spojené s jeho
vyrobou a distriblciou, vnimanld cenovld Uroven a hodnotu za peniaze. Vystupom
bude vytvorenie modelu determinantov spotrebitel'ského rozhodovania na kniznom
trhu, ktory umozni vysvetlit vztahy medzi jednotlivymi faktormi a ich vplyv na
nakupné spravanie spotrebitelov. Na zaklade vysledkov vyskumu budd formulované
odporucania pre vydavatelstva a predajcov v oblasti marketingovych a obchodnych
stratégii s ciefom zvy$it vnimani hodnotu kniznych produktov, podporit ndkupné
rozhodovanie spotrebitelov a posilnit konkurencieschopnost knizného trhu.

Assoc. Prof. Dipl. Ing. Martin KUCHTA, PhD., MBA

. Customer Experience in the Digital Environment under the Influence of
Intelligent Technologies

Zdakaznicka skusenost v digitdlnom prostredi pod vplyvom inteligentnych technoldgii

- topic for full-time study in English

- téma pre dennu formu Studia v anglickom jazyku

The aim of the dissertation:

To identify and analyse the impact of intelligent digital technologies on the quality of
customer experience in online environments and to propose a model for the effective
integration of these technologies into digital customer interaction processes.

Ciel prace:

Identifikovat a analyzovat vplyv inteligentnych digitédlnych technoldgii na kvalitu
zakaznickej skusenosti v online prostredi a navrhnit model efektivnej integracie
tychto technoldgii do procesov digitalnej interakcie so zakaznikom.

Annotation of dissertation:

The dissertation focuses on examining the impact of modern digital technologies,
particularly artificial intelligence tools and automated systems, on customer
experience in the digital environment. It analyses how technological innovations
influence the quality of digital services, communication efficiency, and the
personalization of interactions between organizations and customers. The research
concentrates on identifying factors determining the quality of digital customer
experience, such as service availability, response speed, interaction quality, and the
level of personalization. The outcome of the dissertation will be a model for
implementing intelligent technologies in digital customer processes aimed at
increasing customer satisfaction, trust, and loyalty in the digital environment.
Anotacia prace:

Praca sa zameria na skumanie vplyvu modernych digitadlnych technoldgii, najma
nastrojov umelej inteligencie a automatizovanych systémov, na zakaznicku skisenost
v digitdlnom prostredi. Bude analyzovat ako technologické inovacie ovplyvriujd kvalitu
digitdlnych sluzieb, efektivitu komunikacie a personalizaciu interakcii medzi
organizaciami a zakaznikmi. Vyskum sa suUstredi na identifikaciu faktorov, ktoré
determinuju kvalitu digitédlnej zakaznickej skusenosti, ako suU dostupnost sluZieb,
rychlost rieSenia poziadaviek, kvalita interakcie a Uroven personalizacie. Vystupom
prace bude navrh modelu implementacie inteligentnych technoldgii do digitalnych
zakaznickych procesov s ciefom zvySovat spokojnost, déveru a lojalitu zdkaznikov v
digitdlnom prostredi.




