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Uvod

Slovenské hospodarstvo je zavislé jednak od vyvoja ekonomik okolitych
Statov ale taktieZ je silne exportne orientované. Vacésina zahrani¢ného obchodu
zostdva v ramci EU, avdak trhy eurdpskych krajin sU nasytené tovarmi
a konkurencia je vysokd. Pre udrZanie hospodarskeho rastu krajiny Ci
konkurencieschopnosti jednotlivych spolo¢nosti je potrebné hladat nové
exportné trhy. Rozvojové krajiny Casto nemaju rozvinutu vlastnud vyrobu
a hospodarstvo krajiny je zavislé na vyvoze nerastnych surovin alebo produktov
primdarnej vyroby. Stroje a technoldgie potrebné pre spracovanie surovin preto
dovaZzaju zrozvinutych krajin. Strednd Azia predstavuje regidon s velkym
geopolitickym vyznamom. Krajiny Strednej Azie mézu pre slovenské spolo¢nosti
predstavovat jednu z perspektivnych oblasti exportu. Do akej miery je vSak
v sucasnosti otazne a bude potrebné uskutocnit dlhodoby vyskum.

Strednd Azia je rozsiahla vnutrozemskda oblast strategického vyznamu.
Ekonomiky jednotlivych Statov sa nachddzaju na r6znom stupni vyvoja, avsak pre
vsetky krajiny je typicka orientacia na tazobny priemysel a export nerastnych
surovin. NajrozvinutejSou ekonomikou je Kazachstan, ktory ma aj najviac
rozvinuté obchodné vztahy s krajinami celého sveta. Jednotlivé staty su taktiez
¢lenmi réznych medzindrodnych alebo regiondlnych organizacii, ktoré taktiez
ovplyviuju smerovanie a orientaciu ekonomik. Stredodzijské krajiny sa vsak aj
dalej snaZia rozvijat obchodné vztahy s dolezitymi obchodnymi partnermi, medzi
ktoré patria aj krajiny EU, ktoré pomahaju stredodzijskym krajindm s rozvojom
ich ekonomik ako aj zvyhodnenim ich exportu na trhy krajin EU.

Spolupraca Strednej Azie so Slovenskom ako aj daldimi rozvinutymi
krajinami EU ma pre dany region strategicky vyznam najma z pohladu daldieho
ekonomického rozvoja, socialneho pokroku a upevneni pozicie vo svetovom
hospodarstve. Spolupraca so Slovenskom a EU predstavuje pre Strednu Aziu
moznost na modernizaciu ekonomiky, ziskanie eurdpskych investicii, modernych
technoldgii  arast konkurencieschopnosti  stredoazijskych  spolocnosti
s moznostou vstupu na jednotny eurdpsky trh. Zahrani¢noobchodna spolupraca
Strednej Azie so Slovenskom a daldimi krajinami EU je zamerana najmi na
tazobny a energeticky sektor, avSak obe strany maju zaujem o rozvoj spoluprace
aj vinych oblastiach. V politickom aspekte determinuje spolupraca
demokratizdciu a modernizaciu politického a pravneho systému a deregulaciu
Statnej moci v prospech obéanom a sukromnej sféry.
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Cielom danej vedeckej monografie je preskimat potencial Strednej Azie
v zahrani¢nom obchode Slovenskej republiky, zhodnotit podporu slovenskych
exportérov na stredoazijské trhy, predikovat dalSie moZnosti obchodne;j
spoluprace slovenskych spolo¢nosti so Strednou Aziou a stanovit odporucania
a navrhy na zlepsenie vzajomnych zahrani¢cnoobchodnych vztahov.

Na dosiahnutie vytyceného ciela vedeckej monografie boli pouZité viaceré
teoretické metody, Ci uz vSeobecné metddy abstrakcie, analyzy, syntézy,
dedukcie a indukcie, ale taktiez aj metdda komparacie pri vzajomné porovnani
krajin a dosiahnutych vysledkov a grafického zobrazenia. Vyznamnu udlohu pri
zhodnocovani vysledkov vyskumu zohrali empirické vypocty indexov
komplementarity a intenzity vzajomného obchodu, vnutroodvetvového
obchodu, odhalenych komparativnych vyhod a taktiez aj korelacnej analyzy.
V oblasti progndézy vyvoja vzdjomného zahraniécného obchodu medzi
Slovenskom a Strednou Aziou bol pouZity linedrny regresny model. TaktieZ
dolezitu ulohu pri zhodnocovani vysledkov a stanoveni odporucani zohrali
kvalitativne metddy prieskumu formou Strukturovaného dotaznika
orientovaného na slovenské spoloCnosti posobiace na stredoazijskych trhoch
a Strukturovaného rozhovoru so zastupcami Velvyslanectva Kazachstanu v SR.

Hlavnymi zdrojmi vyskumu boli $tatistické databazy EU, SR, ale aj databazy
UNCTAD, WTO, OECD, Svetovej banky, ktoré poskytovali udaje sluziace na
vyskum zahrani¢noobchodnych vztahov skimanych krajin. Tovarova Struktura
zahrani¢ného obchodu skimanych krajin sa klasifikovala podlfa nomenklatury
harmonizovaného systému (HS2 aHS4) podla viacerych Statistik
medzinarodnych organizacii. Autori vyuzili takisto uz spracované poznatky vo
vedeckych monografidach domacich aj zahrani¢nych, v zahrani¢nych vedeckych
casopisoch indexovanych v databazach WoS a SCOPUS a inych publikaciach
z domacej a zo zahrani¢nej akademickej sféry.

Zaroven si touto cestou autorky dovoluju vyjadrit svoje podakovanie
recenzentom prof. Ing. Sone Ferencikovej, PhD., adoc. Ing. Miroslavovi
Mecarovi, CSc., za cenné rady a pripomienky, ktoré boli zohladnené a
zapracované v danej vedeckej monografie.

Elena Kastakova a Natdlia Barinkova

Bratislava november 2021



1 Postavenie Strednej Azie vo vonkajsich ekonomickych
vztahoch Slovenska

Prebiehajuce geopolitické zmeny vo svetovom hospodarstve a postupné
prispdsobovanie sa zahrani¢énoobchodnej politiky EU turbulentnému vyvoju
svetovej ekonomiky v ostatnych rokoch boli sprevddzané viacerymi
neocakavanymi javmi. Tieto javy posobili na predvidatelné a nepredvidatelné
faktory ovplyviujuce stagnaciu &i recesiu ekonomik &lenskych $tatov EU.
Nastavaju vyznamné a Castokrat neocakavané zmeny, ktoré maju dosah na
subjekty zucastnujuce sa medzinarodnej obchodnej vymeny v ramci
globalizovanej ekonomiky. EU ako jedno z najvyznamnejsich integracnych
zoskupeni na svete ma vyznamny vplyv na presadzovanie svojich
zahrani¢noobchodnych zaujmov, avSak ich implementacia je v doésledku
premenlivej geopolitickej situacie naro¢na. Tieto zmeny sa vo vyraznej miere
prejavuju aj v slovenskej ekonomike, ktora je charakteristicka vysokou mierou
otvorenosti. Do popredia tak neustale vystupuje potreba zvySovania vonkajsej
konkurencénej schopnosti krajin (Kastakova, Ruzekova, 2019)

Slovenska republika je v podmienkach globalnej ekonomiky malym
hospodarstvom, ktoré charakterizuje nedostatok vlastnych surovinovych
zdrojov, ale zaroven silny proexportny charakter ekonomiky. Z tohto dovodu je
kldcové, aby Slovensko realizovalo silnd zahrani¢noobchodnu politiku obzvlast
do tretich krajin, ktorych vyznam je vyzdvihnuty aj v samotnych teritoridlnych
strategickych zameroch vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenska
s poukdzanim na krajiny Strednej Azie.

1.1 Teoretické vychodiska riesenej problematiky

Globalizatné procesy, ktoré prebiehaju vsuasnom svetovom
hospodarstve ovplyviuju jednotlivé ekonomiky a ich zapojenie do delby prace,
pricom prostrednictvom ich pdsobenia dochadza najma k zvySovaniu vplyvu
transnacionadlnych korpordcii ainternacionalizacie. Svetovu ekonomiku
ovplyviuju okrem globalizacie aj regionalizdcia, ktora sa realizuje najma
prostrednictvom vytvdrania zén volného obchodu, colnej Unie ¢i dalSieho stupna
spoluprace (Rehak, 2009). Regionalizmus je zo strany Kastakovej a Ruzekovej
(2014) vnimany ako jedna z moznosti liberalizacie obchodu. Podla Balassu (1977)
regionalizmus predstavuje politické aj ekonomické zblizovanie s cielom
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zjednocovania ekonomik. Hnat (2008) chdpe regionalizmus ako politiku Statov,
ktord prispieva k liberalizacii a integracii. Regionalizmu sa rozvijal v troch vinach.
Prva vina v 30. — 40. rokoch 20.storocCia predstavovala odstranovanie prekazok
v obchod medzi dvoma alebo viacerymi krajinami. Druha vina v 50. — 80.-tych
rokoch sa prejavovala este vy$sim stupriom obchodnej spoluprace a liberalizacie.
Integracné procesy v Eurdpe mali za nasledok vznik dalSich regionalnych
zoskupeni v Azii, Afrike ¢i na americkom kontinente, v naSom pripade v regiéne
Strednej Azie. Po pade bipolarneho sveta v 90.-tych rokoch sa zacali objavovat
nové regionalne zoskupenia a objavuje sa tzv. novy regionalizmus. Hettne (2003)
popisal rozdiel medzi starym a novym regionalizmom: ,,Kym stary regionalizmus
bol chapany ako podpora obchodu opierajuca sa o regionalne dohody, novy
regionalizmus predstavuje rozsiahly multidimenzionalny program zahriujuci
ekonomické, bezpecnostné, environmentalne a iné otazky. Podla Riilanda (2002)
je pre novy regionalizmus typicky transregionalizmus, interregionalizmus,
subregionalizmus a vytvaranie celokontinentdlnych regiondlnych usporiadani
a rozSirovanie regionalnych dohdd o nové oblasti ako ekoldgia, sluzby, investicie
¢i duSevné vlastnictvo. Vyrostova (2010) popisuje novy regionalizmus ako
zoskupovanie zakladnych priestorovych jednotiek do vacsich celkov.
Regionalizmus v Strednej Azii sa zacal rozvijat po rozpade ZSSR. Stredoazijské
krajiny vSak boli na r6znom stupni vyvoja a ovplyvihované zaujmami svetovych
hra¢ov ako Rusko, Cina ¢&i USA (Bohr, 2004). Jednotlivé $taty sa zaujimali
o budovanie naroda asvojej identity, pricom spociatku doslo k odcudzeniu
Statov (Patnaik, 2019). A v poslednych rokoch mézeme v regidne Strednej Azie
sledovat rozvoj regionalizmu. Jednym z vysledkov vplyvu regionalizmu v regione
je aj vytvorenie Eurazijskej hospodarskej unie, ktorej ¢lenmi su viaceré Staty
Strednej Azie. Regionalizmu je vnimany ekonémami rézne. RuZekova (2013) sa
priklana k skupine ekondmov, ktora vnima regionalizaciu ako prostriedok, ktory
poskytuje efektivne riesenia liberalizacie obchodu. Ciele regionalizmu mozu byt
ekonomické, politické alebo iné. Ekonomicky regionalizmus pritom predstavuje
preferenénu formu spoluprace Statov v urcitom regione alebo geografickom
mieste (Yamamoto, 1996). Ekonomickd spolupraca ma zvyéajne tendenciu
rozsirit sa prirodzene na politicku (Fishlow, 1996). Niektoré krajiny Strednej Azie
si uvedomili vyhody plyndce zregiondlnej integracie astali sa clenmi
integracnych zoskupeni (Laruelle, Peyrouse, 2012).

Strednd Azia je rozsiahla vnutrozemska oblast Azie. Existuje viacero

definicii Strednej Azie, avak Ziadna z nich nie je véeobecne akceptovand. Termin
Strednd Azia tak nema jasné vymedzenie. V roku 1843 prvykrat definoval pojem



Strednd Azia nemecky geograf Alexander von Humboldt, ktory Strednu Aziu
vymedzil geograficky ako oblast nachadzajucu sa od 39,52 - 49,5 2 zemepisnej
Sirky (Dani, Masson, 1992). Podla definicie z Velkej sovietskej encyklopédie
zroku 1975 zahffla pojem Strednd Azia krajiny Uzbekistan, Tadzikistan,
definicia UNESCO, ktora je zaloZend na klimatickych podmienkach. Podla nej do
Strednej Azie patri Uzbekistan, Turkménsko, TadZikistan, Kirgizsko, Kazachstan,
Mongolsko, zapadna Cina a Tibet, severovychodny Irdn, Afganistan, zapadny
Pakistan a severnd ¢ast Indie (Dani, Masson, 1992). Azijska rozvojova banka vo
svojej publikacii definuje Strednu Aziu ako regién pozostavajlci piatich byvalych
sovietskych republik a AzerbajdZzanu (Ifzal, 2003). Existuje taktiez pojem
Centralna Azia, ktory sa pouZiva najma v zapadnej literature. Tento pojem zahffia
Strednu Aziu a Irdn, Afganistan, &insky Sin-cian (Juza, 2006).

V minulosti mala oblast Strednej Azie tranzitny vyznam, nakolko cez fu
viedla hodvébna cesta, ktora viedla z Ciny na Blizky Vychod aZ do Eurépy (Byrd,
2006). Po skonceni Napoleonskych vojen sa tento region stal strategickym pre
dve velmoci — Anglicko a Rusko. Velka Britania sa snaZila ochranit svoju
najdolezitejSiu koldniu Indiu, Rusko sa snaZilo rozsirit svoj vplyv na juh a krajiny
Strednej Azie sa po ruskej revoltcii v roku 1917 stali siéastou ZZSR na takmer 70
rokov. V tomto obdobi krajiny Strednej Azie centralizovali politické systémy,
zaroven aj presli procesom industrializacie a kolektivizacie, ¢o rozvinulo rozsiahlu
priemyselnu a polnohospodarsku vyrobu a integrovalo republiky do sovietskej
ekonomiky. Rozpadom Sovietskeho zvazu sa o vplyv vtomto regidne zacala
uchadzat Cina, Irdn & Turecko. Okrem strategickej polohy boli aj su krajiny
Strednej Azie bohaté na viaceré nerastné suroviny ako ropa, zemny plyn, zlato,
uran, ¢im sa stali taktiez atraktivne pre potencialnych kolonizatorov
a v sucasnosti pre mocenské velmoci (Makarenko, 2009). Nerastné suroviny sa
stali zaroven hlavnym faktorom hospodarskeho rozvoja a nastrojom ich
zahranicnej politiky (Teleuova, 2015).

V st&asnosti zohrava region Strednej Azie vyznamnu Ulohu v siéasnych
geopolitickych vztahoch Ruska, USA, Ciny, ale aj inych regionalnych hracov ako
Irdn &i Turecko. Zaujmy Ruska v regidne Strednej Azie su réznorodé. Jednym su
nerastné suroviny, druhym je strach zo Sirenia hnuti za nezavislost regionu (Iqbal,
Afridi, 2017). Rusko sa snaZi o posilnenie politického vplyvu, vojenskej
pritomnosti a podpory ruskych spolo¢nosti v tejto oblasti. Ziskanie nezavislosti
krajin Strednej Azie v devitdesiatych rokoch kore$pondovalo so zaciatkom
hospoddrskeho rastu Ciny a jej rastdcim zadujmom o komodity. Z hladiska
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¢inskych zaujmov sa region s kedysi s okrajovou poziciou stava jednou z hlavnych
priorit zahrani¢nej politiky Ciny. Hlavné zaujmy Ciny st v oblasti bezpe&nostne;j,
energetickej a ekonomickej spoluprace. Svoje ekonomické a politické zaujmy si
Cina v regiéne upeviiuje aj vdaka Sanghajskej organizacii spoluprace (SCO),
ktorej ¢lenmi su aj Kazachstan, Kirgizsko, TadzZikistan a Uzbekistan. Postupne
posiliuje svoje pozicie nielen ¢o sa tyka ndkupu energetickych zdrojov, ale aj ako
investor v regidne (Drienikova, 2018). Cez krajiny Strednej Azie prechadzaju
tovary z Ciny cez projekt novej hodvabnej cesty smerujlce na Blizky vychod a do
EU. Grieger (2015) upozorfiuje na rastuci vplyv Ruska Ciny v regiéne. Pre USA
vzrastol zaujem o oblast Strednej Azie po teroristickych utokoch v roku 2001.
Iran sa zameriava viac na ekonomicku spolupracu so stredoazijskymi republikami
a ponuka svoje uzemie ako tranzitné uzemie na transport ropy do Turecka
a nasledne do EU. Turecko je krajina, cez ktoru sa mdzu dostat stredoazijské
vyrobky na eurdpske trhy (Simko, 2015). EU nie je podla Konopelka (2018)
klG€ovym hraéom vregidne anemdze superit s Ruskom & Cinou v oblasti
konceptu pouzitia vojenskej sily, avSak zameriava sa na uplathnovanie
demokratickych principov, ochranu ludskych prav aboju proti chudobe.
V minulosti bola hlavnou oblastou spoluprace medzi EU a Strednou Aziou
energetika, v sucasnosti sa dostdvaju do popredia aj iné oblasti (Cornell, Engvall,
2017).

Podla Kastakovej, Ruzekovej a Zatka (2016) nepatria krajiny Spolo¢enstva
nezavislych statov medzi vyznamnych obchodnych partnerov Slovenska, avsak
potencidl spoluprace je velky. Analyze hospodarskych vztahov medzi EU
a Strednou Aziou aich zmluvnym rdmcom sa venuje vo viacerych odbornych
¢ldnkoch Drienikova (2018), ktord povaZuje za doélezitd modernizaciu
a aktualizaciu stratégiu EU vodi Strednej Azii, od ktorej sa odvijaju vztahy
a spolupraca medzi EU a Strednou Aziou.

Jednym zvnimanych indikdtorom merania vzajomnych obchodnych
vztahov je index obchodnej komplementarity, ktory prvykrat predstavili v roku
1982 Ross Garnaut a Peter Drysdal (1982). Podla Drysdala sa komplementarita
pouziva na definovanie, do akej miery maju krajiny odliSné zdroje a exportné
vzorce a ¢i mOzZu intenzivnejsSie medzi sebou obchodovat. Finger a Kreinin (1979)
potvrdzuju, Ze ak nie su vyvozy medzi krajinami podobné alebo pri vyvoze
nedochdadza k prekryvaniu komodit, existuje medzi krajinami vzajomny obchod.
Vaillant a Ons (2002) vysvetluju komplementarnost obchodu ako nastroj na
meranie Urovne podobnosti medzi vyvoznou ponukou krajiny a dovoznym
dopytom jej partnerov. Wu a Zhou (2006) dodavaju, Zze ak d6jde k prekryvaniu
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medzi dvoma krajinami v komparativnej vyhode alebo v obchodnych vzoroch,
musi medzi krajinami existovat konkurencia v tychto oblastiach. Obchodnou
komplementaritou sa zaoberal aj Michaely (1996), ktorého vzorec pouziva vo
vypoctoch WTO alebo MMF a pouZijeme ho aj pri vypoctoch v nasej praci. Index
komplementarity vyjadruje, vakom rozsahu su krajiny prirodzenymi
obchodnymi partnermi a meria, ¢i a vakom rozsahu sa prekryva export jedného
exportného partnera s druhym exportnym partnerom. Na zdklade vysledkov
index indikuje komplementarne sektory dvoch partnerov bez ohladu na to, Ci
vzajomny obchod medzi partnermi uz prebieha alebo nie. Index predstavuje
tedriu, Ze partneri mozZu benefitovat zo zvySeného vzajomného obchodu
identifikaciou zloziek komoditnej Struktury, ktoré rozSiruju exportnu alebo
importnu zakladniu (Svetovad banka, 2016). Index obchodnej komplementarity
nie je vhodné pouzit pre krajiny, ktoré su velmi geograficky vzdialené, nakolko
im vznikaju prepravné a transakéné naklady. Index obchodnej komplementarity
mobZe dosahovat vysoké hodnoty, avsak z dovodu tychto nakladov, nie su krajiny
vhodnymi obchodnymi partnermi.

Intenzitu obchodu prvykrat definoval v roku 1949 Brown a neskér v roku
1964 Kojima. Intenzitu obchodu definovali ako vzajomny obchod medzi dvoma
krajinami vo vztahu k celkovému svetovému obchodu a jeho podielu na nom.
Vypocet indexu obchodnej intenzity poskytuje pohodlny pristup na opisanie
geografického rozlozenia obchodu v jednotlivych krajindch a na analyzu sily
dvojstrannych obchodnych vazieb medzi krajinami. V roku 1971 aplikoval model
intenzity Yamazawa. Na zaklade toho ohodnotil faktory, ktoré ovplyvnuju
obchodnu intenzitu. Lapadre (2004) tvrdil, Ze intenzita sa nemusi merat iba
medzi dvomi krajinami, ale aj ako obchodna intenzita niektorych oblasti
a regionov.

Dolezitym faktorom hodnotenia konkurencieschopnosti
v medzindarodnom obchode je index odhalenej komparativnej vyhody. Pri
skimani vyznamu sektorov je potrebné urdit tie, ktoré su schopné presadit sa na
medzinarodnych trhoch. Prvy tuto tedriu definoval David Ricardo v roku 1817.
Nasledne sa jej vo svojich pracach venoval ekondm John Stuart Mill
(1821), Alfred Marshall (1890). Nasledne predstavitelia neoklasickej Skoly
Heckscher, Ohlin a Samuelson vytvorili H-O-S model komparativnej vyhody
(Tedria vyrovnavania cien vyrobnych faktorov) doplneny o vybavenost
vyrobnymi faktormi (Ohlin, 1933). Na meranie a analyzu komparativnych vyhod
sa pouzivaju rézne metddy avzorce. Jednou z metéd je Index odhalenych
komparativnych vyhod (Reavealed Comparative Advantage — RCA), ktory sa
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pouziva na hodnotenie Cistej obchodnej vykonnosti krajiny. Prvykrat tuto
metddu pouzil Balassa vroku 1965 anasledne ho niekolkokrat revidoval
(Balassa, 1965). Neskdr bola metdda vypoctu niekolkokrat modifikovana, napr.
Van Marrewijkom, Hinloopenom (2001), Vollarathom (1991) a inymi.

Daldi vyznamny parameter merania exportnej vykonnosti je
vnutroodvetvovy obchod, ktory sa zameriava na vymenu podobnych produktov
s horizontalnym alebo vertikdlnym rozdelenim komodit. Vnutroodvetvovy
obchod vznika integraciou, ktora sposobuje, Ze v ramci rovnakého odvetvia sa
vymienaju komodity vroéznych fazach vyroby. Plati, ze ¢im su ekonomiky
vyspelejSie, tym sa vnutroodvetvovy obchod zvySuje. Prvykrat tuto metddu
vypoCtu pouzili Grubel alloyd (1975) avysvetlili pre¢o moéZe dochadzat
k takejto vymene tovarov. G-L index nasledne Studovali a doplnili dalsi
ekondmovia ako Havrylyshyn a Kunzel (1997), ktori vysvetlovali existenciu
vnutroodvetvového obchodu ako désledok technického pokroku a Specializacie.

S jednofaktorovymi metdédami hodnotenia konkurencieschopnosti uzko
suvisia ekonometrické metddy ako regresnd a korelacna analyza. V sucasnosti
patri regresna akorelacna analyza knajéastejSim metédam pouzivanym
v Statistike a ekonometrii. Pojem regresia pouzil prvykrat Sir Galton v 1877, ktory
napisal diela Natural Inheritance (1889) a Inquieries info Human Faculty and it’s
Development (1907). Dalej sa tejto problematike venoval Gaus (1801), Pearson
(1905) ¢i Yule (1919). V uzkom vztahu s regresnou analyzou je korela¢na analyza.
Prvenstvo v skimani tejto oblasti patri Galtonovi (1888), kedy sa korelacia po
prvykrat objavila v jeho ¢lanku Co-relations and measurements, chiefly from
anthropometric data.

1.2 Postavenie krajin Strednej Azie v strategickych obchodnych
zaujmoch EU

Bilateralne vztahy EU s krajinami Strednej Azie sa riadia nepreferenénymi
dohodami o partnerstve a spolupraci (PCA) znazornené v tabulke 1. Dohoda PCA
s Turkménsko bola podpisana v roku 1998 ale nevstupila do platnosti kvoli
politickej situdcii, preto su vzajomné vztahy upravené Docasnou dohodou z roku
1999 (Drienikova, 2018). Bilaterdlne vztahy medzi EU a Kazachstanom su
upravené v Dohode o rozSirenom partnerstve a spolupraci (EPCA), ktora je
dohodou podpisanou 21. decembra 2015 v Astane (Delegacia Eurdpskej Unie v
Kazachstane, 2018). Vacsina kapitol tejto dohody sa stalo platnymi od 1. maja
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2016 anasledne bola dohoda ratifikovana vietkymi €lenskymi $tatmi EU
a Eurdpskym parlamentom a vstupila do platnosti 1.marca 2020 (EEAS, 2020).
Vztahy medzi EU a Kazachstanom sa do 29. februara 2020 riadili Dohodou o
partnerstve a spolupraci (PCA) podpisanou v roku 1995, ktord nadobudla
platnost v roku 1999. Pocas provizédrneho uplatfiovania EPCA sa spolupraca EU
s Kazachstanom zamerala na prioritné oblasti ako Zivotné prostredie, fudské
prava, zelena ekonomika ¢i doprava (EEAS, 2020).

Tabulka 1.1 Zmluvné ramce EU s krajinami Strednej Azie

Kazachstan | Kirgizsko | Tadzikistan | Turkménsko | Uzbekistan
nie jev platnost | platnost od podpisv | platnost od
PCA platnosti odjula | januara 2010 | roku 1998, | jula 1999
1999 bez vstupu
do platnosti
platnost od | rokovania tadzicka zaCiatok
marca 2020 | ukoncené strana rokovani v
2019 poziadala o novembri
EPCA zacCatie 2018
rokovani v
novembri
2018

Zdroj: Vlastné spracovanie podla EEAS, 2020

Ekonomicka ¢ast EPCA vytvara lepSiu pravnu Upravu v oblastiach, ako su:
obchod so sluzbami, zakladanie spolo¢nosti, pohyb kapitdlu, suroviny a energia,
vlddne obstaravanie a prdva duSevného vlastnictva (ec.europa.eu, 2018).
Doteraz bola spoluprdca medzi Strednou Aziou a Kazachstanom prevaine
ekonomicky orientovana, ale v poslednych rokoch méZeme pozorovat aj
prehlbovanie vztahov v socidlnej alebo kultirnej oblasti (Kembayev, 2016). Podla
EPCA sa buduca spolupraca medzi Kazachstanom a EU zameriava nielen na
ekonomické otdzky, ale aj na dalSich 29 klucovych oblasti vratane finanénych,
energetickych, dopravnych, vzdelavacich, kulturnych a socidlnych otdzok
(Drienikova, Kastakova, 2016).
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EU by okrem EPCA sKazachstanom chcela dokon¢it aj rokovania
o podobnej dohode s Uzbekistanom a Kirgizskom a zaroven tym rozsirit nastroje
rozvojovej pomoci.

Po ziskani nezdvislosti a pod vplyvom prebiehajucich globdlnych zmien
uskutoénili krajiny Strednej Azie nevyhnutné ekonomické reformy a prechadzali
postupne na trhové ekonomiky. Po roku 1991 sa vztahy EU s postsovietskymi
krajinami zacali rozvijat najma od podpisu dohod o partnerstve a spolupraci
s jednotlivymi krajinami na bilateralnej Grovni, ked%e Strednd Azia predstavuje
pre EU strategicky vyznamny regién.

Podla Gasta (2014) existuju 3 hlavné ddévody, prec¢o EU posilfiuje svoju
poziciu smerov k regidonu a upevnuje ju aj zmluvnym zakladom: nerastné
suroviny, geostrategicky vyznam regidnu, snaha o expanziu sféry vplyvu.
Boonstra a Panella (2018) tvrdia, Ze regidon Strednej Azie mda vyznam pre EU
najma z dovodu, 7e EU je alternativou vo&i Rusku a Cine zaloZenou na
hodnotovom pristupe so stabilnym hospodarskym rozvojom podporujuci
spolupracu.

EU sa snaZi o rozvoj vztahov s regiénom Strednej Azie ako celkom ale aj
osobitne s jednotlivymi krajinami. Vztahy medzi EU a Strednou Aziou upravovala
este donedavna Stratégia EU pre StrednU Aziu z roku 2007, ktord presla v roku
2015 Stvrtou reviziou, ktora sa zameriava najma na podporu principov trvalo
udrzatelného rozvoj a bilateralne vztahy (Apokinsm 2016). V oblasti obchodu a
investicii sa stratégia zameriavala aj na podporu vstupu krajin Strednej Azie do
Svetovej obchodnej organizacie. Ide hlavne o Uzbekistan, ktory je zatial len
pozorovatelskou krajinou WTO a Turkménsko, ktoré o vstup do WTO este
nepoziadalo. Ciefom EU bolo vytvorit novu stratégiu zohladrujlcu aktudlnu
geopolitickd a hospodarsku situaciu. Vysoka predstavitelka Unie pre zahrani¢né
veci a bezpecnostnu politiku a Eurépska komisia vypracovali novu stratégiu pre
StrednU Aziu s ndazvom: EU a Strednd Azia: nové prileZitosti pre silnejsie
partnerstvo. Podla Mogheriniovej sa zo Strednej Azie stava ¢oraz strategickejsi
region a existencia novych globalnych vyzev si vyzaduje silnejSie partnerstvo.
Stratégia bola prijatda Radou EU v juni 2019. Cielom stratégie EU je nadviazat
nevyhradné partnerstvo s krajinami strednej Azie. EU bude nadalej
spolupracovat s medzinarodnymi organizaciami, najma s Organizaciou pre
bezpecnost a spolupracu v Eurépe, OSN a Radou Eurdpy, ako aj s tretimi
krajinami, ak je to potrebné, v pripade SirSieho zapojenia, ktoré by prispelo k
véeobecnym cielom EU a tejto stratégie (Rada EU, 2019). Rada podporuje Usilie
prepojit Strednu Aziu s krajinami Vychodného partnerstva a Afganistanom. Podla
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Buriana ma stratégia aj presnejSie odrazit Specifika, priority a potreby
jednotlivych krajin Strednej Azie a redlne moznosti a nastroje EU na ich realizaciu
(SFPA, 2018).

V spoloénom vyhldseni Eurdpskeho parlamentu a Rady EU je vyjadrena
myslienka, ze EU a pat krajin Strednej Azie maju dlhodobé vztahy zaloZené na
obojstrannych zaujmoch. Rozvoj krajin Strednej Azie vytvoril nové prileZitosti pre
spolupracu medzi tymito dvomi regionmi.

EU a Strednd Azia: nové prileZitosti pre silnej$ie partnerstvo sa zameriava
na 3 priority, ktoré su vzajomne prepojené (Eurépska komisia, 2019):

Partnerstvo pre odolnost

Je v strategickom zdujme EU posilnit odolnost Strednej Azie a jej $tatov.
To si vyzaduje posilnenie ich schopnosti predvidat a odoldvat vonkajSiemu a
vnutornému tlaku, prijat reformy a rychlejsie reagovat na rieSenie problémov
vyplyvajucich z globalizacie, rastu populacie, zmeny podnebia a degradacie
zivotného prostredia, tlaku na vodu a energiu, zdroje, migraciu pracovnych sil a
novych bezpecnostnych hrozieb.

A) Podpora demokracie, ludskych prav a zdsad prdvneho Stdatu

EU v spolupraci s OSN bude nadalej podporovat dodrziavanie [udskych
prav v sulade s medzindrodnymi dohodami, slobodu prejavu (vratane plurality
médii), prdva Zien, prava deti. EU zintenzivni Usilie na podporu demokracie,
pravneho Statu a dobrej spravy veci verejnych.

B) Posilriovanie spoluprdce v oblasti riadenia hranic, migrdcie a mobility a
pri rieSeni spoloCnych bezpecnostnych vyziev

EU a Strednd Azia su dlhoroénymi partnermi v oblasti bezpe&nosti.
Pravidelné stretnutia politického a bezpecnostného dialdogu na vysokej drovni
medzi zastupcami EU a Strednej Azie poskytuju prileZitost na vymenu nazorov o
SirSich bezpecnostnych vyzvach a ucinnych politickych reakciach.

Zmena podnebia a zhorSovanie Zivotného prostredia predstavuju aktualne
hrozby. EU preto bude do svojej politiky dalej zallefiovat prepojenie medzi
Zivotnym prostredim, podnebim a bezpecnostou, predchadzanie konfliktom,
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rozvojové a humanitarne akcie a stratégie zniZzovania rizika katastrof v celej
Strednej Azii.

Terorizmus a nasilny extrémizmus zostavaju vyzvou v EU aj v Strednej Azii.
Spoluprdca pri predchadzani ndsilnému extrémizmu a radikalizacii, financovani
terorizmu a rieSeni, otazka ndvratu teroristickych bojovnikov zostane prioritou
partnerstva. EU zintenzivni spoluprdcu so Strednou Aziou v oblasti modernej
integrovanej spravy hranic rozsirenim regiondlnej spoluprace s Afganistanom.
EU bude hladat daldie spdsoby zintenzivnenia spoluprace s regiénom v boji proti
organizovanému zlocCinu, prevadzaniu migrantov, obchodovaniu s fudmi a
nelegalnymi drogami. EU bude spolupracovat so stredoazijskymi $tatmi na
podpore otvoreného, slobodného a bezpecného kyberpriestoru a zvyseni
kybernetickej bezpe¢nosti. Je tieZ v zadujme EU, aby pokracovala v monitorovani
vyvoja regionalnych bezpecnostnych Struktdr ako napriklad Sanghajska
organizacia spoluprace.

C) Zvysovanie environmentdlnej, klimatickej a vodnej odolnosti

Stredna Azia ¢eli €oraz vaznej$im vyzvam v oblasti Zivotného prostredia.
EU bude pri vykondvani Parizskej dohody spolupracovat so svojimi
stredodzijskymi partnermi. EU bude podporovat krajiny Strednej Azie pri
prijimani vysokych environmentalnych Standardov a prechodu k obehovému
hospodarstvu. EU bude nadalej podporovat spolupracu s tymto regiénom
prostrednictvom odbornej pripravy odbornikov, podporovat integrované
hospodarenie s vodnymi zdrojmi.

Partnerstvo pre prosperitu

Strategickd poloha na krizovatke Eurdpy a Azie, rast populacie, miera
gramotnosti a dostatok prirodnych zdrojov poskytuju Strednej Azii vyznamny
rastovy a rozvojovy potencial. Zaroven v regidne rastie potreba prijat nové
modely hospodarskeho rozvoja a diverzifikovat ekonomiky tak, aby plnili vyzvy a
prileZitosti globalizacie. EU bude krajindm Strednej Azie poméhat dosahovat
trvalé vysledky, ktoré budld znamenat rozvoj sukromného trhu, zlepsenie
investicného prostredia, urychlenie prechodu na zelené a obehové
hospodarstvo, zniZzenie socialno-ekonomického nerovnosti, investicie do
[udského kapitalu podporu dbstojnej prace pre vsetkych, uvolnenie potencidlu
pre obchod medzi regionmi a podporu udrzatelného prepojenia.
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A) Upevriovanie partnerstva pre hospoddrske reformy

EU ma velky zadujem podporit transformaciu ekonomik strednej Azie, ktord
v sucasnosti zavisi od vyvozu komodit s nizkou pridanou hodnotou a remitencii,
na diverzifikované a konkurencieschopné ekonomiky pohdnanych sikromnym
sektorom, ktoré moézu vytvarat pracovné miesta, integrovat sa do regionalnych
a globalnych hodnotovych retazcov a poskytnut rovnaké podmienky a prileZitosti
pre vSetky hospoddrske subjekty. Rozvoj konkurencieschopného sikromného
sektora, najma malych a strednych podnikov (MSP) bude prioritou, ktord moze
mat sukromny sektor pri podpore hospodarskeho rastu. V rdmci pravidelnych
bilateralnych konzultacii s krajinami strednej Azie, EU posilni spolupracu pri
makroekonomickych reformach, financnych, menovych a fiskalnych politikach i
sprave verejnych financii.

B) Ulahcenie medziregiondlneho a mimoregiondlneho obchodu a investicii

EU bude nadalej povzbudzovat a podporovat vstup vietkych S$tatov
Strednej Azie do WTO. EU zintenzivni Usilie zamerané na pomoc krajindm
Strednej Azie pre lepsie vyuzitie jednostranného preferen¢ného pristupu na trh
EU poskytovaného prostrednictvom GSP a GSP +. EU dalej zintenzivni spolupracu
so Strednou Aziou s ciefom podporit sulad s eurdpskymi a medzindrodnymi
normami pre podporu exportu tovarov a sluzieb.

C) Podpora udrzatelného prepojenia

V stlade so svojou Stratégiou pre prepojenie Eurépy a Azie, EU nadviaze
partnerstvd v oblasti udrZatelného prepojenia s krajinami Strednej Azie.
Spolupraca v tejto oblasti by sa mala zamerat hlavne na dopravu, energetiku,
digitalne spojenie, ako aj medziludské kontakty.

D) Investicie do mlddeze, vzdeldvania, inovdcii a kultury

EU bude podporovat medziregionalnu spolupracu pri budovani kapacit a
zvysSovani kvality vzdeldvania, odborného vzdeldvania a pripravy. Podpori sa tym
synergia medzi vzdeldavacimi systémami a trhom prace, ako aj digitalnym
vzdeldvanim. EU mdZe pomocou programu Erasmus + pomoct stredodzijskym
univerzitam pri modernizacii a plneni cielov Bolonského procesu tykajuce sa
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vysokogkolského vzdeldvania a Turinskych zasad odborného vzdeldvania. EU by
sa mala usilovat o rozvoj eurépskych $tudii na univerzitach v Strednej Azii.

Lepsia spoluprdca
A) Posilnenie architektury partnerstva a zapojenie obcianskych
spolocnosti a parlamentov

Vyro¢né zasadnutia medzi EU a Strednou Aziou by mohli doplnit
neformalne stretnutia ,Férum EU - Strednd Azia“, na ktorom by sa zG¢astnili
zastupcovia obcianskej spoloCnosti, akademickej obce a think-tankerov, ako aj
oficidlny zastupcovia EU a Strednej Azie.

B) Spoluprdca pre vdacsi vplyv

Spolupraca EU s tymto regiénom sa bude v nadchddzajucich rokoch riadit
novou stratégiou EU pre Stredni Aziu na niekolko daldich rokov. Plnenie
zavazkov v ramci Agendy OSN pre trvalo udrzatelny rozvoj do roku 2030 bude
kfG€ovym prvkom aktivit EU v Strednej Azii.

C) Zvysovanie déleZitosti partnerstva

Na zviditelnenie EU v Strednej Azii je potrebné, aby sa EU a jej ¢lenské
staty rozvijali dynamickd a lepSie zameranu komunikacnu stratégiu na
zdoraznenie prileZitosti, ktoré moéie partnerstvo medzi EU a Strednou Aziou
priniest pre tento region a jej ob¢anom.

Daldou stratégiou, ktord okrajovo upravuje spolupracu EU sdanym
regionom je stratégia Prepdjanie Eurdpy a Azie — budovanie blokov pre EU
stratégiu  (2018). Zadmerom  stratégie je  podporit  udrzatelnu
a konkurencieschopnu konektivitu, ktora zabezpeci rast kvality Zivota
jednotlivcov. Hlavnymi oblastami spoluprace su energetika, doprava
a digitalizacia (Rada EU, 2018).

Okrem spominanych stratégii potvrdzuju vyznamnost Strednej Azie pre EU
aj pravidelné ministerské stretnutia EU a krajin Strednej Azie. Po&as stretnutia
v 2019 v Biskeku boli prijaté nové programy pre krajiny Kazachstan, Kirgizsko,
Tadzikistan, Turkménsko, Uzbekistan a Afganistan. Ide o programy v hodnote 72
mil. EUR zamerané na ochranu Zivotného prostredia, energetiku, udrzatelnud
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spotrebu ¢i boj proti terorizmu. Prijaté programy su nad ramec existujucej
finanénej pomoci a maju podporit plnenie novej stratégie EU pre Strednu Aziu
(EU, 2019). EU na obdobie 2014 — 2020 vy¢lenila pre regién Strednej Azie na
bilateralnu a regiondlnu pomoc viac ako 1 miliardu eur (Eurdpska komisia, 2019).

EU si dala za ciel pomdct rozvojovym krajinam diverzifikovat ich export v
snahe znizovat chudobu, podporovat spravu veci verejnych a trvalo udrzatelny
rozvoj pomocou GSP schémy, prostrednictvom ktorej poskytuje znizené alebo
nulové colné sadzby na exportované tovary vybranych krajin na trhy EU.
Pravnym rdmcom pre GSP je nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady EU &.
978/2012 z 25. oktdbra 2012, ktorym sa uplatiiuje systém vseobecnych colnych
preferencii (MH SR, 2020). Nariadenie plati do 31. decembra 2023. Rozvojovym
krajinam sa automaticky poskytuje GSP, ak su klasifikované Svetovou bankou s
urovnou prijmu pod ,hornym strednym prijmom® a zaroven nepouzivaju vyhody
plynice zinych dohdéd (napriklad z dohody o volnom obchode), ktoré im
poskytuju prednostny pristup na trh EU.

Standardny GSP je uréeny pre krajiny s nizkym a strednym prijmom. To
znamena Ciastocné alebo uplné odstranenie ciel na dve tretiny colnych poloziek.
GSP + sa poskytuje krajinam s nizkym a strednym prijmom obzvlast zranitelnym
z hladiska diverzifikacie hospodarstiev uplné pozastavenie cla pri tych istych
dvoch tretinach colnych poloziek ako v Standardnom GSP. Krajiny pritom musia
implementovat 27 medzindrodnych dohovorov tykajucich sa ludskych prav,
pracovnych prav, ochrany Zivotného prostredia a dobrej spravy veci verejnych.
Krajina spadajuca pod GSP+ je povinnad spolupracovat s Komisiou pri
monitorovani vykonavania tychto dohovorov.

Aktudlne benefituju z GSP schémy tri krajiny Strednej Azie. Kirgizsko
vyuziva systém GSP+ od roku 2016, Co pre kirgizskych exportérov znamena uplné
odstranenie cla pre viac ako 6000 tovarov ako napr. ovocie, potraviny, textil,
tabak ¢i koberce. Podla spravy Eurdpskej komisie z 2018 vyuziva Kirgizsko GPS+
najmenej spomedzi 8 krajin GSP+. Kirgizsky export do EU tvori v priemere 5 %
celkového kirgizského exportu a medzi exportované komodity v systéme GSP+
patria predovSetkym polnohospodarske produkty s nizkou pridanou hodnotou
(EUCAM, 2019). Uzbekistan spolu s TadZikistanom su zaradené do GSP, pricom
v juni 2020 Uzbekistan oficidlne poziadal EU o preradenie do GSP+, kedze splitia
oficidlne poziadavky Unie na zaradenie do tejto skupiny (The Tashkent Times,
2020). O preradenie do GSP+ prejavil zaujem aj Tadzikistan, ktory tieto
podmienky este nespifia (Eurépska komisia, 2020). Hoci EU nepredstavuje pre
Tadzikistan vyznamného exportného partnera, preradenie do GSP+ by pre tuto
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krajinu malo pozitivny vplyv najma z dovodu vysokého podielu exportu textilu do
EU. Exportovany textil by tak bol Gplne oslobodeny od cla (UNECE, 2019).

1.3 Pozicia krajin Strednej Azie v stratégii vonkajsich
ekonomickych vztahoch SR a ich legislativhy ramec

Vyznamnu uUlohu vramci podpory exportu na Slovensku zohrava jej
proexportna politika, ktora vymedzuje stratégiu rozvoja obchodnych stykov
so zahrani¢im prostrednictvom definicie konkrétnych ndstrojov a opatreni,
ktoré maja priamy avyhradny vztah na exportni vykonnost na urovni
exportnych operacii podnikatelskej sféry. Proexportna politika dalej urcuje
zakladné principy, ktorymi sa tieto styky riadia, a definuje inStitucionalnu
podpornu bazu. Rovnako vytvara priestor na koordinaciu s proexportnymi
aktivitami nestatneho sektora, s ktorym tvori uceleny narodny systém podpory
exportu. (MH SR, 2014)

Na zaklade rozhodnutia Rady vlady SR na podporu exportu a investicii z 25.
3. 2013 bola predlozena Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej
republiky na roky 2014 — 2020. Predkladana stratégia nadvazuje na principy
Proexportnej politiky SR na roky 2007 — 2013, ale zaroven aj prekracuje jej ramec
rozsirenim na stratégiu vonkajsich ekonomickych vztahov (VEV). Pripojenim
okruhov podpory prilevu investicii, podpory spoluprace so zahranic¢im v oblasti
inovacii a jednotnej prezentacie Slovenskej republiky v zahranici sleduje rada
konecny ciel zvySovania konkurencieschopnosti a exportnej vykonnosti
slovenskej ekonomiky prostrednictvom zefektivnenia sposobu zapajania krajiny
do medzinarodnych ekonomickych vztahov. Zaroven sa tym predkladana
stratégia dostala do prieniku s inymi ¢iastkovymi hospodarskymi politikami Statu
(predovsetkym investicnou ainovacnou) a strategickymi dokumentmi, ktoré
stanovuju priority v tychto oblastiach.

Ustrednt Glohu v koordindcii ¢innosti rady a implementdcii stratégie VEV
zohrdvaju z pohladu fungovania podporného systému MZVEZ SR a MH SR.
Naplrianie predkladanej stratégie predpoklada Gzku koordinaciu oboch rezortov
pod zastitou rady.

MH SR je ustrednym organom Statnej spravy pre zahrani¢ny obchod
vratane obchodu s vojenskym materidlom a pre tvorbu zahrani¢cnoobchodne;j
politiky, koordinaciu politiky vnutorného trhu EU, tvorbu aimplementéciu
investi¢nej politiky a stratégiu tvorby a realizacie inovacii. V Uzkej spolupraci
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s MZVEZ SR, s dalSimi ekonomickymi ministerstvami, hospodarskymi zvazmi
a komorami predklada analytické materidly v oblasti zahrani¢cného obchodu,
navrhuje politiky na podporu exportu, priamych zahrani¢nych investicii a inovacii
a metodicky riadi SARIO ako implementacnu a facilitacnu agenturu podpory
exportu a investicii, ktord ma v zmysle rozhodnutia vlady mozZnost zriadovat
zahranicné zastupenia. Na zvySenie koordinacie zainteresovanych subjektov vo
vztahu k SARIO bola v priebehu roka 2013 zriadend Rada SARIO, zloZena
s predstavitelov statnej spravy a podnikatelskej sféry

Na tvorbe a implementacii predkladanej stratégie sa okrem uvedenych
rezortov podielaju aj Ministerstvo financii SR (MF SR) predovsetkym
prostrednictvom EXIMBANKY SR ako organizacie financujucej a poistujucej
exportné operacie a taktiez vytvaranim bilateralnej zmluvnej zakladne s tretimi
Statmi  (medzindrodné dohody obsahujice ochranu investicii azmluvy
o zamedzeni dvojitého zdanenia, zmluvy o vymene informacii tykajucich sa
dani). Dalej je potrebné uviest Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR (MDVRR SR) predovsetkym prostrednictvom Slovenskej agentury pre
cestovny ruchu (SACR), Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR
(MPRV SR), Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVS SR),
organizacie a institucie v oblasti Zivotného prostredia, ako aj predstavitelov
podnikatelskej sféry zastupenej Slovenskou obchodnou a priemyselnou
komorou (SOPK), Republikovou Uniou zamestnavatelov (RUZ), Asociaciou
zamestnavatelskych zvazov a zdruZeni SR (AZZZ SR) a Klubom 500.

Stratégia nadvazuje na stratégiu Proexportnej politiky na roky 2007 —
2013. Pri formovani stratégie sa prihliada na obmedzenia vyplyvajuce z ¢lenstva
Slovenska v EU, WTO, OECD a OSN a dalSie existujuce strategické dokumenty,
ktoré urcuju smerovanie hospodarstva Slovenska. Medzi takéto dokumenty patri
napriklad Dokument vlady SR: Opatrenia v hospodarskej politike na podporu
hospodarskeho rastu prijaty v maji 2013. V dokumente sa uvadza regionalna
diverzifikacia exportu SR, to znamena podpora exportu slovenskych spolo¢nosti
mimo trhov EU. Dal$im dokumentom je Stratégia EXIMBANKY SR, ktord medzi
prioritné krajiny podporu export zaraduje aj krajiny Strednej Azie.

Ciele Stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky na
obdobie 2014 — 2020 su zamerané na Styri oblasti: obchodno-politické ciele,
proinvesticné ciele, ciele v oblasti vyskumnej a inovacCnej spoluprace so
zahrani¢im a ciele v oblasti jednotnej prezentacie Slovenska. Do obchodno-
politickych cielov, kategdria Specifické (vyplyvajuce zo slabych stranok
zahrani¢ného obchodu Slovenska) je zaradeny aj ciel: diverzifikacia teritoridlnej
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Struktury vyvozu - zvysit podiel vyvozu na mimoeurdpske trhy. V stratégii su
zadefinované konkrétne krajiny prednostného zaujmu, ktoré su rozdelené do
dvoch skupin. V prvej skupine sa nachadzaju krajiny Kazachstan, Tadzikistan,
Turkménsko a Uzbekistan, ¢ize 4 z 5 krajin Strednej Azie (MH SR, 2020).

Struktira ndastrojov stratégie zodpovedd cielom stratégie. Medzi tieto
nastroje patria obchodno-politické nastroje, proinvesticné ndastroje, nastroje
podpory inovacnej spoluprace a nastroje jednotnej prezentacie Slovenska v
zahrani¢i. Na dosiahnutie diverzifikacie teritoridlnej Struktury vyvozu sa
vyuzivaju najma obchodno-politické nastroje. K takymto nastrojom zaradujeme
napr. financné nastroje, ktorymi disponuje EXIMBANKA SR alebo Slovenska
zarucna a rozvojova banka. Jednym z hlavnych strategickych cielov EXIMBANKY
SR je diverzifikacia teritorialnej Struktury slovenského exportu a to najma
rozSirenim ponuky exportnych Uverov a zaruk do prioritnych krajin aj s vyssim
stupnom rizika (EXIMBANKA SR, 2019). V poslednych rokoch zaznamenala
EXIMBANKA SR viacero uspesne podporenych a realizovanych projektov
slovenskych exportérov v krajinach Strednej Azie a to najma v Kazachstane a
Uzbekistane (Hospodarske noviny, 2019). Fond technickej spoluprace SR a EBRD
su dalSim nastrojom podpory cCinnosti slovenskych poradenskych spolocnosti,
ktorého ulohou je uplatnit ich skisenosti a know-how. Fond teritoridlne pokryva
véetkych 5 krajin Strednej Azie. U¢elom fondu je financovat poradenské sluzby
pre projekty, ktoré EBRD financuje (MH SR, 2020). Regionalnu diverzifikaciu (aj
do krajin Strednej Azie) mozno dosiahnut aj prostrednictvom dalsich nastrojov
konzultacné dni, kooperacné podujatia Ci vzdelavanie exportérov. Od prijatia
stratégie zorganizovalo SARIO viacero podnikatelskych misii prave do krajin
Strednej Azie. Jednym z dévodov bolo aj EXPO Astana, ktoré sa konalo v roku
2017, taktiez medzivlAdne komisie s Kazachstanom, oficidalna navsteva
Kazachstanu podpredsedom vlady SR alebo podnikatelska misia do Uzbekistanu
a Tadzikistanu. V porovnani s rokmi 2007 — 2013 to predstavuje takmer
dvojndsobny narast (SARIO, 2019).

V dosledku geopolitickych zmien sa Uzemné stratégie postupne
prispdsobovali podpore zahrani¢ného obchodu Slovenska. Podpora exportu do
krajin premietnuta do Stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov SR na roky
2014 - 2020 nadviazala na predchadzajicu Uzemnu stratégiu na roky 2007 - 2013,
v ktorej boli Uzemné priority rozdelené do troch skupin. Do prvej kategérie
dolezitosti patrili krajiny EU a EHS. Do druhej kategdrie patrili krajiny s vysokym
potencidalom rastu exportu — Rusko, Ukrajina, Balkan, vychodnad a juhovychodna
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Azia (najma Cina, India, Juind Kdrea. Do tretej kategdrie patrili krajiny s
rozvojovym exportnym potencidlom (USA, Kanada, Japonsko, krajiny SNS a
MERCOSUR).

V rdmci CiastoCnej aktualizacie predchadzajucej stratégie a pod vplyvom
geopolitickych zmien, doslo k Uprave uUzemnych priorit aj v stanovenom
dokumente Priority exportnej politiky SR na roky 2018 - 2020. Uzemia, ktoré
predstavuju vyznamné vyzvy pre rozvoj slovenského exportu zahfnaju krajiny
zapadného Balkanu (najméa Srbsko a Severné Maceddnsko), krajiny SNS (hlavne
Rusko, Bielorusko, Ukrajina, Kazachstan a dalSie krajiny Strednej Azie), nasleduju
krajiny juhovychodnej Azie (Cina, Vietnam, Indonézia) a v neposlednom rade
krajiny ako: India, USA, Kanada, Brazilia a Kuba.

Krajiny Spolo&enstva nezavislych $tatov (SNS) boli v rokoch 2007 — 2014
zaradené do 3. skupiny. V Stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej
republiky na obdobie 2014 — 2020 boli krajiny Strednej Azie zaradené do 1.
skupiny, ¢o predstavuje v porovnani so zaradenim v predchadzajucej stratégii
vyznamny posun v ddleZitosti krajin Strednej Azie pre proexportné orientovanie
Slovenska.

V roku 2020 sa vypracovala hodnotiaca sprava za celé sledované obdobie
2014 — 2020. Poznatky ziskané z implementacie proexportnej politiky 2018 —
2020 sa vyuzili pri vypracovani tejto hodnotiacej spravy, ktora zaroven vytvorila
vychodiskovy materiadl pre programovo nadvazujucu novu stratégiu v oblasti
proexportnej politiky SR po roku 2020. pod nazvom Stratégia vonkajsSich
ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej republiky na
obdobie 2021 — 2030.1

Pre plynulé fungovanie zahranicného obchodu je potrebna existencia
dohod o zamedzeni dvojitého zdanenia a o ochrane investicii. Slovensko ma
uzavreté nasledujuce dohody o ochrane investicii a dohody o zamedzeni
dvojitého zdanenia s krajinami z tohto regiénu (Ministerstvo financii, 2019):

e Zmluva medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o
podpore a vzajomnej ochrane investicii Z.z. 191/2016

e Dohoda medzi Slovenskou republikou a Republikou TadzZikistan o podpore
a vzajomnej ochrane investicii Z.z. 26/1997

! Findlne znenie stratégie bolo zaslané ¢lenom pracovnej skupiny v decembri 2021 so
Ziadostou o finalne pripomienky do 7. januara 2022
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e Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vlddou Turkmenistanu o
podpore a vzajomnej ochrane investicii Z.z. 235/1999

¢ Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Republiky Uzbekistan
o podpore a vzajomnej ochrane investicii 101/1999

e Zmluva medzi Slovenskou republikou a republikou Kazachstan o
zamedzeni dvojitého zdanenia a zabraneni dafiovému uniku v odbore dani
z prijmov a z majetku Z.z. 257/2008 (+ Oznamenie ¢. 239/2020 Z. z.)

e Zmluva medzi vlddou Slovenskej republiky avlddou Turkmenistanu o
zamedzeni dvojitého zdanenia v odbore dani z prijmov a z majetku Z.z.
100/1999

e Zmluva medzi vladou Slovenskej republiky avlddou Uzbekistanu o
zamedzeni dvojitého zdanenia v odbore dani z prijmov a z majetku Z.z.
444/2003

Slovensko ma s tymito krajinami podpisané aj dalSie dohody:

e Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o
hospodarskej a vedecko-technickej spolupraci — platnost od 07.03.2013
(ZU SR v Nur-Sultane, 2019)

e Dohoda o spolupraci medzi MH SR a Ministerstvom vonkajsich
ekonomickych vztahov, investicii a obchodu Uzbeckej republiky — platnost
13.7.2009 (ZU SR v Tagkente, 2019)

Existencia dohéd podporuje zahranicnoobchodnd vymenu medzi
Slovenskom a danymi krajinami, na druhej strane neexistencia dohody o
zamedzeni dvojitého zdanenia medzi Slovenskou republikou a Kirgizskou
republikou brzdi zahrani¢ny obchod, ktory sa nasledne realizuje alternativnymi
cestami pomocnou reexportu do inej krajiny Strednej Azie. Dohoda medzi
vlddou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o hospodarskej a
vedecko-technickej spolupraci sa vykonava. Pravidelne sa konaju medzivladne
komisie, ktorych ciefom je prehibenie spoluprace v konkrétnych oblastiach ako
je hospodarska spolupraca, meteorolégia, lesnictvo, Skolstvo Ci energetika. Tieto
komisie su spojené aj s podnikatelskou misiou, ktory ponika moznost aj
sukromnému sektoru zapojit sa do dialégu na Statnej ¢i sikromnej Grovni.

Dohoda o spolupraci medzi MH SR a Ministerstvom vonkajsich
ekonomickych vztahov, investicii a obchodu Uzbeckej republiky by mala byt

24



vykonavana na zaklade pravidelného zasadania medzivladnej komisie medzi
tymito dvomi krajinami. Datum prvého zasadania zatial nebol stanoveny,
uzbecka strana navrhla april 2020, ¢o v d6sledku konania parlamentnych volieb
na Slovensku nebolo moZné realizovat, novy datum zatial nebol navrhnuty.

1.4 Zahrani¢ny obchod Slovenskej republiky

Vyvoj a Struktura zahrani¢ného obchodu Slovenskej republiky (SR) boli
vyrazne ovplyvneny historickymi, ekonomickymi a politickymi faktormi &i uz
prvej Ceskoslovenskej republiky, spoloénej socialistickej republiky po druhej
svetovej vojne a neskdr aj federativnej od roku 1989. Po celé toto obdobie
vyroba na Slovensku bola charakteristickd vysokou vyrobnou narocnostou
a nedostatoénou finalizaciou vyroby, ktora bola znaénd pre Cesko. Po roku 1989
Slovensko prijalo (este vramci CSFR — Ceskej a Slovenskej Federativnej
Republiky) stratégiu hospodarskej reformy, ktorej procesy sluzili na urychlenie
vytvorenia systémovych podmienok na vybudovanie trhovej ekonomiky.

Prvymi najradikalnejSimi azdroven aj najrizikovejSimi opatreniami
ekonomickej reformy v procese transformacie slovenskej ekonomiky
a spolocnosti boli: uvolnenie cenovej politiky, zrusenie monopolu zahrani¢ného
obchodu, nasledujuca liberalizacia a stym sdvisiace zavedenie vnutornej
konvertibility ceskoslovenskej koruny.

Slovensko je krajinou, ktora je zna€ne zavisla od medzindrodnej vymeny
tovaru. Rozvinutd priemyselna vyroba na jednej strane potrebuje suroviny (z
vlastnych zdrojov s minimalne), na druhej strane je nutena v zahranici hfadat
odbyt na svoje produkty.

Vyznamnym ukazovatelom ekonomického rastu ovplyviujicim v znacnej
miere efektivne fungovanie celej ekonomiky je pozitivny vyvoj samotného
zahrani¢ného obchodu. V hospoddarstve SR ma zahraniény obchod vyznamné
postavenie, pretoZe sa vo velkej miere podiela na ekonomickom raste krajiny,
tvorbe hrubého domaceho produktu a zaroven tvori podstatnu cast devizovych
prijmov Statu. Jednym zo zakladnych cielov hospodarskej politiky SR je zvysit
ekonomickd vykonnost a konkurencieschopnost slovenskej ekonomiky. V danej
skutoCnosti je zahraniény obchod vyznamnym nadstrojom na dosiahnutie
takéhoto ciela.

Slovensko sa zaraduje medzi vysoko otvorené ekonomiky, z dévodu silnej
zavislosti od zahrani¢ného obchodu a znacnej citlivosti na svetové hospodarske
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prostredie. Exportna vykonnost slovenskej ekonomiky (merana podielom vyvozu
tovarov a sluzieb na HDP) vroku 2020 klesla 06,9 % v porovnani
s predchadzajicim rokom a dosiahla Uroven 85,4 %. Dovozna narocnost (podiel
dovozu vyrobkov a sluzieb na HDP) sa znizila 0 7,4 % a predstavovala 84,5 %.
Otvorenost slovenskej ekonomiky (podiel zahraniéného obchodného obratu na
HDP) vroku 2020 dosiahla hodnotu 170,61 %. (World Bank, 2021). Tieto
ukazovatele potvrdzuju vysoku Urovenn vonkajSej otvorenosti slovenskej
ekonomiky. Podrobny prehlad otvorenosti ekonomik €&lenskych krajin EU je
znazorneny v grafe 1.1.

Graf 1.1 Otvorenost ekonomik élenskych krajin EU v roku 2020 (v % HDP)
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Zdroj: spracované podla World Bank (2021)

Dalsim doéleZitym faktorom ovplyviiujicim vyznam zahraniéného obchodu
pre slovenské hospodarstvo je, Ze SR je maly vnutorny trh, ktory nie je schopny
pokryt surovinové a materidlové poZiadavky slovenského hospodarstva, a
zaroven je znacne zavisly od umiestnovania domacej produkcie na zahranicnych
trhoch.

Vyraznym medznikom vo vyvoji zahrani¢ného obchodu Slovenska bol jeho
vstup do EU (1. maja 2004). Pozitivhou strankou tohto kroku su predovietkym
nasledujuce skutoénosti (Kastakova, Ruzekova, 2019):
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e volny pohyb tovaru, sluzieb, kapitalu, co umoznuje zvySovat vyrobu
a odbyt tovaru, rozsiruje sortiment, rozvija spolupracu s dalSimi firmami
a tie potom spolocne prenikaju na nové trhy;

e prilev kapitdlu, prostrednictvom ktorého sa zvysSuje nakup modernych
technoldgii a know-how;

e volny pohyb 0séb a pracovnych sil, ktory ovplyviiuje zamestnanost — resp.
nezamestnanost;

e (Cerpanie pomoci zo Strukturalnych fondov, dotacie z kohézneho fondu
a inych.

Vstupom Slovenska do EU do3lo kzmendm vo vyvoji zahraniéného
obchodu a zahrani¢noobchodnych vztahov SR. Slovensko zacdalo uplatriovat
principy spolo¢nej obchodnej a polnohospodarskej politiky EU, a v ramci
Eurépskeho hospodarskeho priestoru (EHP), ale aj vo vztahu k neclenskym
krajinam doslo k rozsireniu volného trhu pre slovenskych exportérov. Vstupom
do EU sa vo velkej miere upravili aj zmluvné zahrani¢noobchodné vztahy SR.

Nastala aj zmena v metodike Statistického zistovania slovenského
zahrani¢ného obchodu. EU sleduje vysledky zahrani¢ného obchodu €lenskych
krajin prostrednictvom Statistického uradu EUROSTAT. Zahrani¢ny obchod medzi
¢lenskymi krajinami EU sa oficidlne nazyva ,vnutroUnijnym“ zahraniénym
obchodom (Internal Trade) a je vykazovany prostrednictvom systému
INTRASTAT. Zahrani¢ny obchod s tretimi krajinami sa oficialne nazyva vonkajsim
zahranicnym obchodom (External Trade) a je vykazovany prostrednictvom
systému EXTRASTAT. V tejto suvislosti treba zdoraznit, Ze vsetky ¢lenské krajiny
EU vykazuju vo svojich oficidlnych 3tatistikich nadalej bilaterdlny obchod
s ostatnymi ¢lenskymi krajinami EU ako zahraniény obchod.

Zrudenim colnych kontrol na vnatornych hraniciach EU zostala SR po
vstupe do EU vonkajsia hranica Unie iba na vychode republiky, a to s Ukrajinou,
ku ktorym sa priddva Sest medzinarodnych letisk (letisko Bratislava, Kosice,
Poprad — Tatry, Zilina, Piedtany a Slia¢). Na tychto letiskdch su opravnené
pristavat alebo odlietat lietadlda zabezpecujice letecké spojenie s tretimi
krajinami. Kontrola colnych organov Slovenska pri dovoze a vyvoze tovaru
z tretich krajin je sustredena v najvacsej miere prave na tychto miestach vstupu
a vystupu z colného Gzemia EU.
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Dovoz tovaru z tretich krajin podlieha colnym sadzbdm EU, bud
vSseobecnym, zmluvnym, alebo preferencnym, vo vyske stanovenej Spolo¢nym
colnym sadzobnikom EU, ktory je dostupny v systéme TARIC. Vieobecné sadzby
sU najvyssie a vztahuju sa na tovary bez krajiny pévodu, alebo ak sa na danu
krajinu nevztahuju zmluvné a preferencné colné sadzby. Zmluvnymi sadzbami je
vsak zataZzovany dovoz iba z niektorych vyspelych mimoeurdpskych ¢lenskych
krajin WTO. Pre ostatné teritérid platia vyhodnejsie, preferenéné colné sadzby.
(Kastakova, Ruzekova, 2014)

1.4.1 Vyvoj zahranicného obchodu

Sucasne geopolitické zmeny ovplyvnujuce globalizacné procesy, ktoré
prebiehaju vo svetovom hospodarskom prostredi a miera ich intenzity
posobenia na jednotlivé ekonomiky ovplyviuje ich otvorenost a zaroven ich
zapojenie do prebiehajucej delby prace. Vyznamnym ukazovatelom
ekonomického rastu ovplyvnujucim v zna¢nej miere efektivne fungovanie celej
ekonomiky je pozitivny vyvoj samotného zahranicného obchodu. (Balaz,
Hamara, Sopkova, 2015). Podrobny vyvoj zahrani¢ného obchodu SR v obdobi po
vstupe do EU je zobrazeny na grafe 1.2.

Graf 1.2 Vyvoj zahranicného obchodu SR v rokoch 2005 — 2020 (v mld. eur)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MH SR (2021)
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Od vstupu SR do EU po rok 2008 zahrani¢ny obchod SR rastol v priemere
o 13,3 %. Vroku 2009 doSlo kpoklesu takmer 021,3 % v porovnani
s predchadzajucim rokom, co bolo sposobené stagnaciou svetového
hospodarstva a dosledkami globalnej financnej a hospodarskej krizy. Naopak, od
roku 2010 po 2020 slovensky zahrani¢ny obchod rastol v priemere 05,7 %.
Dynamika slovenského vyvozu v sledovanom obdobi zaznamenala nérast a jeho
tempa rastu boli vacsie ako tempad rastu slovenského dovozu. Poklesy dovozu,
ale aj vyvozu SR boli zaznamenané v roku 2009 a taktiez aj v roku 2020, v ktorom
export poklesol 08,3 % aimport o0 6,1 % v porovnani s rokom 2019.

Celé obdobie od vstupu SR do EU aZ po rok 2008 bolo saldo slovenského
zahranicného obchodu pasivne. Najvacsie pasivum bolo zaznamenané v roku
2006 (-2,6 mld. eur). Tento fakt bol spésobeny vplyvom juhokdrejskych investicii
do automobilového a elektrotechnického priemyslu v SR (hlavne KIA
a SAMSUNG). Od roku 2007 nastal vyrazny narast slovenského exportu, ¢o sa
pozitivne odrazilo aj na naSom salde a v roku 2009 dosiahlo kladnu hodnotu,
ktoru si Uspesne udrzalo aj v ostatnych rokoch. Tieto skuto¢nosti boli ovplyvnené
velkym narastom exportu tovarov elektrotechnického a automobilového
priemyslu na Slovensku.

1.4.2 Teritoridlna struktura slovenského zahranicného obchodu

Vstupom SR do EU doglo k postupnym zmenam v teritorialnej $truktdre
zahranicného obchodu. Za ostatné desatrocie sa nasSimi najvyznamnejsimi
partnermi v oblasti vyvozu stali krajiny EU, ktorych podiel na celkovom
slovenskom vyvoze v roku 2020 poklesol 0 7,3 % v porovnani s rokom 2019 a
tvoril 78,4 %. Dovoz zkrajin EU takisto poklesol 06,1 % v porovnani
s predchadzajucim rokom, a tvoril 66,9 % z celkového dovozu SR.

Dalsim javom ovplyvriujucim teritoridlnu $truktdru zahraniéného obchodu
SR bolo, %e Slovensko vstupom do EU stratilo vyhody, ktoré mu v ramci
Vseobecného systému preferencii pre rozvojové krajiny jednostranne
poskytovali USA, Kanada, Japonsko, Austradlia a Novy Zéland. Tento fakt stazil
pristup slovenského tovaru do tychto teritérii, Co sa odzrkadlilo aj na dynamike
rastu vyvozu SR do USA, najma poklesom exportu automobilov (Volkswagen
Touareg).

UZ od vstupu Slovenska do EU po rok 2021 prvé tri priecky
najvyznamnejsich obchodnych partnerov patrili: Nemecku, Cesku a Polsku.
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Ostatné pozicie sa odvijaju od samotného vyvoja zahrani¢éného obchodu. Medzi
najvyznamnejsSich obchodnych partnerov SR vroku 2020 patrili: Nemecko
s podielom 20,1 % na celkovom zahrani¢nom obchode SR, Cesko (10,2 %), Pol'sko
(6,8 %), Francuzsko (5,5 %) a Madarsko (5,47 %).

Medzi najvyznamnejsich obchodnych partnerov v oblasti slovenského
vyvozu patria takmer vietky krajiny EU. V roku 2020 popredné miesta uz takmer
tradi¢ne patrili Nemecku, Cesku, Polsku, Franctzsku a Madarsku, ¢o bolo
predovsetkym spdsobené vyvozom elektrotechniky a automobilov. Podrobny
prehlad najvyznamnejsich obchodnych partnerov SR vo vyvoze v roku 2020 su
znazornené v tabulke 1.2

Tabulka 1.2: Najvyznamnejsi obchodni partneri Slovenska vo vyvoze v r. 2020

Krajina Objem Podiel Index 2020/2019

(v mil. EUR) (v %) (v %)
1. Nemecko 16 609,5 22,0 93,9
2. Ceska republika 7 954,8 10,6 89,9
3. Polsko 5943,8 7,9 98,9
4. Francuzsko 5466,7 7,3 97,4
5. Madarsko 4783,2 6,3 92,9
6. Rakusko 4 133,0 5,0 91,2
7. Spojené kralovstvo 3329,2 4,4 85,1
8. Taliansko 3258,1 4,3 87,5
9. Rumunsko 1934,4 2,6 93,2
10. Spanielsko 1 808,4 2,4 79,9

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MH SR (2021)

V roku 2020 v ramci najvyznamnejsich obchodnych partnerov poklesol
vyvoz do Nemecka o 6,1 %; Ceskej republiky o0 10,1 %; Polska o 1,1 %; Francuzska
0 2,6 %; Madarska o 7,1 %; Rakuska o 8,8 %; Spojeného kralovstva o 14,9 %;
Talianska o0 12,5 %; Rumunska o 6,8 %; Spanielska 0 20,1 % a Holandska o0 5,3 %.
Naopak, vzrastol vyvoz do USA 0 12,7 % a Ciny 0 21,1 %.

V poslednej dekade k najvyznamnejsim partnerom SR v oblasti dovozu uz
tradi¢ne patri Nemecko, Cesko a Rusko. Juina Kérea si vplyvom svojich investicif
KIA a SAMSUNG svoju poziciu vyrazne zlepsila, ked zo siedmeho miesta v roku

30



2004 sa dostala na piate miesto v roku 2010. Rovnako stupajuci trend objemu
realizovanych dovozov zaznamenala aj Cina, ktora vroku 2020 stipla na 3.
miesto najvacsich importérov do SR. Rusko pokleslo na 6. miesto s podielom 4,7
%. Podrobny prehlad najvyznamnejsich obchodnych partnerov SR v dovoze
v roku 2020 je znazorneny v tabulke 1.3.

Tabulka 1.3 Najvyznamnejsi obchodni partneri Slovenska v dovoze v roku 2020

Krajina Objem Podiel Index 2020/2019

(v mil. eur) (v %) (v %)
1. Nemecko 13 233,0 18,2 101,6
2. Ceska republika 7 137,2 9,8 88,3
3. Cina 4 853,4 6,7 96,2
4. Polsko 4147,0 5,7 90,4
5. Vietnam 3638,1 5,0 89,5
6. Juznd Korea 3535,9 4,9 82,6
7. Rusko 3447,1 4,7 77,4
8. Madarsko 3331,8 4,6 79,6
9. Taliansko 2372,3 3,3 86,3
10. Rakusko 2122,0 2,3 82,6

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MH SR (2021)

V roku 2020 vo vztahu k najvyznamnejsim obchodnym partnerom poklesol
dovoz z Ceskej republiky 0 11,7 %; Ciny o 3,8 %; Pol'ska 0 9,6 %; Vietnamu o 10,5
%; Korejskej republiky a Rakuska zhodne o 17,4 %; Ruskej federacie o 22,6 %;
Madarska o 20,4 %; Francuzska o 1,6 % a Talianska o 13,7 %. Naopak, vzrastol
dovoz z Nemecka o 1,6 %.

Saldo zahrani¢ného obchodu za rok 2020 bolo aktivnhe v objeme 2
714,Amil. eur (o 1 651,8 mil. eur vysSie ako v roku 2019). Po celé sledované
obdobie malo Slovensko s krajinami EU aktivne saldo zahrani¢ného obchodu
a naopak, s Ruskom a s krajinami Juhovychodnej Azie, ako su: Cina, Juind Kérea,
Japonsko, Malajzia, Taiwan a India, pasivne.

NajvysSie aktivne saldo mala SR s Nemeckom (3 376,6 mil. eur),
Francuzskom (2 715,3 mil. eur), Spojenym kralovstvom (2 140,9 mil. eur),
Rakuskom (2 011 mil. eur), USA (1 951,2 mil. eur), Polskom (1 796,8 mil. eur),
Madarskom (1 451,3 mil. eur), Talianskom (885,8 mil. eur), Ceskou republikou
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(817,6 mil. eur), Rumunskom (814,4 mil. eur) a Spanielskom (686,2 mil. eur).
NajvacSie pasivne saldo bolo s Viethamom (3 601,3 mil. eur), Koérejskou
republikou (3 201,7 mil. eur), Cinou (2 799,3 mil. eur), Ruskou federaciou (2 273,2
mil. eur), Malajziou (571,4 mil. eur), Taiwanom (315,5 mil. eur) a Japonskom (215
mil. eur). (MH SR, 2021)

1.4.3 Komoditna struktura slovenského zahranicného obchodu

Komoditna Struktura zahranicného obchodu odraza zmeny vo vyvoji
obsahu vyrobnych procesov aj finalnej spotreby obyvatelstva a je zavisla od
ekonomického rozmeru ekonomik. V pripade malého domaceho trhu Slovenskej
republiky je nutné odbytiStia nadprodukcie hladat v zahranici.

V roku 2020 sa zo Slovenska vyviezol tovar v hodnote 75 436,3 mil. eur. V
porovnani s rokom 2019 sa znizil celkovy vyvoz o 6,1 %. Podrobna komoditna
Struktura zahrani¢nej tovarovej vymeny najvyznamnejsich komodit v oblasti
vyvozu Slovenska v roku 2020 je zndzornena v tabulke 1.4.

Tabulka 1.4 NajvyznamnejSie vyvozné komodity SR v roku 2020

Kapitoly colného sadzobnika Objem Podiel | Index 20/19
(v mil. eur) (v %) (v %)

87 —Vozidla a ich sucasti 25 705,6 34,1 99,5
85 — Elektrické stroje a zariadenia 13 587,5 18,0 92,5
84 — Stroje a zariadenia 9 269,5 12,3 93,2
72 — Zelezo a ocel 2 459,9 3,3 78,5
39 — Plasty a vyrobky z nich 2132,5 2,8 93,7
Celkovy vyvoz SR 75436,3| 100,0 93,9

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MH SR (2021)

Z tabulky je zrejmé, Ze v roku 2020 az 52,1 % exportu pripadlo na vyvoz
tovarov len dvoch kapitol harmonizovaného systému (HS) a to: na vozidla a ich
sucasti a elektrické stroje azariadenia. Pat najvyznamnejSich exportnych
poloziek tvorili 70,5 % celkového exportu SR. Takato komoditnd Struktura
exportu poukazuje na nedostatocnu diverzifikaciu slovenského exportu a vysoku
zranitelnost slovenskej ekonomiky. Preto viada SR vo svojej Stratégii vonkajsich
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ekonomickych vztahoch na roky 2014 — 2020 definuje ako jednu z hlavnych
priorit zvySenie komoditnej, ale aj teritorialnej diverzifikacie exportu.

Vroku 2020 z tovarového hladiska najviac klesol vyvoz monitorov a
projektorov, televiznych prijimacov o 563 mil. eur; ropnych olejov a olejov
ziskanych z bitiumenovych nerastov, inych ako surovych o 346,7 mil. eur;
plochych valcovanych vyrobkov zo Zeleza alebo nelegovanej ocele, valcovanych
za tepla 0 214,9 mil. eur; elektrickych pristrojov osvetlovacich a signalizacnych o
209,6 mil. eur a novych pneumatik z kauCuku o 208,7 mil. eur. Najviac vzrastol
vyvoz pSenice a suraze o 76,5 mil. eur a kotlov na Ustredné kdrenie o 73 mil. eur.
(MH SR, 2021)

V roku 2020 sa do SR sa doviezol tovar v hodnote 72 721,8 mil. eur, pri
medzirocnom poklese o 8,3 %. Prehlad najvyznamnejsSich dovoznych komodit SR
v roku 2020 je znazorneny v tabulke 1.5.

Tabulka 1.5 NajvyznamnejsSie dovozné komodity SR v roku 2020

Kapitoly colného sadzobnika Objem Podiel | Index 20/19
(v mil. eur) (v %) (v %)

85 — Elektrické stroje a zariadenia 15 600,7 21,5 89,7
87 —Vozidla a ich sucasti 12 137,2 16,7 96,2
84 — Stroje a zariadenia 9001,8 14,4 89,7
27 — Nerastné paliva, oleje 4 686,3 6,4 76,0
39 — Plasty a vyrobky z nich 2 880,4 4,0 90,7
Celkovy dovoz SR 72721,8 100,0 91,7

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov MH SR (2021)

V skimanom obdobi boli najvacsimi dovoznymi komoditami elektrické
stroje a zariadenia s 21,5 %-ym podielom na celkovom dovoze, dalej nasledovali
vozidla a ich sucasti (16,7 %), jadrové reaktory, kotly, stroje a iné zariadenia (14,4
%) a nerastné paliva s podielom 6,4 %. Tieto najvyznamnejsie Styri komodity
tvorili 59 % celkového dovozu Slovenska v roku 2020.

V roku 2020 z tovarového hladiska najviac klesol dovoz cCasti, sucasti a
prislusenstva motorovych vozidiel o 695,1 mil. eur, telefénnych stprav vratane
telefénov pre celuldrnu siet o 623,4 mil. eur, osobnych automobilov a inych
motorovych vozidiel konstruovanych hlavne na prepravu oséb o 523,2 mil. eur,
ropnych olejov a olejov ziskanych z bitimenovych nerastov, surovych o 444,7
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mil. eur a sedadiel, tiez premenitelnych na 16zka o0 419,8 mil. eur. Vyznamnejsie
vzrastol dovoz elektrickych akumulatorov, vratane ich separatorov o 662,1 mil.
eur, liekov na predaj v malom o 276,8 mil. eur, monitorov a projektorov,
televiznych prijimacov o 231,8 mil. eur a elektrickych motorov a generatorov o
161,1 mil. eur. (MH SR, 2021)

1.4.4 Perspektivy vyvoja zahranicného obchodu

Vyvoj zahrani¢ného obchodu SR od vstupu do EU a jeho predikciu

ovplyviuje niekolko zakladnych faktorov:

vyvoj hospodarskej situacie v EU

vyvoj EMU (eurozény)

vyvoj svetovych cien na energetické suroviny

globalizané procesy a zmeny prebiehajuce v medzinarodnom prostredi
integracné a dezintegraéné procesy pdsobiace v EU

investicna politika SR

energeticka politika SR

Pri charakteristike zahrani¢ného obchodu SR je potrebné poukazat na jeho

silné a slabé stranky a zohladnovat ich pri prijimani opatreni na udrZanie jeho
pozitivnheho vyvoja. Medzi silné stranky méZzeme zaradit napriklad :

vysoka otvorenost ekonomiky

rastuci podiel exportu na tvorbe HDP

vysoky prilev priamych zahrani¢nych investicii

disponibilna priemyselna infrastruktura

disponibilny potencial v oblasti vyskumu a vyvoja

kvalifikovana pracovna sila a vysoky Standard v oblasti technického
vzdelania

rychla absorpcia standardov kvality v sektore velkych podnikov

rastuca adaptabilita malych a strednych podnikov

strategicka poloha SR v dopravnom spojeni zapad - vychod a sever — juh

Medzi slabé stranky zahrani¢ného obchodu mézeme zaradit:

uzka teritoridlna a komoditna koncentracia slovenského exportu
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¢ nizky podiel high-tech a sofistikovanych vyrobkov

e nizky podiel sluzieb na exporte

e slaba exportna vykonnost malych a strednych podnikov
e vysoka zavislost exportu od nadnarodnych spolo¢nosti
e nizka produktivita slovenskych podnikov

e nedostatocna previazanost vyskumu a vyvoja s vyrobou
e administrativne bariéry obmedzujuce rozvoj podnikania

Vyvoj zahraniéného obchodu SR bude ovplyvneny viacerymi tendenciami
a to hlavne: spomalenym rastom HDP pod vplyvom celosvetovej pandemickej
situacie spdsobenou virusom COVID-19, spomalenim dovozu spojenym s
poklesom investicii s vysokou dovoznou naroc¢nostou, rastom mzdy, inflaciou v
Eurozéne, tvorbou novych pracovnych miezd, vykyvmi svetovych cien na
energetické suroviny, spomalenim hospodarskeho rastu Ciny, negativnym
vplyvom sankénej obchodnej politiky medzi EU a RF a v neposlednom rade sa
zasadna zmena v teritorialnej a tovarovej Struktury zahraniéného obchodu SR
nepredpoklada.

1.5 Podpora slovenského exportu na trhy Strednej Azie

Vstupom Obchodného zakonnika do platnosti od roku 1992 doslo v byvalej
CSFR k uplnej liberalizacii zahrani¢ného obchodu. Indtituciondlna sféra a
organizacna Struktura zahrani¢ného obchodu vyplyvaju z celkovej hospodarskej,
obchodnej a, samozrejme, aj zahranicnoobchodnej politiky Statu. Institucie
a subjekty posobiace v zahrani¢cnoobchodnej ¢innosti by mali mat charakter
ustredného, koordinaéného, informacného, pripadne i kontrolného organu.

KedZe sa Slovensko zaraduje medzi vysoko otvorené ekonomiky z dévodu jej
silnej zdvislosti od zahrani¢ného obchodu aznacnej citlivosti na svetové
hospodarske prostredie, preto je velmi dolezita efektivna podpora exportu zo
strany Statu. OrganizaCnu Strukturu zahrani¢ného obchodu SR a zaroven aj
podporu jej zahrani¢noobchodnej Cinnosti zabezpecuje Statna sprava, resp. jej
ustredné organy pre jednotlivé oblasti. KluCovym subjektom v podpore
zahrani¢noobchodnej cinnosti je Ministerstvo hospodarstva SR. Na Urovni
ustrednych statnych organov sa  dalSimi formami podpory podnikania
a zahrani¢noobchodnej ¢innosti zaoberaju aj dalSie Ustredné Statne organy
a viaceré institucie a subjekty.
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1.5.1 Institucionalna podpora zahrani¢ného obchodu na Slovensku

Na Udrovni ustrednych organov Statnej spravy sa podporou
zahrani¢noobchodnej Cinnosti zaoberaju:

e Ministerstvo hospodarstva SR (MH SR)

e Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zdleZitosti SR (MZVEZ SR)
e Ministerstvo financii SR (MF SR)

e Ministerstvo podohospoddrstva a rozvoja vidieka SR (MPRV SR)

e Ministerstvo dopravy a vystavby SR (MDV SR)

K dalSim vyznamnym institiciam podporujucim zahrani¢cnoobchodnu
¢innost na Slovensku patria:

e Exportno-importna banka Slovenskej republiky (EXIMBANKA SR)
e Slovenska agentura na podporu investicii a obchodu (SARIO)

e Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK)

e Slovenska polhohospodarska a potravinarska komora (SPPK)

e Slovenska zaru€na a rozvojova banka (SZRB)

e Slovak Business Agency (SBA)

e Slovenska inovacna a energetickd agentura (SIEA)

e Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR (AZZZ SR)

e Republikovou tniou zamestnavatelov (RUZ),

e Klubom 500.

Hlavnym koordinatorom presadzovania obchodnych a ekonomickych
zaujmov SR a jednotnej prezentacie Slovenska v zahrani¢i prostrednictvom
intenzivneho dialégu avzajomnej spoluprace medzi Stdtnou spravou
a zastupcami podnikatelského sektora bola uznesenim vlady SR ¢. 711/2012 z 19.
decembra 2012 zriadena Rada viddy Slovenskej republiky na podporu exportu
a investicii.

Rada vlady Slovenskej republiky na podporu exportu a investicii

Rada vlady Slovenskej republiky na podporu exportu a investicii (dalej len
RV) je poradnym, koordinaénym a iniciativnym organom vlady SR pre oblast
Statnej podpory medzindrodnej obchodno-ekonomickej spoluprace a
prezentacie SR. RV plni najma tieto ulohy: (MH SR, 2017)
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e prijima zdsadné stanoviska s navrhmi opatreni k strategickym materialom
ministerstiev a ostatnych Ustrednych organov Statnej spravy v oblasti
podpory exportu, investicii, medzinarodnej prezentacie a dalsSich foriem
medzindrodnej ekonomickej spoluprace SR;

e hodnoti sluzby, ktoré Slovensko prostrednictvom diplomatickych misii v
zahranici poskytuje podnikatelskej verejnosti na podporu podnikatelskych
aktivit v zahranici a odporuca opatrenia na ich skvalitnenie;

e navrhuje teritoridlne priority rozvoja medzinarodnej obchodno-
ekonomickej a investi¢nej spoluprace SR so zahrani¢nym prostredim a
prezentacie Slovenska v zahranici;

e prijima opatrenia pre koordinovany postup podnikatelského sektora a
akademickej obce pre lepSie presadzovanie obchodno-ekonomickych
zaujmov SR v zahranici v sulade s prijatymi teritoridlnymi prioritami
rozvoja medzinarodnej obchodno-ekonomickej a investi¢nej spoluprace
vratane koordinovanej prezentacie Slovenska v zahranici;

e posudzuje a schvaluje navrhy na zlepSenie spoluprace organov Statnej
spravy a podnikatelského sektora pri realizacii medzinarodnej obchodno-
ekonomickej spoluprdce a prezentacie SR v zahranici;

e spolupracuje s prislusSnymi vybormi Narodnej rady Slovenskej republiky a
Zborom poradcov predsedu vilady Slovenskej republiky.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MH SR (podrobna informacia je dostupnd na www.mbhsr.sk) je Ustrednym
organom Statnej spravy pre oblast priemysel, energetiku, teplarenstvo a
plyndrenstvo, taibu neradnych surovin, spoluprace s EU ajej $trukturalnych
fondov ainé oblasti spojené sobchodom ainvestichou Ccinnostou, MSP,
podporou exportu a spotrebitelského trhu. MH SR v rozsahu vymedzenej
posobnosti zodpoveda i za Ulohy obrany a vytvaranie podmienok na realizaciu
poziadaviek zabezpecovania priprav na obranu a ochranu. V rozsahu vymedzenej
posobnosti zabezpeCuje aj ulohy suvisiace s dojednavanim medzinarodnych
zmllv, s rozvojom medzistatnych stykov a medzindrodnej spoluprdce vratane
uloh, ktoré pre SR vyplyvaju z medzinarodnych zmlav, ako aj z jej €lenstva v
medzinarodnych organizacidch. Skima problematiku vo veciach, ktoré su v jeho
posobnosti, analyzuje dosahované vysledky a robi opatrenia na rieSenie
aktudlnych otdzok. Spracuva koncepcie rozvoja zverenych oblasti a rieSenia
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zakladnych otazok, ktoré predklada vlade SR. Stara sa o nalezitu pravnu Upravu
veci patriacich do jeho poOsobnosti, pripravuje navrhy zakonov a inych
vSeobecnych zavaznych pravnych predpisov, dba o dodrziavanie zakonnosti v
oblasti svojej poésobnosti.

Vyznamnu dlohu spiiia v oblastiach (MH SR, 2019):

e priemyslu a energetiky,

e podpory MSP,

e stratégie tvorby podnikatelského prostredia a podporu podnikatelského
prostredia,

e zahrani¢ného obchodu a podpory exportu,

e tvorby zahrani¢nej obchodnej politiky SR,

e vnutorného obchodu a ochrany spotrebitelov,

e kontroly obchodu s vojenskym materialom, tovarmi a technolégiami
dvojakého pouzitia prostrednictvom vydavania licencii a réznymi
povoleniami na vyvoz,

e urcovania kritérii pre vyber zamestnancov obchodno-ekonomickych
oddeleni (tzv. OBEO) na zastupitelskych uradoch SR v zahranici,

e gestorstva medzivladnych a medzirezortnych zmiesSanych komisii pre
hospodarsku a vedecko-technicku spolupracu,

e stratégie tvorby a realizacie inovacii atransferu medzinarodnych
poznatkov v danej oblasti a i.

OBEO maju za ulohu ziskavat aanalyzovat komeréné informacie v
krajine posobenia a vytvarat podmienky na prienik nasich vyvozcov na zaujmové
teritdria. Patria pod gesciu MZVEZ SR, ale kritéria pre vyber zamestnancov OBEO
na zastupitelskych dradoch SR v zahranic¢i urCuje MH SR. Vsucasnosti ma
Slovensko asi 50 takychto pracovisk vo vsetkych vyznamnejSich krajinach,
v ktorych ma svoje obchodné zaujmy.

OBEO  patri  vsucasnosti  kzakladnym  nastrojom  realizacie
zahrani¢noobchodnej politiky a proexportnych opatreni SR. Konkrétne je to
odborny uUsek venujuci sa Specidlne obchodnej a hospodarskej diplomacii,
zriadeny v ramci velvyslanectva SR v konkrétnej krajine. Hlavné formy podpory
proexportnych aktivit podnikatelskych subjektov zo strany OBEO su nasledujuce
(Kastakova, Ruzekova, 2014):
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e poradenska a konzultacna ¢innost pri prieniku slovenskych exportérov na
zahrani¢né trhy, operativne mapovanie exportnych prilezitosti;

e priprava a organizacia ucasti na medzinarodnych veltrhoch a vystavach;

e organizovanie podnikatelskych misii, semindrov, konferencii a navstev
vladnych predstavitelov;

e organizovanie zasadnuti medzivliadnych zmiesanych komisii;

e vyhladavanie zahrani¢nych investi¢nych partnerov;

e presadzovanie intenzivnejSej podpory vyvozu a investicnych projektov
s finan¢nou, Uverovou a poistovacou Ucastou EXIMBANKY SR;

e rozvojova pomoc s cielom vytvarat priestor na nasledni obchodnu
spolupracu;

e podpora ,incoming” cestovného ruchu.

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky

MZVEZ SR (podrobna informdcia je dostupna na www.mzv.sk) je
Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast zahranicnej politiky a vztahov SR
k ostatnym statom a medzinarodnym organizaciam. Podiela sa na tvorbe
jednotnej Statnej zahranicnej politiky, uskutocnuje tuto politiku, vykonava v
rozsahu svojej po6sobnosti statnu spravu a plni dalSie udlohy ustanovené v
ustavnych zdkonoch, zdkonoch a inych vSeobecne zavaznych pravnych
predpisoch.

MZVEZ SR zabezpecuje (MZVEZ SR, 2019):

e ochranu prav a zaujmov SR a jej ob¢anov v zahranici;

e riadenie zastupitelskych uradov SR;

e styky s organmi a predstavitelmi cudzich statov v SR a v zahranici;

e hospodarenie a nakladanie s majetkom SR v zahranici;

e koordinaciu pripravy a vnutrostatneho prerokuvania, uzatvarania,
vyhlasovania a vykonavania medzinarodnych zmluy;

e kulturnu prezentaciu SR v zahranici.

V oblasti zabezpecenia podpory zahrani¢noobchodnej cinnosti na
Slovensku bol na MZVEZ SR zriadeny odbor Podnikatelské centrum, ktory
poskytuje informacie nevyhnutné k presadzovaniu podnikatelskych ambicii
v oblasti exportu vyrobkov a sluzieb, vyvozu kapitalu, vytvarania kooperacnych
vazieb a zakladania spolo¢nych podnikov v zahranici.
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Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MF SR (podrobna informdcia je dostupna na www.mfsr.sk) ma vyznamnu
funkciu vo vztahu k financ¢nej, danovej a colnej sprave, ktoré su neoddelitelna
sucast zahrani¢noobchodnej ¢innosti. Podrobnu informaciu najdete na Finanéna
sprav SR — www.financnasprava.sk

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

MDV SR (podrobna informacia je dostupna na www.mdvsr.sk) jeho
sucastou je od r. 2017 Slovenska agentura pre cestovného ruchu, ktord sa
zaoberala marketingom a podporou cestovného ruchu na Slovensku. Od roku
2021 sa pretransformovala do Slovakia Travel (podrobna informacia je dostupna
na https://slovakia.travel/).

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky

MPRV SR (podrobna informacia je dostupnd na www.mprvsr.sk) riadi a
usmernuje poskytovanie podpor v polnohospodarstve, potravinarstve, lesnom
hospodarstve a rybnom hospodarstve, ako aj v oblasti rozvoja vidieka. Pod dané
ministerstvo patria aj dalSie rozpoctové organizacie vyznamné pri
zahrani¢noobchodnej ¢innosti v oblasti polnohospodarstva a potravinarstva:

o Statna veterinarna a potravinova sprava SR

o Ustav $tatnej kontroly veterinarnych biopreparatov a lie¢iv
e Ustredny kontrolny a skigobny Ustav polnohospodarsky

e Plemenarska inSpekcia SR

e Po6dohospodarska platobnd agentura

Exportno-importna banka Slovenskej republiky

Exportno-importnd banka Slovenskej republiky (podrobnd informdcia je
dostupnd na www.eximbanka.sk) bola zriadena stdtom v roku 1997. PouZiva
skrateny nazov obchodného mena EXIMBANKA SR. Jej zdmerom je ulahdit
slovenskym vyrobcom predaj na zahranicnych trhoch.

EXIMBANKA SR je Specializovana statna institucia, ktord bola zriadena na
podporu vyvoznych a dovoznych aktivit domacich vyvozcov a dovozcov
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financovanim a poistovanim vyvoznych a dovoznych Uverov so zdmerom zvysit
konkurencieschopnost tuzemskych vyrobkov a podporit rast
zahrani¢noobchodnej vymeny SR. Institlucie s podobnym poslanim a zamerom
existuju takmer vo vsetkych krajinach. (Eximbanka SR, 2021)

Ako Specializovana finan¢na institucia spaja bankové a poistovacie ¢innosti
s cielom podporit export. Dalsou tlohou EXIMBANKY SR je i podpora vyvozu ¢o
najvacsieho objemu vyrobkov s vysokou mierou pridanej hodnoty. EXIMBANKA
SR podporuje slovenskych vyvozcov, ktori su podnikatelskym subjektom so sidlom
alebo s trvalym pobytom na Gzemi SR a ktori za zmluvne dohodnutych podmienok
vyrabaju a/alebo vyvazaju tovary a sluzby prevazne slovenského pévodu. Podpora
je najma v dvoch hlavnych oblastiach — vo financovani a v poistovani vyvoznych
Uverov. (Eximbanka SR, 2021)

Medzi najcastejSie typy priamych uUverov poskytovanych EXIMBANKOU
malym a strenym podnikom moZno povaZovat nasledujice (Eximbanka SR,
2019):

e Financovanie vyvoznych odberatelskych Uverov — uver vyuzivany dlznikom
na financovanie zavazkov voci exportérovi.

e Uvery na financovanie investicie — su spravidla dlhodobé tvery s dobou
splatnosti dlhSou ako 3 roky, ktoré sluzia na financovanie dlhodobych
financnych potrieb vyvozcu suvisiacich s rozsirenim jeho vyvoznych aktivit.

e Uvery na ndkup a modernizaciu technolégie a suvisiacej infrastruktary —
poskytuje EXIMBANKA na financovanie nakupu, pripadne modernizacie
technoldgie a infrastruktury, ktoru exportér vyuziva pri spracovavani
surovin, vyrobe vyrobkov alebo pri poskytovani sluzieb, urcenych k

exportu.

e Zmenkové uUvery na pohladavky — sluzia na financovanie pohladavok po
uskutocneni vyvozu.

e Uvery na podporu vyvozu — prostrednictvom tohto typu uveru

EXIMBANKA financuje najma materialové, ale aj iné naklady, ktoré suvisia
s realizaciou zmluvy o vyvoze.

Slovenska obchodna a priemyselna komora

SOPK (podrobna informdcia je dostupna na stranke www.sopk.sk) je
verejnopravna institlcia posobiaca na Uzemi SR. Svoju ¢innost vyvija na podporu
a ochranu podnikania svojich ¢lenov vtuzemsku avzahrani¢i od roku 1992,
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ktorymi su prdvnické a fyzické osoby (s vynimkou polnohospodarskych
a potravinarskych subjektov).

SOPK je ¢lenom Medzinarodnej obchodnej komory v Parizi a riadnym
¢lenom EUROCHAMBERS v Bruseli, v ktorej je zdruzenych 1300 obchodnych
a priemyselnych komor s velkym poctom eurdpskych firiem. Zastupcovia SOPK
aktivne pracuju aj v Eurépskom hospodarskom a socidlnom vybore (ECOSOC),
ktory je poradnym organom Eurdpskej komisie. Vyznamnou sucastou aktivit
komory v oblasti zahrani¢nych vztahov je aj podpora medzinarodného obchodu
na zaklade uzatvorenia bilaterdlnych doh6d so zahrani¢nymi partnerskymi
komorami. Tieto dohody o spolupraci dali podnet na vznik zmieSanych
hospodarskych vyborov alebo zmiesanych hospodarskych obchodnych komor.
(SOPK, 2021)

SOPK je narodnou vydavajucou a garancnou asociaciou (SOPK, 2019):

¢ na unifikovany colny doklad karnet ATA, ktory umoznuje docasny vyvoz
a tranzit tovaru do zahranicia s Uplnym oslobodenim od cla a dovoznych
poplatkov;

® na osvedcenia o nepreferencnom povode tovaru;

e na certifikat o pévode tovaru;

e na overovanie ostatnych obchodnych dokladov (obchodné a konzularne
faktury, agenturna, distributorska a obchodna zmluva, vypis z obchodného
registra, baliaci list, fytosanitarne osvedcienie, veterinarne osvedcenie,
vyhlasenie o uvedeni vyrobku na volny trh, splnomocnenie, referencny
list, osvedcCenie o registracii vyrobku atd’);

e potvrdenia o udalosti ,vis major” zabranujuce plneniu medzinarodnych
obchodnych zmluav.

Udalosti vis major nezavisia od vole zmluvnych stran a nie je mozné ich
odvratit alebo prekonat (prirodné katastrofy, vojny, blokddy a pod.). PInenie
kontraktu sa prerusuje na cas trvania takejto udalosti, ak vSak trva viac ako 6
mesiacov, kazda zo stran ma pravo odstupit od plnenia obchodnej zmluvy svojim
oznamenim.

Medzi vyznamné sluzby SOPK patria (SOPK, 2021):

e poskytovanie konzultacii a poradenstva pri vyhladavani obchodnych
partnerov;
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organizovanie zahraniénych obchodnych misii za ucasti slovenskych
firiem;

organizovanie firemnych prezentacii v ramci svojich expozicii na domacich
a zahrani¢nych veltrhoch alebo vystavach;

prezentovanie vyrobkov isluzieb na pode zahraniénych a obchodnych
komor a zastupitelskych dradov;

poskytovanie adries a informacii z databaz firiem a firemnych katalégov,
vratane zahrani¢nych, ako aj informacii o potencidlnych obchodnych
partneroch;

poskytovanie informacii o zahranicnych obchodnych komorach,
zastupitelskych Uradoch SR v zahrani¢i azahrani¢nych uradoch v SR,
o medzinarodnych veltrhoch a vystavach;

poskytovanie informacii o moznostiach a perspektivach ekonomiky SR,
o pravnych normach regulujucich podnikatelské prostredie v SR;
poskytovanie informacii o obchodnopolitickych, ekonomickych
a pravnych normach tykajucich sa podnikania v jednotlivych zahranicnych
teritoriach.

Vyznamnou sucastou aktivit komory v oblasti zahrani¢nych vztahov je aj

podpora zahrani¢ného obchodu na zaklade uzatvorenia bilateralnych dohod so
zahrani¢nymi partnerskymi komorami. Tieto dohody o spolupraci dali podnet na
vznik zmieSanych hospodarskych vyborov alebo zmieSanych hospodarskych
obchodnych komér. Vyznamnu ulohu v ramci podpory exportu v SR tvoria
nasledujuce spolo¢né obchodné komory (SOPK, 2021):

Americka obchodnd komora
Australsko-slovenska obchodna komora
Britska obchodna komora

Danska obchodnda komora
Francuzsko-slovenska obchodna komora
Holandska Obchodnd komora

Izraelska obchodna komora na Slovensku
Japonska obchodnd komora v SR
Kanadsko-slovenska obchodna komora
Nemecko-slovenska obchodna komora
Rakusko-slovenska obchodna komora
Slovensko-turecka obchodna a priemyselna komora
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o Svajtiarsko-slovenska obchodna komora
e Svédska obchodnda komora v SR
e Taliansko-slovenska obchodna komora

Pri SOPK v Bratislave posobi Rozhodcovsky sud SOPK ako staly nezavisly
orgadn na rozhodovanie majetkovych sporov vzniknutych z vnutrostatnych a z
medzinarodnych obchodnopravnych a obcianskopravnych vztahov od roku 2002
(SOPK, 2021).

Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora

SPPK (podrobna informacia je dostupna na stranke www.sppk.sk) je
nestdtna verejnopravna a samospravna indtitlcia zriadend vr. 1991. Clenmi
komory sa mozu stat fyzické a pravnické osoby, ktoré vykonavaju podnikatelsku
¢innost v polhohospodarstve, potravinarstve, v biologickych, technickych, v
obchodnych, vedeckych a vyskumnych sluzbach pre polnohospodarstvo
a potravinarstvo, atakisto samosprdavne organizacie zdruzujice fyzické a
pravnické osoby, ktoré vykonavaju podnikatelsku ¢innost v uvedenych oblastiach.
(SPPK, 2021)

Komora v rdmci svojej posobnosti pIni nasledujuce ulohy: (SPPK, 2019)

e podiela sa na priprave koncepcii rozvoja polnohospodarstva a
potravinarstva a ich sluzieb;

e podiela sa na priprave vseobecne zavaznych pravnych predpisov a opatreni
v oblasti podnikania v polhohospodarstve a potravinarstve v tuzemsku
a zahranici;

e spolupracuje pri tvorbe legislativnych noriem a Ziada o vyklad tvorcu
zakona;

e napomaha zladovat ich zaujmy v podnikatelskej ¢innosti a koordinuje ich
postup pri ochrane pred zneuZivanim ekonomickej sily obchodnymi
parthermi;

e poskytuje im aktualne obchodné a hospodarske informacie zdomova a zo
zahranicia o spolupraci so Slovenskom, vratane prehladov o situacii na trhu
s taziskovymi polnohospodarskymi a potravinarskymi komoditami a o
predpokladoch jej dalSieho vyvoja;
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vyhladava, spracovava a sprostredkovava im informacie o zahrani¢nych
teritdriach z hladiska moznosti slovenského exportu polnohospodarskeho
a potravinarskeho tovaru;

sprostredkovava im ponuky na kupu a predaj tovaru pre clenské subjekty,
v zaujme ¢oho méze zriadit neformalnu burzu;

poskytuje a organizuje odborné poradenstvo pre podnikatelské subjekty;

organizuje rbézne formy dalSieho vzdeldvania a informatizdcie pre
polnohospodarstvo a potravinarstvo;

zastupuje ¢lenov v medzinarodnych farmarskych organizaciach vo Vybore
profesionalnych polnohospodarskych organizacii v Eurépskej unii (COPA), v
Generalnej konfederacii polnohospodarskych druzstiev v Eurdpskej unii
(COGECA) a v Konfederacii eurdpskych vyrobcov potravin a napojov (CIAA)
a na stretnutiach s partnermi z VySehradskej Stvorky a poveruje ich
zastupovanim v dalSich medzinarodnych organizaciach;

vydava, alebo sa podiela na vydavani odbornych a informacnych publikacii
a na spristupnovani materialov vedeckovyskumnych a vzdelavacich
institucii doma i v zahranici z Eurdpskej komisie, Eurépskeho parlamentu a
medzindarodnych mimovladnych organizacii pre potreby ¢lenov komory;

organizuje zahranicné obchodné misie, staze a tematické vyjazdy
smerujuce k rozvoju zahrani¢ného obchodu;

sprostredkovdva firemné a profesijné prezentacie na zahrani¢nych
veltrhoch a vystavach;

poskytuje zmluvne dohodnuté sluzby pre Podohospodarsku platobnu
agenturu (PPA), Statisticky Grad SR, MPRV SR a dal3ie orgény a organizacie;

zastupuje ich v organoch socialneho dialégu.

Komora zriadila stdly rozhodcovsky sud na rozhodovanie majetkovych

sporov vyplyvajucich z obchodnych vztahov podla zdkona Narodnej rady
Slovenskej republiky ¢. 218/1996 Zb. o rozhodcovskom konani v zneni zakona ¢.
448/2001 Zb. Cinnost rozhodcovského sudu je udrziavanad z nakladov SPPK
zabezpelenych z prijmov za realizaciu podpornych programov, vzdelavacich a
poradenskych ¢innosti (SPPK, 2021).
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Slovenska agentura na podporu investicii a obchodu

SARIO (podrobna informacia je dostupna na strdnke www.sario.sk) je

prispevkovou organizaciou Ministerstva hospodarstva SR financovanou zo zdrojov
$tatneho rozpoctu a svoju ¢innost vykondava od r. 2001.

Za svoje strategické ciele aklucové aktivity agentura SARIO povaZuje

(SARIO, 2019):

zlepsSenie svojho postavenia v konkurenénom prostredi Eurépy vo vztahu
k image-buildingu Slovenska vSetkymi relevantnymi nastrojmi;

aplikovanie efektivneho ramca podpory zahranicnym investorom do
svojej prace a rovnako zvySenie podielu investorov, ktorych produkcia sa
vyznacuje vysokou pridanou hodnotou;

podporu exportnych aktivit slovenskych podnikatelskych subjektov;

podporu budovania a rekonstrukcie infrastruktury a oblasti rozvoja
zahrani¢nej spoluprace a imidzu SR;

vytvaranie vhodného investi¢ného prostredia na Slovensku;

rieSenie investicnych projektov zahrani¢nych investorov a sprievodny
servis;

konzultacie a rieSenie v oblasti individudlnej Statnej pomoci investorom
a poskytovanie konzultdcii pre vypracovanie Ziadosti o statnu pomoc;

mapovanie a vytvaranie databaz volnych nehnutelnosti a priemyselnych
parkov;

asistenciu a servis pri vytvarani spolo¢nych podnikov slovenskych firiem so
zahrani¢nymi (joint ventures);

servis malym a strednym podnikom pri hfadani exportnych a obchodnych
prilezitosti v zahranici;

servis samospravam, malym astrednym podnikatelom Ziadajucim
o prostriedky zo $trukturalnych fondov EU v kompetencii agenttry SARIO
a asistencia pri realizacii ich projektov.

Agentura SARIO je rozdelena na tri sekcie (SARIO, 2021):

sekciu exportujte do zahranicia — zabezpecuje komplex informacnych,
poradenskych, asistenénych a vzdelavacich sluzieb pre slovenskych
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2021):

exportérov a zahranic¢nych zdujemcov o slovensku produkciu a vyrobnu
kooperaciu. Predmetom jej ponuky su hotové slovenské vyrobky, sluzby,
ale aj podpora vyroby na zakazku, transfer technoldgii a patentov Ci
vytvdaranie spolo¢nych podnikov

sekciu investujete na Slovensko — venuje sa vstupom PZI| na Slovensko
a zaroven pomaha slovenskym investorom vstupovat na zahranicné trhy

sekcia podpora MSP — venuje sa podpore pre malé a stredné podniky so
sidlom mimo Bratislavského kraja realizaciou r6znych aktivit na Slovensku
a v zahranici.

Medzi dalSie dolezité aktivity sekcie zahraniéného obchodu patria (SARIO,

vytvaranie a aktualizacia elektronickych kataléogov a databaz
podnikatelskych subjektov, slovenskych ponuk a zahrani¢nych dopytov na
produkty a sluzby, subkontrakting, joint-venture, investicie a tendre zo
zahranicia;

podporovanie efektivnej komunikacie medzi zahranicnymi a domacimi
podnikatelskymi subjektmi;

pomahanie zosuladit zahranicné poZiadavky s vyrobnymi moznostami

slovenskych podnikatelskych subjektov;

aktivne zucastriovanie a prezentacia slovenskych vyrobcov na
medzinarodnych veltrhoch a vystavach, spolupraca s obchodnymi
komorami vo svete;

organizovanie podnikatelskych misii na podporu subkontraktaénych a
exportnych aktivit slovenskych podnikatelskych subjektov.

1.5.2 Podpora exportu slovenskych spolocnosti na stredoazijské trhy
so zameranim na Kazachstan

.....

exportu aich sluzby, ktoré ponukaju slovenskym exportérom s ciefom presadit
sa na stredoazijskych trhoch, so zameranim na Kazachstan. Nakolko existuje
viacero institucii, ktoré sa vo svojej ¢innosti zaoberaju podporou exportu, avsak
niektoré z nich iba velmi okrajovo, zameriame sa na 5 z nich, ktoré z hladiska
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aktivit smerom k Strednej Azii povaiujeme za najdoleZitejSie: Ministerstvo
zahrani¢nych veci aeurépskych zdleZitosti SR (MZVEZ SR), Ministerstvo
hospodarstva SR (MH SR), Slovensku agenturu pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO), EXIMBANKU SR a Slovak Business Agency (SBA).

MZVEZ SR spravuje siet zastupitelskych Gradov v zahranici. Slovenské
spolo¢nosti sa so svojimi zaujmami v krajindch Strednej Azie moézu obratit na
Velvyslanectvo Slovenska v Nur-Sultane, ktory teritorialne pokryva aj Kirgizsko a
Velvyslanectvo SR v Taskente, ktory teritoridlne pokryva aj Tadzikistan a
Turkménsko. V Kazachstane ma Slovensko samostatného diplomata, zatial ¢o
v Taskente momentdlne pokryva ekonomicki agendu velvyslanec. Uloha
zastupitelského Uradu v pomoci slovenskych spolo¢nostiam nie je konkrétne
zadefinovand, preto je pomoc zo strany ZU podmienend skér osobnou
angazovanostou a ochotou daného diplomata. MZVEZ SR taktieZ podporuje
slovenské spolocnosti prostrednictvom vlastnych aktivit ako su podnikatelské
misie doma iv zahranici, obchodné féra, prezentacné dni, konzultacie ainé.
Podnikatelské centrum MZVEZ SR taktiez poskytne podnikatelskej obci
konzultacie v oblasti obchodu ainvestovania v Kazachstane. Prostrednictvom
Slovenskej agentury pre medzinarodnu rozvojovu spolupracu (SAMRS), ktora je
rozpoctovou organizaciou MZVEZ SR sa slovenské spolo¢nosti m6ézu zapojit do
projektu podnikatelskych partnerstiev, ktoré predstavuju formu zapojenia sa
podnikatelského sektora do rozvojovych aktivit. Spolocnost tak moéze ziskat
financné prostriedky na realizaciu svojho projektu (nie priameho exportu)
v rozvojovej krajine. Viac informacii mozno najst na stranke slovakaid.sk
(SlovakAid, 2020). Aktualne je v Uzbekistane aktivny projekt: Vytvorenie schémy
pre Studijnd a pracovnu mobilitu uzbeckych Studentov IT. V minulosti boli
realizované projekty aj v Kazachstane a TadzZikistane (SlovakAid, 2020).

Konkrétne v pripade, Ze by slovenska spolocnost chcela exportovat do
Kazachstanu, ma spolocnost dve mozZnosti. Obratit sa na ekonomického
diplomata SR v Kazachstane so Ziadostou napriklad na vyhladanie obchodného
partnera, sprostredkovanie kontaktu na kazasski spoloc¢nost, pomoc pri
zabezpecdeni stretnutia s vybranou spoloc¢nostou, odporucenie
vySpecifikovaného kontaktu. Taktiez sa spolo¢nost moze obratit na
Podnikatelské centrum (POCE) MZVEZ SR. Na zaklade informacie zo stranky
MZVEZ SR by malo POCE poskytnut zaujemcovi (MZVEZ SR, 2020):

e zakladné ekonomické informacie o Kazachstane
e predpisy a zakony regulujuce vyvoz do Kazachstanu
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e zakladanie spolocnosti v Kazachstane

e poskytnutie kontaktov na relevantné asocidcie, zvazy azdruZenia v
Kazachstane

e vyhladavanie obchodnych partnerov a sprostredkovanie rokovani v
Kazachstane

e preverenie potencidlnych obchodnych partnerov v Kazachstane

e iné —ekonomické aktuality (elektronicky rozsev), podujatia v Kazachstane

Do projektov podnikatelskych partnerstiev realizovanymi agenturou
SAMRS sa v pripade Kazachstanu uz nemozno zapojit, nakolko Kazachstan uz nie
je zaradeny medzi prioritné krajiny rozvojovej pomoci SR. Jednou z poslednych
aktivit MZVEZ SR je navsteva slovenskych spolocnosti s kazasskym velvyslancom
na Slovensku. Slovenské spolocnosti so zaujmom o navstevu a prezentovanie
svojej vyroby sa mozu s takouto Ziadostou obratit na MZVEZ SR alebo priamo na
Kazasské velvyslanectvo na Slovensku.

MH SR je ustrednym organom Statnej spravy pre zahrani¢ny obchod,
tvorbu zahrani¢noobchodnej politiky. Ministerstvo pripravuje a hodnoti plnenie
dokumentu, ktory stanovuje smerovanie zahranicnoobchodnej politiky SR
(aktudlne Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov na obdobie 2014 — 2020).
Stratégia urcuje aj prioritné krajiny exportu SR. To mdzZe vplyvat napr. na
smerovanie podnikatelskych misii, ciest statnych predstavitelov ¢i iné. MH SR
vydava dalej licencie, ktoré moézu byt potrebné na vyvoz urcitej komodity do
krajin Strednej Azie. Ministerstvo ma podpisané dohody o spolupraci
s Kazachstanom a Uzbekistanom, na zaklade ktorych by sa na pravidelnej baze
mali konat medzivladne komisie aj za Ucasti slovenskych spoloc¢nosti.

Konkrétne v pripade zaujmu slovenskej spoloc¢nosti o export do
Kazachstanu sa spolo¢nost mdzZe obratit na ministerstvo so zaujmom zaradenia
do pracovnej skupiny pocas medziviadnej komisie s Kazachstanom. Nasledne
vtejto pracovnej skupine moZe spolocnost odprezentovat svoje zaujmy
v Kazachstane. Spolo¢nost sa tiez obrati na ministerstvo v pripade informovania
sa ovyvoznych obmedzeniach alebo Ziadosti uudelenie licencie na
obchodovanie s uréitymi druhmi tovaru, ktoré chce exportovat do Kazachstanu.

SARIO realizuje viaceré aktivity s cieflom podporit export slovenskych
spolo¢nosti do krajin Strednej Azie. Agentura pravidelne pripravuje vzdeldvacie
seminare a webindre zamerané na moznosti obchodovania a podnikania aj
v krajindch Strednej Azie. Cielom semindrov je vzdeldvanie exportérov
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a oboznamenie ich s aktualnymi prilezitostami v danych krajinach. V minulosti sa
organizovali semindre o Kazachstane alebo Kirgizsku. Vroku 2019 SARIO
pripravilo seminar na tému Kazachstan-konkrétne moznosti vstupu na trh
a prijala na svojej pode Statneho tajomnika Ministerstva zahrani¢nych veci
Kazachstanu Romana Vasilenka, ktory pocas semindru predstavil slovenskym
spolo€nostiam mozZnosti investovania a obchodovania s Kazachstanom. V 2020
agentura pripravila pre slovenské spoloc¢nosti webinar o obchodovani
a obchodnych prilezitostiach v Kazachstane poc¢as COVID-19. Agentura taktiez
organizuje podnikatelské misie doma a v zahranici. Takéto podujatie predstavuje
pre spolocnosti moznost rokovat s potencidlnym obchodnym partnerom.
Slovenské spoloc¢nosti mali moZznost od roku 2014 zucastnit sa podnikatelskych
misii do Kazachstanu vrokoch 2017, 2018 a 2020 ado Uzbekistanu
a TadZikistanu v roku 2016. Poslednd podnikatelskd misia do Strednej Azie,
konkrétne Kazachstanu, sa konala vjanuari 2020 a sprevadzala Statneho
tajomnika Ministerstva hospodarstva SR pocas medzivladnej komisie medzi
Slovenskou republikou a Kazachstanom v Nur-Sultane. Pre spoloc¢nosti bolo
organizované podnikatelské forum a individualne stretnutia na zaklade ich
poziadaviek. Dal3ou sluzbou, ktort agentura ponuka je vyhladanie obchodného
partnera v zahranici. SARIO v rokoch 2015 — 2021 eviduje len 9 takychto dopytov
(SARIO, 2021). Od septembra 2017 funguje pod zastitou SARIO v spolupraci
s SBA, narodny projekt ,,Podpora internacionalizacie MSP“. Projekt je realizovany
v ramci Operacného programu Vyskum ainovdacie. Hlavnym cielom tohto
projektu je ,posilnit medzindrodné schopnosti MSP v SR, ukazat svoj
podnikatelsky potencidl a zvysit pomoc MSP v medzinarodnej spolupraci
poskytovanim bezplatnych sluzieb”“ (Kastakova, Barinkova, 2019). Jednou
z nosnych aktivit odboru narodného projektu SARIO je poskytnutie prilezitosti na
prezentaciu malych a strednych podnikov na zahraniénych veltrhoch
a vystavach. Vramci podpory su MSP uhradené naklady spojené so stankom
a plochou. Agentura planuje organizovat veltrhy, pripadne aj podnikatelsku
misiu do krajin Strednej Azie.

V pripade zaujmu exportu na trh Kazachstanu, moéze agentura SARIO:

e poskytnut teritoridlny prehlad o Kazachstane azakladné informacie
o obchodovani s krajinou,

e vyhladat obchodného partnera v Kazachstane,

e nakontaktovat slovensku spoloénost na vladne institucie v krajine,

e zaoberat sa poZiadavkou zo strany spolocnosti (otazky certifikacie,
dokumentacie, iné),
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e vpripade prejaveného zaujmu, priebezne informovat spolocnost
o pldnovanych podujatiach agentury s Kazachstanom (podnikatelské misie,
MVK, veltrhy, iné).

V roku 2021 mali slovenské MSP so sidlom mimo Bratislavského kraja

moznost zucastnit sa veltrhu KazBuild, stavebného veltrhu v Kazachstane
(SARIO, 2021). Agentura hradila ndklady spojené s plochou a vystavbou
spoloc¢ného stanku na veltrhu. Veltrhu sa zucastnilo 6 slovenskych spolo¢nosti.
V2022 by mala byt na Slovensku organizovand medzividdna komisia
s Kazachstanom spojena s podnikatelskou misiou, kde sa slovenské spolo¢nosti
budud moct zducastnit.
Statu vyuzZivany pri podpore exportu, ktora poskytuje bankové a poistné
produkty do krajin Strednej Azie. Do Kirgizska, TadZikistanu a Uzbekistanu taktie?
poskytuje zvyhodnené vyvozné uvery. Tento typ Uveru dava slovenskému
exportérovi moznost ponuknut zvyhodnené financovanie svojmu zahrani¢cnému
odberatelovi z verejného sektora vo vybranych rozvojovych krajinach a tak
zapoijit sa do projektov, ktoré prispievaju k rozvoju ekonomiky a spoloc¢nosti vo
vybranych krajindch (EXIMBANKA, 2020). Ide o uver, ktory je vdaka prispevku na
splatenie &asti Uveru, nizéej Urokovej sadzbe a predizenej splatnosti Gveru
vyhodnejsi ako uver za komerénych podmienok. Podla EXIMBANKY ma patica
postsovietskych krajin velky potencial v obchodnych vztahoch Slovenska, avsak
slovenski podnikatelia ich moznosti objavuju len velmi pozvolna (Hospodarske
noviny, 2019). EXIMBANKA SR poskytuje taktiez poistenie komerénych alebo
politickych rizik, ktoré mozu pre exportérov predstavovat prekazku pri realizacii
ich exportu do rizikovych krajin, za ktoré su aj krajiny Strednej Azie povaZované.
S cielom pomdct slovenskym exportérom poskytuje EXIMBANKA SR
poradenstvo, informéacie o tendroch v krajindch Strednej Azie a organizuje
Exportné kluby a seminare, ktoré vzdelavaju spolo¢nosti v oblasti bankovnictva
a poistovnictva. Vo februari 2020 organizovala EXIMBANKA SR v KoSiciach
seminar na tému Zvyhodnené uvery do vybranych rozvojovych krajin
(EXIMBANKA SR, 2019). Slovenski exportéri mali moznost dozvediet sa viac
o zvyhodnenom financovani exportu aj napriklad do Uzbekistanu.

V pripade spolocnosti so zdujmom o export do Kazachstanu, poskytne
EXIMBANKA SR poradenstvo v oblasti financovania a poistenia, informacie
o aktualnych otvorenych tendroch v Kazachstane, konkrétne bankové a poistné
produkty Sité na mieru pre dany export do Kazachstanu.
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SLOVAK BUSINESS AGENCY (SBA) je najstarSia Specializovand institucia
z hladiska podpory MSP (SBA, 2020). Agentura poskytuje niekolko druhov
sluzieb. Sluzby su uréené najma pre startupy a MSP. Spolocnosti so zaujmom
o Strednu Aziu maju moznost vyuzit finanéné sluzby (mikrop6Zicky, Fond inovacii
a Fondy rizikového kapitalu), nefinanéné sluzby (bezplatna ucast na
medzinarodnych podujatiach ako veltrhy, konferencie, absolvovanie ,stdze”
v zahrani¢nej spoloc¢nosti, vyhladanie partnera v zahranici, poradenské sluzby
v oblasti exportu, Ucast na seminaroch a webinaroch, iné). V minulosti SBA
organizovala niekolko stankov na veltrhoch v Kazachstane a slovenské
spolo¢nosti mali mozZnost hostit uzbeckych manazérov prostrednictvom
programu MTP (ManaZérsky tréningovy program), ktory financuje EU (SBA,
2020).

Slovenské spolocnosti so zdujmom o Kazachstan moézu vyuzit vyssie
uvedené typy podpory. SBA momentalne neposkytuje iny Specidlny program,
ktory by bol uréeny len pre Kazachstan.
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2 Zahraniény obchod Slovenska s krajinami Strednej Azie

Stredna Azia predstavuje oblast strategického vyznamu nie len pre
ekonomiky EU, ale aj pre samotné Slovensko. Ekonomika stredodzijskych $tatov
je zva€sa zamerana na tazobny priemysel a export nerastnych surovin, avsak obe
strany maju zaujem o rozvoj spoluprace aj vinych oblastiach hospodarstva.
Zahrani¢noobchodnd spolupraca Slovenska s krajinami Strednej Azie md pre
dany regiéon strategicky vyznam najma z pohladu dalSieho ekonomického
rozvoja, socialneho pokroku, upevnenia si pozicie vo svetovom hospodarstve,
moznosti modernizacie ekonomiky prostrednictvom ziskania vyznamnych
europskych investicii, ¢i modernych technolégii.

2.1 Vzajomny vyvoj zahrani¢ného obchodu

V roku 2019 dosiahol zahrani¢ny obchod Slovenska uroven 159,821 mld.
eur. Z toho export predstavoval 80,459 mld. eur a import 79,362 mld. eur (SU SR,
2020). Ekonomika Slovenska je zavisla na exportne ajej najvyznamnejSim
obchodnym partnerom je dlhodobo EU (Ka$takovd, Ruiekova, Zatko, 2016).
Vroku 2019 sa krajiny Eurdpskej unie podielali na zahranicnom obchode
Slovenska 75,8 %. Medzi najvyznamnejSich obchodnych partnerov Slovenska
mimo EU patri USA, Rusko, Cina a krajiny EZVO. Krajiny Strednej Azie sa na
zahrani¢nom obchode Slovenska s tretimi krajinami podielali 0,26 % a celkovo
na zahraniénom obchode Slovenska 0,062 %. Najvacsi podiel z tychto 5 krajin ma
dlhodobo Kazachstan a najmensi TadZikistan. Na porovnanie, podiel krajin
Strednej Azie na zahrani¢nom obchode EU v 2019 dosiahol nie¢o menej ako 1 %.

Vyvoj zahraniéného obchodu Slovenska so Strednou Aziou v rokoch 2010
— 2019 je zobrazeny na grafe 2.1, pricom moZno pozorovat, Ze Slovensko malo
v 2018 — 2019 pasivnu obchodnt bilanciu so Strednou Aziou, v rokoch 2010 —
2017 bola obchodna bilancia na druhej strane aktivna. Rast importu zo Strednej
Azie 2018 — 2019 bol spdsobeny zvy$enym dovozom mineralnych paliv najma
z Kazachstanu. V rokoch 2015 a 2016 mozZno sledovat prepad zahrani¢ného
obchodu so Strednou Aziou v désledku vypuknutia rusko-ukrajinského konfliktu,
pric¢om sankcie uvalené na Rusko zo strany EU mali dopad na obchod s krajinami
Strednej Azie. Ekonomiky Strednej Azie su zavislé na obchode s Ruskom
a rovnako ako ruska ekonomika, aj ekonomiky tychto krajin zaznamenali pokles.
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Prepad bol taktiez zapricineny aj poklesom cien ropy, ktora je hlavnou exportnou
komoditou, ktorej predaj predstavuje prijem do HDP krajin Strednej Azie, najm3
Kazachstanu. Nasledne v rokoch 2017 — 2019 sme zaznamenali opatovny rast s
predpokladom dalSieho zvysenia zahrani¢cnoobchodnej vymeny v nasledujucich
rokoch. Vyvoj zahrani¢ného obchodu Slovenska s jednotlivymi krajinami Strenej
Azie v 2019 je zobrazeny v grafe 2.2.

Graf 2.1 Zahraniény obchod Slovenska so Strednou Aziou v rokoch 2010 — 2019
(v mil. eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov SU SR

Celkovy export Slovenska do krajin stredoazijského regiénu v roku 2019
dosiahol hodnotu 44,494 mil. eur. Z toho export do Kazachstanu bol vo vyske
26,9 mil. eur, Kirgizska 2,234 mil. eur, Tadzikistanu 373-tis. eur, Turkménska 766-
tis. eur a Uzbekistanu 14,217 mil. eur. Celkovy import Slovenska z tychto krajin
bol realizovany vo vyske 55,166 mil. eur. Z toto import z Kazachstanu v objeme
52,352 mil. eur, Kirgizska 625-tis. eur, Uzbekistan 2,154 mil. eur. Import
z TadZikistanu a Turkménska sa pohyboval na trovni blizkej nule (SU SR, 2020).
S pohladu obratu sa v roku 2019 Kazachstan podielal na zahranicnom obchode
medzi Slovenskom a Strednou Aziou viac ako 79,5 % aje dlhodobo
najvyznamnejsim obchodnym partnerom Slovenska spomedzi krajin Strednej
Azie.
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Graf 2.2 Obchodna vymena Slovenska s jednotlivymi krajinami Strednej Azie

v roku 2019 (v mil. eur)
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Ak sa pozrieme na komoditnu Strukturu zahrani¢ného obchodu Slovenska
so Strednou Aziou za rok 2019, moino pozorovat, 7e najviac exportovanymi
tovarmi zo Slovenska do Strednej Azie podla HS2 boli vozidla 28,7 %, stroje
a zariadenia 19,4 % a guma a vyrobky z nej 7,8 %, elektrické stroje a zariadenia 7
% a Zivé zvieratd 5,7 % (graf 2.3)

Graf 2.3 Tovarova Struktira exportu SR do Strednej Azie v 2019 podla HS2

(v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla ITC

m 87 vozidla

m 84 stroje, mechanické zariadenia, jadrové
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40 guma a vyrobky z nej

85 elektrické stroje a zariadenia

Import Slovenska zo Strednej Azie v 2019 podla HS2 zastupovali
s podielom viac ako 90 % nerastné paliva, nasledované orechmi a ovocim 3,8 %
a hnojivami 1,6 % (graf 2.4)
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Graf 2.4 Tovarova $truktdra importu SR zo Strednej Azie v 2019 podla HS2

(v %)
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Podla klasifikacie HS4 boli najviac exportovanymi polozkami zo Slovenska
do Strednej Azie osobné automobily 21 %, €asti, sucasti vozidiel 5,9 % a Zivé
hovadzie zvieratd 5,7 % a najviac importovanymi komoditami ropné oleje s viac
ako 91 %, hrozno 3,2 % a hnojiva 1,3 % (tabulka 1.1).

Tabulka 1.1 Komoditna Sstruktira zahranicného obchodu Slovenska so
Strednou Aziou v 2019 podla HS4

HS4 Exportné komodity SR do Strednej Azie EUR v%
8703 | Osobné automobily a iné motorové vozidla 9336000 | 21,0
8708 | Casti, stcasti a prisluenstvo motorovych vozidiel 2618 862 5,9

0102 | Zivé hovadzie zvierata

2 546 600 5,7

4011 | Nové pneumatiky, z kaucuku

2 122 407 4,8

9302 | Revolvery a pistole

2 088 228 4,7

HS4 Importné komodity SR zo Strednej Azie EUR v %

suroveé

2709 | Ropné oleje a oleje ziskané z bitumenovych nerastov, 50392718 | 91,3

0806 | Hrozno, Cerstvé alebo susené

1772 186 3,2

3105 | Minerdlne alebo chemické hnojiva 735091 1,3

7404 | Medené odpady a medeny Srot 568 381 1,0

2711 | Ropné plyny a iné uhlovodiky

303 567 0,6

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR
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Graf 2.5 Export SR do krajin Strednej Azie v rokoch 2010 — 2019 (v mil. eur)
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Graf 2.6 Import SR z krajin Strednej Azie v rokoch 2010 — 2019 (v mil. eur)
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NajvyznamnejSim exportnym aimportnym partnerom Slovenska je
dlhodobo Kazachstan. Ako vyplyva z grafu 2.5, export slovenskych spoloc¢nosti do
Kazachstanu zavisi od ekonomickej situacie v krajine a kolise. Za poslednych 10
rokov bol najvyssi export zo Slovenska do Kazachstanu v roku 2014, nasledne
export zacal klesat v dosledku uz spominanych udalosti. Druhym najvacsim
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exportnym partnerom Slovenska spomedzi krajin Strednej Azie je Uzbekistan.
Export slovenskych spolo¢nosti do ostatnych krajin Strednej Azie je pomerne
nizky.

NajvyznamnejSim importnym partnerom Slovenska spomedzi krajin
Strednej Azie je taktiez dlhodobo Kazachstan. Import z Uzbekistanu, Kirgizska,
Tadzikistanu a Turkménska je nizky (graf 2.6).

2.1.1 Zahranicny obchod Slovenska s Kazachstanom

Obchodna bilancia Slovenska s Kazachstanom bola dlhodobo aktivna.
Kladné saldo vzajomného obchodu bolo ovplyvnené tym, Ze Slovensko nie je
vyznamnym importérom energetickych surovin z Kazachstanu. Situacia sa
zmenila v2018 a2019 kedy vzrastol dovoz mineralnych paliv aolejov
z Kazachstanu (graf 2.7). V roku 2019 dosiahol slovensky export do Kazachstanu
26,9 mil. EUR, Co predstavuje mensi pokles oproti 2018 ale niekolkonasobny
narast oproti rokom 2010 — 2017 (MH SR, 2020). Celkovy obrat zahrani¢ného
obchodu s Kazachstanom predstavoval 79,25 mil. EUR. Za rok 2019 bol
Kazachstan 62. najvyznamnejsi exportny partner Slovenska a celkovo 61.
najvyznamnejsi obchodny partner. Slovensko sa podielalo na zahrani¢nom
obchode Kazachstanu 0,069 % (MH SR, 2020).

Graf 2.7 Zahranicny obchod medzi Slovenskom a Kazachstanom v rokoch 2010
—2019 (v mil. eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR
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Slovensky export do Kazachstanu je diverzifikovany a predstavuje prierez
hlavnych odvetvi slovenského hospodarstva. Najvyznamnejsimi tovarovymi
skupinami slovenského vyvozu do Kazachstanu podla HS4 boli v roku 2019
osobné automobily, Zivé hovadzie zvierata, spalovacie motory a vtacie vajcia. Na
porovnanie, v roku 2018 boli hlavné exportné komodity osobné automobily,
spalovacie motory, lekdrske pristroje a dopravniky. Hlavnou dovoznou polozkou
z Kazachstanu podla HS4 v 2019 boli ropné oleje, ktorych import tvoril takmer
96 % celkového importu, dalej hnojiva, ropné plyny a ryby. V roku 2018 boli
najviac importované komodity ropné plyny, ferozliatiny, med a vodik (SU SR,
2020). DetailnejsSia Struktira exportovanych aimportovanych komodit je
zobrazena v tabulke 1.2. Slovensky export do Kazachstanu je tvoreny najma
tovarmi s vysSou pridanou hodnotou z oblasti automobilového, energetického,
zdravotnickeho priemyslu. KazasSsky export na Slovensko je tvoreny najma
nerastnymi surovinami.

Tabulka 1.2 Komoditna struktura zahranicného obchodu Slovenska
s Kazachstanom v 2019 podla HS4

HS4 Exportné komodity EUR %
8703 | Osobné automobily a iné motorové vozidla 8920213 33,2
0102 | Zivé hovadzie zvieratd 2082 820 7,7
8407 | Vratné alebo rotacné zazihové spalovacie piestové motory 1 790 560 6,7
0407 | Vtacie vajcia 1667 040 6,2
4010 | Dopravnikové pasy alebo hnacie remene 1338 439 5,0

HS4 Importné komodity EUR %
2709 | Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov, surové | 50 392 718 | 96,3
3105 | Mineralne alebo chemické hnojiva 735091 1,4
2711 | Ropné plyny a iné plynné uhlovodiky 303 567 0,5
0303 | Ryby mrazené 207 000 0,4
7202 | Ferozliatiny 143 140 0,3

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR

Niekolko tradi¢nych slovenskych spolo¢nosti uz exportuje do Kazachstanu.
Ide o tieto sektory a spolocnosti: zdravotnictvo (Chirana, Medirex), energetika
(Engul s.r.o., Adrian Group s.r.o., Applied Precision s.r.0.), potravinarstvo
(Progast spol, s.r.o., AEH spol, s.r.0.), Cistenie odpadovych vod (Progroupe
sediment removal), letecky priemysel (LOTN), meteorolégia (MicrostepMIS
s.r.o.).
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Stav slovenskych investicii v Kazachstane dosiahol za 2020 hodnotu 3,7
mil. USD, ¢o predstavuje pokles oproti 2019 o 1,2 mil. USD (ZU SR v Nur-Sultane,
2020). Spomedzi krajin V4 je hodnota slovenskych investicii najnizsia. V
Kazachstane evidujeme jednu vyznamnejSiu slovensku investiciu a to je o¢na
klinika Oftum. Daldiu pldnovant investiciu pldnuje realizovat slovenska
spolocnost Medirex a.s., ktord planuje odkupit vacsiu cast nemenovanej
kazasskej spolocnosti. Na Slovensku nie je Ziadna vyznamnejSia kazaSska

investicia.

2.1.2 Zahranicny obchod Slovenska s Uzbekistanom

Obchodna bilancia Slovenska s Uzbekistanom je dlhodobo aktivna.
Uzbekistan je druhym najvyznamnejsim partnerom Slovenska spomedzi krajin
Strednej Azie. Najvyssie ¢&isla dosiahol slovensky export do Uzbekistanu v roku
2019, pricom mozZno evidovat ndrast oproti predchadzajucim rokom (graf 2.8).

Graf 2.8 Zahranicny obchod medzi Slovenskom a Uzbekistanom v rokoch 2010
—2019 (v mil. eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR

V roku 2019 patrili medzi najviac exportované komodity zo Slovenska do
Uzbekistanu podla HS4 najma pneumatiky, casti automobilov, revolvery a rury.
Takmer totozna bola komoditna Struktura exportu v 2018. DIhodobo Slovensko
vyvaza do Uzbekistanu najma komodity spojené s automobilovym priemyslom.
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V roku 2019 boli z Uzbekistanu dovazané predovsetkym ovocie a zelenina
(najma hrozno a cibula) a textilné produkty (tielka a kostymy) (tabulka 1.3).
V predchadzajucom roku 2018 boli najviac dovazané komodity takmer totozné
s komoditami z 2019, pricom sa este doviezla med' a jej zliatiny (SU SR, 2020).
Uzbecky export na Slovensko je tvoreny najma produktami tradi¢nych uzbeckych
odvetvi, ktorymi su potravindrsky a textilny priemysel, pripadne nerastnymi
surovinami.

Tabulka 1.3 Komoditna Struktura zahranicného obchodu Slovenska
s Uzbekistanom v 2019 podla HS4

HS4 Exportné komodity EUR %
4011 | Nové pneumatiky, z kaucuku 2105828 | 14,8
8708 | Casti, sucasti a prislu$enstvo motorovych vozidiel 2079172 | 14,6
9302 | Revolvery a pistole 1890885 | 13,3
7304 | Rury, rurky a duté profily bezSvikové, zo Zeleza alebo z ocele | 1 163485 | 8,2
8472 | Ostatné kanceldrske stroje a pristroje 912 867 6,4
HS4 Importné komodity EUR %
0806 | Hrozno, Cerstvé alebo susené 1772186 | 82,3
6109 | Vrchné tricka, tielka a ostatné tricka 189 087 8,8
6104 | Damske alebo dievéenské kostymy, komplety, kabatiky 78 864 3,7
0703 | Cibula, salotka, cesnak, por 18 604 0,9
6115 | Pancuchové nohavice, pancuchy 16 860 0,8

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR

Do Uzbekistanu exportuju niektoré spolocnosti, ktoré sa presadili aj na
kazasskom trhu. Ide o spolocnosti z oblasti zdravotnictva (Chirana Medical a.s.),
energetiky (Applied Precision s..r.o., Adrian Group s.r.o0.), polnohospodarstva
(Rokosan). Nakolko je ekonomika Uzbekistanu zamerand na pestovanie
a spracovanie polnohospodarskych produktov, na uzbeckom trhu sa podarilo
presadit spolocnosti PSS Svidnik a.s.. Niektoré spolocnosti posobiace na
Slovensku vyvazaju do Uzbekistanu pneumatiky a ¢asti vozidiel pre koncert GM
Uzbekistan.

Podla udajov z NBS za rok 2018 su informacie o slovenskych investiciach
v Uzbekistane dbéverné (oznacené ako C) atak konkrétnu vysku slovenskych
investicii v Uzbekistane nevieme uviest. V Uzbekistane ma svoju investiciu
slovenska spolocnost Asseco a vytvorila v hlavhom meste dcérsku spolo¢nost
Asseco Central Asia, odkial spolo¢nost ponuka svoje sluzby pre vsetky krajiny
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Strednej Azie. Daldiu vyznamnu investiciu v Uzbekistane md slovenska
spolo¢nost Chirana, ktorda v Uzbekistane vybudovala zdvod na vyrobu
medicinskych zariadeni. Na Slovensku neevidujeme Ziadnu uzbecku investiciu, ¢o
potvrdzuju aj udaje NBS za 2018 (NBS, 2018).

2.1.3 Zahranicny obchod Slovenska s Kirgizskom

Zahraniény obchod Slovenska s Kirgizskom sa dlhodobo nachadza na velmi
nizkej urovni. Slovensky export do Kirgizska dlhodobo prevysuje import z tejto
krajiny. V roku 2018 a 2019 vsak slovensky export do tejto krajiny zaznamenal
viac ako dvojnasobny narast oproti predchadzajucim rokom, ktory bol
spOsobeny najma ndrastom exportu zbrani zo Slovenska (graf 2.9).

Graf 2.9 Zahranicny obchod medzi Slovenskom a Kirgizskom v rokoch 2010 —

2019 (v mil. eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR

Komoditna vymena medzi Slovenskom a Kirgizskom je rozmanita. Podla
klasifikacie HS4 bol slovensky export do Kirgizska v 2019 tvoreny pristrojmi na
vazenie, hygienickymi potrebami, osobnymi automobilmi a traktormi (tabulka
1.4). V 2019 tvorili viac ako 90 % kirgizského exportu na Slovensko medené
odpady amedeny Srot. Pre porovnanie, vroku 2018 patrili medzi
najvyznamnejSie exportované komodity: pristroje na vaienie, osobné
automobily a pistole a viac ako polovicu slovenského importu z Kirgizska tvorili
orechy, ktoré vyvaia Kirgizsko takmer do celého sveta (SU SR, 2020).
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Pre slovenské spolocnosti je pomerne narocné presadit sa na tomto trhu,
¢o mo6ze byt spésobené neexistenciou doh6d o zamedzeni dvojitého zdanenia Ci
ochrane investicii. Vtejto krajine nema Slovensko zastupitelsky urad
a ekonomicka agenda je pokryvanad z velvyslanectva Slovenska v Kazachstane.

Tabulka 1.4 Komoditna sStruktura zahranicného obchodu Slovenska
s Kirgizskom v 2019 podla HS4

HS4 Exportné komodity EUR %
8423 | Pristroje a zariadenia na vaZenie 728 998 32,6
9619 | Hygienické vloZzky a tampdny, detské plienky a prebaly 641 615 28,7
8703 | Osobné automobily 415 787 18,6
8701 | Traktory a tahace 147 950 6,6

Odstredivky, vratane odstredivych susiciek; pristroje na 5,3
8421 [filtrovanie alebo Cistenie 118 634

HS4 Importné komodity EUR %
7404 | Medené odpady a medeny Srot 568 381 90,1
9020 | Ostatné dychacie pristroje a plynové masky 28 758 4,6
8521 | Antimdn a vyrobky z neho 11 066 1,8
8518 | Videofonické pristroje na zdznam a reprodukciu 4638 0,7
8519 | Mikrofdny a ich stojany; reproduktory 4221 0,7

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR

V sucasnosti do Kirgizska exportuju spolo¢nosti z oblasti zbrojarskeho
priemyslu, zdravotnickej techniky, elektrotechnického priemyslu,
automobilového priemyslu. MoZino spomenut konkrétne spolocnosti
Mediprogress, Glock s.r.o., GrandPower alebo KIA Motors. Vacsina tychto
spolo¢nosti ma v Kirgizsku dlhodobo svojich partnerov.

Slovensko v Kirgizsku neeviduje podla uUdajov NBS za 2018 Ziadnu
investiciu, obdobnd je situacia s kirgizskymi investiciami na Slovensku (NBS,
2018).

2.1.4 Zahranicny obchod Slovenska s Tadzikistanom

Obchodna vymena medzi Slovenskom a TadzZikistanom dosahuje
dlhodobo nizke hodnoty, pricom import z Tadzikistanu bol s vynimkou v roku
2016 (263-tis. EUR) takmer rovny nule. Slovensko ma s Tadzikistanom aktivnu
obchodnu bilanciu (graf 2.10). Zahrani¢noobchodna vymena medzi Slovenskom
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a Tadzikistanom dosiahla v roku 2019 uroven 403-tis. EUR, Co je pokles takmer
o polovicu v porovnani s rokom 2018.

Graf 2.10 Zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom a TadzZikistanom v rokoch
2010 - 2019 (v mil. eur)
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Tabulka 1.5 Komoditna struktura zahranicného obchodu Slovenska
s TadzZikistanom v 2019 podla HS4

HS4 Exportné komodity EUR %
9619 | Hygienické vloZzky a tampdny, detské plienky 246 441 66,0
8212 |Britvy, holiace stroj¢eky a holiace Ziletky 113 627 30,4
8414 | Vzduchové Cerpadld alebo vyvevy 6781 1,8
4818 | Toaletny papier a podobné papiere 3372 0,9
2106 | Potravinové pripravky inde neSpecifikované 1960 0,5

HS4 Importné komodity EUR %
8477 | Stroje a pristroje na spracovanie kaucuku alebo plastov 1219 46,3
6204 | Damske alebo dievéenské kostymy 813 30,9
8483 | Prevodové hriadele 330 12,5
8481 | Kohutiky, ventily a podobné zariadenia na potrubia 233 8,9
6202 | Damske alebo dievéenské zvrchniky, plaste, kabaty, bundy |19 0,7

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov SU SR

V 2019 exportovalo Slovensko do TadzZikistanu podla klasifikacie HS4
hygienické potreby, britvy ¢i ¢erpadla (tabulka 1.5). Pre porovnanie, vacsinu
exportu 2018 tvorili meracie pristroje, britvy a ¢erpadld (SU SR, 2020). Import
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z Tadzikistanu na Slovensko je zanedbatelny, v roku 2019 dosiahol uroven 2 631
EUR a bol tvoreny strojmi na spracovanie kaucuku, damskymi kostymami.

Pre slovenské spolocnosti je narocné presadit sa na tadZickom trhu
z dovodu vysokej miery korupcie a byrokracie v krajine, tazkostami ndjst si
relevantného partnera, ktory ma dostatok finanénych prostriedkov na realizaciu
obchodu. Slovensky export do TadZikistanu nie je stabilny, ide skor o jednorazovy
export slovenskych spolo¢nosti. Slovensko nema v krajine zastupitelsky urad,
Tadzikistan je pokryvany z Uzbekistanu, ¢o staZzuje komunikaciu a obchodovanie
s krajinou. ZU Tagkent neeviduje Ziadnu slovensku investiciu v TadZikistane, ani
Tadzikistanu na Slovensku, ¢o potvrdzuju aj Udaje NBS za 2018 (NBS, 2018).

2.1.5 Zahranicny obchod Slovenska s Turkménskom

Slovensko nedosahuje s Turkménskom vyznamnu obchodnu vymenu.
Export Slovenska do Turkménska sa za poslednych 10 rokov pohyboval na drovni
1 — 4 mil. EUR a hodnota importu sa bliZila k nule, jeho vyvoj moZno pozorovat
na grafe 2.11. V 2019 dosiahol slovensky export do Turkménska hodnotu 800-tis.
EUR a import len 32-tis. EUR, Co predstavuje asi polovi¢ny pokles oproti 2018.

Graf 2.11 Zahranicny obchod medzi Slovenskom a Turkménskom v rokoch
2010 - 2019 (v mil. eur)
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Slovensky export v 2019 bol podla klasifikacie HS4 zamerany na vyvoz
priemyselnych a potravinarskych strojov, lekarskych pristrojov, konsStrukcii
a vyrobkov zo Zeleza aocele. Slovensky import z Turkménska bol tvoreny
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postelnou bieliziou, bavinenymi tkaninami, panskymi oblekmi a zrkadlami.
(tabulka 1.6). Pre porovnanie, v roku 2018 pozostavala komoditna Struktura
slovenského exportu do Turkménska z osciloskopov, potravinarskych strojov
a automobilov a import z roznych poloziek textilného priemyslu (SU SR, 2020).

Tabulka 1.6 Komoditna Struktura zahranicného obchodu Slovenska
s Turkménskom v 2019 podla HS4

HS4 Exportné komodity EUR %
Stro 2deni ; Ind ori leb ob
8438 roje :jw zaria en!a n.a priemyselnu pripravu alebo na vyrobu 235 440/ 30,7
potravin alebo napojov
Lekdrske, chirurgické, zubolekdarske alebo zverolekarske
9018 | , . , . 101 345 13,2
nastroje a pristroje
7308 | Konstrukcie 101317 13,2
7326 | Ostatné vyrobky zo Zeleza alebo z ocele 96 685 12,6
8716 | Privesy a navesy; ostatné vozidla bez mechanického pohonu 50850| 6,6
HS4 Importné komodity EUR %
6302 | Bielizen posteln3, stolovd, toaletnd a kuchynska 22704 72,0
Bavinené tkaniny obsahujice v hmotnosti najmenej 85 %
5208| 2" ny auce v | najmenejes 7 8558 27,2
baviny
6303 | Panske alebo chlapcenské obleky, komplety, sakd, nohavice 241| 0,7
2009 Sklenfené zrkadl|3, tieZz zaramované, vratane spatnych 24| 01
zrkadielok

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR

Slovensky export do Turkménska nie je konzistentny, komoditna Struktura
exportu sa kazdym rokom meni. Agentura SARIO eviduje nie niekolko
spolo¢nosti, ktorym sa podarilo exportovat do Turkménska. SU to spolo¢nosti
z potravinarskeho priemyslu (Novofruct SK s.r.o., Rajo a.s.) alebo stavebného
priemyslu (FCP-SK s.r.0.). ZU SR v Tadkente neeviduje v Turkménsku Ziadnu
slovensku investiciu, rovnaka situacia je sturkménskymi investiciami na
Slovensku, ¢o potvrdzuju aj udaje NBS za 2018 (NBS, 2018).

2.2 Obchodna komplementarita vzajomného zahranicného obchodu

Analyza zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou
dokazuje, zZe ich vzajomny obchod sa realizuje najma v sektoroch s dlhodobou
tradiciou. Slovensko vyvaZa do krajin Strednej Azie produkty automobilového
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a strojarskeho priemyslu na jednej strane, na druhej strane vyvazaju krajiny
Strednej Azie na Slovensko najmi nerastné aenergetické suroviny, ktorymi
Slovensko nedisponuje. Pre buduice smerovanie vzajomného obchodu je dolezity
pohlad na to, do akej miery sa prekryva celkovy dopyt a ponuka sledovanych
krajin. Takyto pohlad poskytuje index obchodnej komplementarity.

Index obchodnej komplementarity (TCl — Trade Complementarity Index) je
jednou z metdd vypoctu obchodnej komplementarity a meria, do akej miery su
2 krajiny ,prirodzenymi obchodnymi partnermi“. Autorom TCl je Michaely
(1996). Index vypovedd otom, do akej miery sa celkovy vyvoz jednej krajiny
prekryva stym, ¢o dovaza druha krajina. Vyhodou indexu je, Ze identifikuje
sektory komplementarne v zahranicnom obchode nezavisle na tom, i
obchodovanie prebieha priamo medzi porovnavanymi krajinami. Index tym vSak
neberie do Uvahy, Ze niektoré sektory pre obchod nie su vhodné. Podla vzorca
od Michaelyho, ktory aplikoval prvykrat v roku 1996 (WTO, 2012):

i J
¢t =100 [1 —2@] (1)

Kde x,ﬁ je podiel produktu k na celkovom exporte krajiny j a m;'c je podiel
produktu k na celkovom importe krajiny i.

Rozsah hodn6t: index mdze dosahovat hodnoty od 0 do 100. Ak:

cY =100 - krajiny st idedlnymi obchodnymi partnermi;
cY = 0 - krajiny su idedlnymi konkurentmi, ktori sa pri exporte a importe presne
zhoduju.

TCl nie je vhodné pouzit na akékolvek krajiny. Krajiny, ktoré su geograficky
vzdialené alebo im vznikaju vysoké dopravné a transakéné naklady nemusia byt
idedlni obchodni partneri napriek vysokym hodnotam indexu komplementarity.

Podrobny prehlad vysledkov obchodnej komplementarity medzi
Slovenskom a Strednou Aziou je zobrazeny v grafe 2.12. Pre lep$iu vypovedaciu
schopnost zahfna vypocet indexu obchodnej komplementarity SirSie casové
obdobie (2010 — 2019). Na zaklade ziskanych Udajov mozno konsStatovat, Ze
Slovensko predstavuje pre StrednU Aziu pomerne zaujimavy trh z hladiska
obchodnej komplementarity. V pripade ponuky Slovenska v dopyte Strednej
Azie dosiahol index v roku 2019 hodnotu 63 a z dlhodobého hladiska méa mierne
rastuci trend za obdobie poslednych 5 rokov (2015 — 2019), ¢o signalizuje mozny
rast obchodnej spoluprace do buducnosti. V sucasnosti je prienik slovenskych
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spolo¢nosti na stredoazijsky trh strategicky dolezity vzhfadom na velkost trhu a
jeho relativnu nenasytenost.

V pripade ponuky Strednej Azie v dopyte Slovenska dosahuje index nizsie
hodnoty. V roku 2019 dosiahol index obchodnej komplementarity hodnotu 18 a
ponuka Strednej Azie sa s dopytom Slovenska prekryva v mensej miere. Pri¢inou
nizkej hodnoty indexu je prilis nizka diverzifikdcia hospodarstva stredodzijskych
krajin, ktoré je orientované na energeticky a surovinovy sektor. Krajiny Strednej
Azie vdaka svojim prirodnym zdrojom disponuji istou mierou
konkurencieschopnosti, avsak je otazne, ¢i bude tato konkurencieschopnost
udrzatelna aj do buducnosti aj v zavislosti od vyvoja cien energetickych surovin.

Graf 2.12 Vyvoj obchodnej komplementarity medzi Slovenskom a Strednou
Aziou v rokoch 2010 — 2019 na zéklade TCI

70
60
50
40
30
20
10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ponuka Slovenska v dopyte

Strednej Azie 63 64 65 65 66 62 62 63 63 63

Ponuka Strednej Azie v

28 29 27 30 31 22 27 26 18 19
dopyte Slovenska

= Ponuka Slovenska v dopyte Strednej Azie Ponuka Strednej Azie v dopyte Slovenska

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov UNCTADSTAT

Pre porovnanie Slovenska s EU, dosahuju hodnoty indexu obchodnej
komplementarity aj z pohladu EU aj z pohladu Strednej Azie vy3sie hodnoty ako
v pripade Slovenska. Pri¢inou méze byt zvy$eny dopyt krajin Strednej Azie po
sofistikovanej produkcii, ktoru eurdpske spolocnosti vyrabaju. Nezavisle od
vysledku TCI potvrdzuje uvedeny fakt aj Statistika komoditnej Struktiry exportu
EU do Strednej Azie. Hlavné polozky EU exportu tvoria stroje, chemické produkty
a prepravné zariadenia. Vysoké hodnoty TCI pri ponuke EU zapricifiuje aj znaéna
diverzifikacia exportu EU do Strednej Azie. V pripade ponuky Strednej Azie
v dopyte EU je situacia odligna. TCI dlhodobo dosahuje hodnoty oscilujice v
rozpati 30 az 40. Ide o pomerne nizke hodnoty obchodnej komplementarity.
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Zakladnym doévodom tejto situdcie je fakt, Ze zatial ¢o krajiny Strednej Azie
exportuju do EU prevaZzne nerastné suroviny. Na zaklade vysledkov TCl moino
konstatovat, 7e EU predstavuje pre Strednu Aziu vyrazne vyznamnejsi trh, ako je
to v pripade vyznamu stredoazijského trhu pre EU. Vyznam Strednej Azie pre EU
je vSak v sucasnosti vyznamny najma z hladiska dodavok nerastnych surovin.

2.3 Intenzita vzajomného zahrani¢ného obchodu

Vzhladom na to, Ze intenzita obchodu medzi dvomi krajinami zavisi od
mnohych faktorov, akymi su napriklad velkost ekonomik, ich vyspelost, Struktura
HDP, geografickd poloha a vzdialenost, analyza zahrani¢ného obchodu medzi
Slovenskom a Strednou Aziou zahffia aj vypocet intenzity obchodu.

Index obchodnej intenzity (TIl) je jednou z metéd vypoctu obchodnej
intenzity a pouziva sa na posudenie toho, ¢i objemy obchodu medzi dvoma
krajinami su vacsie alebo mensie, nez by sa oCakavalo na zaklade ich pozicie vo
svetovom hospodarstve. Je definovany ako podiel vyvozu jednej krajiny do
partnerskej krajiny, deleného podielom svetového vyvozu smerujuceho
k partnerskej krajiny (Svetova banka, 2010). Vypocita sa ako:

THij _ (xi]:/Xit)
(xwj/Xwt)

(2)
kde:

e X predstavuje hodnotu vyvozu z krajiny i do krajiny j;

e Xitpredstavuje hodnotu celkového vyvozu krajiny i do sveta;

® Xuj predstavuje hodnotu celkového svetového vyvozu do krajiny j;
e Xwt predstavuje celkovu hodnotu svetového vyvozu.

Index obchodnej intenzity hodnoti relativny vyznam tokov medzi dvoma
krajinami v porovnani k celému svetu. Hodnoty Tl su v rozsahu od 0 do + o=, Ak
je hodnota indexu 1, znamena to, Ze vyvazajuca krajina i vyvaza do krajiny j
presny pomer vyvozu, ktory krajine j prindlezi vzhladom na jej podiel na
svetovych importoch. Ak je hodnota indexu vyssia ako 1, obchodné toky medzi
skimanymi krajinami su na vyssSej urovni, ako by sa oCakavalo vzhladom na
dolezitost ekonomiky vo svetovom hospodarstve. To znamena, Ze krajina i
vyvaza do krajiny j v pomere viac tovaru ako do zvysku sveta. Je to teda
intenzivny obchodny vztah. Ak je hodnota nizsia ako 1, intenzita obchodu je na
nizsej urovni, ako by sa oc¢akavalo. (Svetova banka, 2013).
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Vtomto pripade berieme do uUvahy obchodnud intenzitu Slovenska a
Strednou Aziou ako regiénom (graf 2.13), ako aj medzi Slovenskom
a jednotlivymi krajinami Strednej Azie (graf 2.14 a 2.15).

Graf 2.13 Vyvoj obchodnej intenzity medzi Slovenskom a Strednou Aziou 2010
— 2019 na zaklade TII
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UNCTADSTAT

Index obchodnej intenzity Tl SR-SA a Tl SA-SR dosahoval 2010 — 2019 hodnoty
nizdie ako 1, z éoho vyplyva, Ze Slovensko a region Strednej Azie nie su takymi
obchodnymi partnermi, ako by sa ocakdvalo na zdklade ich postavenia vo
svetovom hospodarstve (graf 2.13). Hodnoty indexu su blizke 0, ¢o znaci nizku
exportnu aktivitu Slovenska smerom do Strednej Azie a taktieZ Strednej Azie
smerom na Slovensko. V rokoch 2018 a 2019 TIl SA-SR narastlo niekolkonasobne
oproti predchadzajucim rokom a mozno pozorovat, Ze v tychto rokoch je Tl SA-
SR vyssi ako TII SR-SA, ¢o je spdsobené najma zvySenym exportom Kazachstanu
na Slovensko a pasivhym saldom Slovenska so Strednou Aziou.

Na zaklade vysledkov mozno konstatovat, Zze vrokoch 2010 - 2019
dosahoval Index obchodnej intenzity Slovenska s jednotlivymi krajinami Strednej
Azie hodnoty nizsie ako 1, ¢o zna&i, Ze dané krajiny nie su takymi obchodnymi
partnermi Slovenska ako by sa ocakavalo na zaklade ich pozicie vo svetovom
hospodarstve a hovori o nizkej urovni exportnej aktivity slovenskych vyvozcov
smerom do Strednej Azie (graf 2.14). Najvy$ie hodnoty dosahoval Tl SR-KZ, ¢o
len potvrdzuje, Ze Kazachstan je najvyznamnejsi exportny partner pre Slovensko
spomedzi krajin Strednej Azie. Najvy$$iu hodnotu dosiahol TIl SR-KZ v 2014,
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nasledne bola hodnota relativne volatilna. Podla statistik zahrani¢ného obchodu
je druhym najvyznamnejsSim obchodnym partnerom Slovenska Uzbekistan, ¢o
potvrdzuju aj vysledky TII SR-UZ, hodnoty tohto indexu maju od 2017 opét
rastucu tendenciu.

Graf 2.14 Vyvoj obchodnej intenzity medzi Slovenskom a jednotlivymi
krajinami Strednej Azie 2010 — 2019 na zaklade TII
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UNCTADSTAT

Index obchodnej intenzity krajin Strednej Azie so Slovenskom dosahoval
v rokoch 2010 - 2019 velmi nizke hodnoty blizke 0, ¢o znaci nizku intenzitu
exportnej aktivity exportérov zo Strednej Azie smerom na Slovensko v porovnani
s tym ako by sa ocakavalo na zaklade ich pozicie vo svetovom hospodarstve (graf
2.15). Slovensko nie je vyznamnou exportnou destindciou krajin regionu Strednej
Azie aexport ztychto krajin dosahuje dlhodobo nizke hodnoty, v priemere
najvyssie hodnoty dosahuje Tll KZ-SR. Na zaklade tohto indexu bola najvyssia
exportna aktivita smerom na Slovensko v roku 2019 zaznamenana zo strany
kazasskych spolo¢nosti. Hodnoty TIl maju kolisavy charakter, ¢o je sposobené
zvy$enym exportom Slovenska ale aj krajin Strednej Azie v niektorych rokoch.

Na zaklade hodnot vykalkulovanych pomocou indexu obchodnej intenzity,
ktoré dosahuju hodnoty od 0 — 0,34, mozno obchodné vztahy medzi Slovenskom
a krajinami Strednej Azie ozna¢it za malo intenzivne.
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Graf 2.15 Vyvoj obchodnej intenzity medzi krajinami Strednej Azie a SR v
rokoch 2010 — 2019 na zaklade TII
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V pripade porovnania Slovenska s EU, moZno konstatovat, 7e index
obchodnej intenzity medzi EU a Strednou Aziou dosahuje vy3sie hodnoty ako
v pripade Slovenska. Hodnoty su vsak nizSie ako 1, ¢o znamend, Ze objemy
obchodu medzi EU a Strednou Aziou su mensie, nez by sa o¢akavalo na zaklade
ich pozicie vo svetovom hospodarstve. TIl EU-SA dosahuje za obdobie 2010 —
2019 hodnoty 0,4—0,5 a TIl SA-EU hodnoty 0,6 — 0,83. Stredné Azia nie je pre EU
vyznamnym obchodnym partnerom, ¢o zodpoveda $tatistike, ze Strednda Azia sa
podiela na zahrani¢nom obchode EU menej ako 1 %. Hodnoty Tl SA-EU dosahuiju
o nie¢o vy$sie hodnoty ako TII EU-SA nakolko aj EU je pre Strednu Aziu
vyznamnejsim obchodnym partnerom.

2.4 Vzajomny vnutroodvetvovy zahranicny obchod

Prostrednictvom Grubel-Lloyd indexu uréime, Ci av ktorych tovarovych
skupindch existuje vnutroodvetvovy obchod Slovenska so Strednou Aziou v
obdobi rokov 2015 — 2019 azhodnotime tak aktudlnu zahranicnoobchodnu
spolupracu medzi Slovenskom a Strednou Aziou (priloha A).

Index vnutroodvetvového obchodu alebo Grubel — Lloydov index meria
Uroveri vnutroodvetvového obchodu medzi dvomi krajinami. Hovori o tom, ¢i
krajina je Cistym dovozcom alebo vyvozcom, resp. Ci existuje vnutroodvetvovy
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obchod medzi danymi dvoma krajinami (Grubel, Lloyd, 1975). GLI porovndva
importy a exporty rovnakého druhu tovaru alebo rovnakého priemyselného
odvetvia medzi dvomi krajinami alebo regionmi, pricom rozliSuje horizontalny
alebo vertikalny obchod. Horizontalny obchod predstavuje vzdjomny obchod
s rovnakymi tovarmi rovnakej kvality (Gabrish, Segnana, 2002) a vertikalny
obchod predstavuje s tovarmi, ktoré sa odlisSuju kvalitou aj cenou. GLI meria
hodnotu obchodu medzi krajinami s produktmi, ktoré si podobné alebo trochu
odlisné. Jeho hodnota sa vyjadruje podielom celkovych vyvozov z hodnét vyvozu
a dovozov pre urcité komoditné skupiny. Index vnutroodvetvového obchodu sa
pocita ako:

Gl = 1 = (| (X = Mg 1) / (Xij + Mkij)) (3)

Kde: Xiij = export komodity , k“ krajiny ,,i do krajiny ,,j“
Myij = import komodity ,k“ z krajiny ,,j do krajiiny ,,i“

Ak GL = 0 (only inter-industry trade) tak nie je pritomny vnutroodvetvovy
obchod a urcita krajina je bud Cistym exportérom alebo importérom danej
komodity. Ak GL = 1 (only intra-industry trade) tak existuje vnutroodveetvovy
obchod medzi krajinami, ktory sa realizuje pomocou vnutroodvetvovej vymeny.
Cim je hodnota GLI bliZia k 0, tym existuje vyssia miera $pecializacie obchodnej
spoluprace medzi krajinami alebo regionmi (Egger, 2005).

GLI pouzijeme na zhodnotenie sucasnych zahrani¢noobchodnych vztahov
medzi Slovenskom a Strednou Aziou a to konkrétne, & krajiny medzi sebou
obchoduju s podobnymi alebo uUplne odliSnymi tovarmi. V tabulke 1.7 mbézeme
vidiet tovarové skupiny podla HS2, kde GL index medzi Slovenskom a Strednou
Aziou asponi raz v sledovanom obdobi 2015 — 2019 dosiahol hodnoty vyssie ako
0,5.

Na zaklade vypocltov GLI moino pozorovat, Zze iba v 6 tovarovych
skupinach HS2 a to konkrétne HS 31 — Hnojiva, HS 39 — Plasty a vyrobky z nich,
HS 61 — Odevy a odevné doplnky, HS 64 — Obuv, gamase a podobné vyrobky, HS
68 — Vyrobky z kamena, sadry, cementu a HS 76 — Hlinik a produkty z neho,
prebiehal v obdobi 2015 — 2019 v nejakom rozsahu vnutroodvetvovy obchod.
V niektorych rokoch bol vdanych komoditnych skupinach vnutroodvetvovy
obchod zaznamenany, v niektorych nie. Napriklad v tovarovej skupine HS 61 —
Odevy mozZno pozorovat existenciu vnutroodvetvového obchodu v rokoch 2017,
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2018, 2019 a neexistenciu vnutroodvetvového obchodu v 2015 a 2016. Najvyssie
hodnoty GL indexu medzi Slovenskom a Strednou Aziou v obdobi 2015 — 2019
dosiahla tovarova skupina HS 31 — Hnojiva v 2019 (0,99), avsak ta ista tovarova
skupina dosiahla hodnotu 0 v predchdadzajucich Styroch rokoch.

Tabulka 1.7 Vyvoj vnitroodvetvového obchodu Slovenska so Strednou Aziou
pre vybrané tovarové triedy podla HS2 v 2015 — 2019

HS2 | Nazov tovaru 2015 2016 2017 2018 2019
31 | Hnojiva 0 0 0 0 0,99
39 |Plasty a vyrobky z nich 0 0,92 0 0 0,07
Odevy a odevné doplnky,

61 , . X 0 0,23 0,62 0,74 0,51
pletené alebo hackované
Obuv, gamase a podobné

64 | vyrobky; Casti tychto 0 0,13 0,08 0,69 0,53
vyrobkov
Vyrobky z kamena, sadry,

68 |cementu, azbestu, sfudy 0 0,98 0,13 0,51 0,89
alebo podobnych materidlov

76 |Hlinik a produkty z neho 0 - 0,76 0 0

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov ITC

Podla tedrie by vnutroodvetvovy obchod mal prebiehat medzi vyspelymi
priemyselnymi krajinami. V naSom pripade sa tedria potvrdila vypoctami, kedze
Slovensko zaradujeme medzi vyspelé priemyselné krajiny a krajiny Strednej Azie
nie (okrem Kazachstanu, ktory moZzeme povaZovat za relativnhe vyspely). Na
zaklade vypoctov mozno konstatovat, Ze medzi Slovenskom a Strednou Aziou
neprebieha takmer Ziaden vnutroodvetvovy obchod avzajomna obchodnd
vymena ma charakter medziodvetvového obchodu. To potvrdzuju aj Statistiky
zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou. Zatial ¢o exporty
Strednej Azie na Slovensko su tvorené najma nerastnymi surovinami, slovensky
export pozostava najma z priemyselnych tovarov.

2.5 Korelacna analyza vplyvu vybranych faktorov na vzajomny
zahranicny obchod

Medzi najcastejSie vyuzZivané metddy v oblasti ekonometrie patri
korelacna a regresna analyza, ktoré spolu Uzko suvisia. Vznikli aplikaciou technik
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z viacerych oblasti ako psycholégia, financie, marketing a kich samotnému
rozvoju prispela aj samotna vypoctova technika. Korelacia je miera zavislosti
medzi dvomi alebo viacerymi premennymi, ktord sa da vypocitat viacerymi
sposobmi.

Pri analyze faktorov ovplyvriujucich export Slovenska do Strednej Azie sa
vyuzila korelaénu analyzu prostrednictvom funkciu CORREL v Microsoft Excel,
ktord uréuje, ¢i existuje nejaky vztah medzi dvomi vlastnostami (Microsoft,
2021). Rovnica korela¢ného koeficienta je:

> (- -1
2 -0"Y (v -y (4)

Correl(X.T) =

oznacujucich
Xay

ako stredné hodnoty vzorky AVERAGE (polel) a AVERAGE (pole2).

Korela¢ny koeficient méze dosahovat hodnoty od -1 do +1. Hodnota -1
reprezentuje najvyssiu negativnu a +1 najvyssSiu pozitivhu korelaciu. Pozitivna
korelacia znamena, Ze ak rastie hodnota x, rastie aj y a naopak negativna
korelacia signalizuje, Ze ak rastie hodnota x, hodnota y klesa. Hodnota 0 znamena
Ziadnu korelaciu. V niektorych publikaciach su hodnoty korelacie rozdelené do 3
skupin: 0,4 > correl, slaba koreldacia, 0,8 > correl > 0,4 strednd korelacia, 0,8 <
correl, sila korelacia. V nasej praci pouzijeme toto delenie.

Pomocou korelacnej analyzy sa v dizertacnej praci snazime zistit, ktoré
znami vybranych faktorov su pre vzajomny obchod medzi Slovenskom
a Strednou Aziou vyznamné. Tieto vybrané faktory st cena ropy, vymenny kurz
euro/tenge, HDP Strednej Azie a HDP p.c. Strednej Azie. Pri vypoétoch sme
vychddzali z ¢asového obdobia 2005 — 2019. Vstupné data sme ziskali z databaz
SU SR, ECB, SB a stranky Macrotrends.

Skimame vplyv jednotlivych nezavislych premennych na export Slovenska
do Strednej Azie. Za nezdvislé premenné sme si stanovili vymenny kurz
euro/tenge, HDP Strednej Azie, cena ropy a HDP p.c. Strednej Azie. Tieto
nezavislé premenné sme si zvolili na zaklade predpokladu, Ze ovplyvnuju
mnozstvo finanénych prostriedkov, ktoré maju ekonomiky krajin Strednej Azie,
spolo€nosti a jednotlivci k dispozicii atym vplyvaji na mnoistvo tovarov

75



a sluZieb, ktoré si Strednd Azia mdze kupit v zahranici a tak ovplyviiuju slovensky
export do Strednej Azie.

Prostrednictvom funkcie CORREL sme zistili, Ze existuje pozitivna korelacia
medzi exportom Slovenska do Strednej Azie a cenou ropy, HDP Strednej Azie
a HDP p.c. Strednej Azie a negativna koreldcia medzi exportom Slovenska do
Strednej Azie (najma Kazachstanu) a vymennym kurzom euro/tenge. Hodnoty
korela¢nych koeficientov su zobrazené v tabulke 1.8.

Tabulka 1.8 Hodnoty korelacnych koeficientov

export SR do cena HDP p.c.
SA euro/tenge| HDP SA ropy SA
export SR do
SA 1
euro/tenge -0,426660539 1
HDP SA 0,414020591| 0,4620765 1
cena ropy 0,685283683 | -0,6456358 |0,814984 1
HDP p.c. SA 0,454889034 | 0,4075159(0,996086 |0,289815

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov z SU SR, ECB, SB, Macrotrends

Ak rastie jedna z tychto troch premennych, rastie aj export Slovenska do
Strednej Azie. Z vybranych faktorov najviac vplyva na slovensky export do
Strednej Azie cena ropy. Korelaény koeficient dosiahol hodnotu 0,685 a preto je
koreldcia medzi exportom Slovenska do Strednej Azie a cenou ropy stredna.
Urcitda miera korelacie bola taktiez preukazana v medzi slovenskym exportom do
Strednej Azie HDP p.c. Strednej Azie. Korelaény koeficient dosiahol hodnotu
0,455 apreto vtomto pripade hovorime o strednej korelacii. Korelacny
koeficient v pripade vplyvu HDP Strednej Azie na slovensky export do Strednej
Azie dosiahol hodnotu 0,414, mozeme konstatovat taktie? strednu koreldciu.
V pripade urcenia vymenného kurzu euro/tenge sme vypocitali korelacny
koeficient -0,427, Co signalizuje strednu negativnu korelaciu. To znamena, ze ak
klesd vymenny kurz euro/tenge, tak export Slovenska do Strednej Azie
(Kazachstanu) rastie. Stredoazijské (kazasSské) spolocnosti si pri klesajucom
vymennom kurze euro/tenge mozu dovolit kupit viac.
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3 Perspektivy zahraniénoobchodnych vztahov Slovenska so
Strednou Aziou a dalSie moznosti vzijomnej obchodnej
spoluprace

Stredna Azia v sUéasnosti patri medzi prioritné krajiny exportu Slovenska,
a do buducna existuju dalSie predpoklady pre vyrazné rastové tempo vzajomnej
zahrani¢noobchodnej spoluprace. Slovensko nema dostatok surovin potrebnych
pre vyrobu, ktoré stredoazijské ekonomiky ponukaju. Na druhej strane su
slovenské vyrobky z pohladu stredoazijskych krajin hodnotené ako kvalitné,
pricom pomer medzi kvalitou a cenou je v prospech Slovenska v porovnani so
zapadoeurdopskymi krajinami. Slovenska produkcia taktiez koreSponduje
s potrebami stredoazijskych krajin.

Na zaklade rozvijajucich sa strategickych zaujmov Slovenska voci Strednej
Azii, ako aj EU vo¢i Strednej Azii, existuje predpoklad, Ze sa zaénud vyvijat
zahraniénoobchodné vztahy Slovenska s regiénom Strednej Azie pozitivnej$im
tempom, Co predstavuje perspektivu pre ich dalsi rozvoj. S ciefom podporit
zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom a Strednou Aziou a zabezpetit plnenie
strategickych ciefov vonkajsSich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky,
organizuju jednotlivé institucie na podporu exportu roézne podujatia ako
medzivladne komisie, podnikatelské misie, vzdelavacie seminare, konzultacné
dni a iné. Na druhej strane je slovensky export do krajin Strednej Azie limitovany
kapacitami (finanénymi a personalnymi), skisenostami a ochotou riskovat zo
strany jednotlivych spolocnosti. Kazda stredoazijska krajina ma svoj vlastny
hospodarsky plan a konkrétne prilezitosti, do ktorych sa slovenské spolo¢nosti
moZu zapojit.

3.1 Predikcia vyvoja vzajomného zahranicného obchodu

Saldo zahrani¢ného obchodu Slovenska so Strednou Aziou bolo v obdobi
2007 — 2017 aktivne, v rokoch 2018 — 2019 sme zaznamenali naopak pasivne
saldo. Na vyvoj zahrani¢cnoobchodnej vymeny maju vplyv viaceré faktory ako
cena ropy ainych nerastnych surovin, naviazanost ekonomik stredoazijskych
krajin najma na rusku ekonomiku (pripadne ¢insku ekonomiku), ktoré ovplyviuju
HDP krajin Strednej Azie a na druhej strane je to najma Uspesnost slovenskych
spolocnosti presadit sa v tendroch alebo ziskat najma statne zdkazky v krajinach.
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V nasledujucej casti sa preto pozrieme na predikciu vyvoja exportu
a importu medzi Slovenskom a Strednou Aziou na roky 2020 — 2024, pri¢om
vyuzijeme progndzy v programe Microsoft Excel.

Na odhad budiceho vyvoja obchodnych vztahov medzi Slovenskom
a Strednou Aziou sme vyuZili prognostické funkcie (PROGNOZY) v Microsoft
Excel. Funkcia na zdklade existujucich hodnot vypocita alebo odhadne buducu
hodnotu zavislej premennej (y) pre danu hodnotu nezavislej premennej (x).
Existujuce hodnoty su zname hodnoty x ay a progndza sa odhaduje pomocou
linedrnej regresie. Sucastou progndz je urcenie rozpatia oscilacie buducich
hodndt sledovaného vyvoja. Rovnica pre vypocet prognozy je:

y=a+ bx (5)
kde:
a=7%y—bx (6)
a
X=X —Y)
S e 7

Kde x a y su stredné hodnoty vzorky AVERAGE (zndme x) a AVERAGE
(zname y) (Microsoft, 2021). Pri progndze sme v nasej praci pracovali s 95 %
rozpatim hranic pravdepodobnosti a casovym obdobim 2020 — 2024.

Podrobny prehlad predikcie exportu Slovenska do Strednej Azie v obdobi
2020 — 2024, ktory sme vytvorili pomocou progndz v programe Microsoft Excel
je zobrazeny vgrafe 38. Pri progndze vyvoja sme vychadzali zintervalu
spolahlivosti 95 %. MozZno pozorovat, Ze progndza vyvoja exportu Slovenska do
Strednej Azie v roku 2020 je pozitivna a export zo Slovenska do tohto regiénu by
mal narast zo 45 mil. EUR v 2019 na priblizne 51,5 mil. EUR v 2020, nasledne 2021
— 2024 by mal mat export vyrovnany aZz mierne klesajuci priebeh vyvoja
a pohybovat sa na Urovni okolo 50 mil. EUR. Dolna hranica sa pohybuje na Urovni
0 a horna hranica okolo 100 mil. EUR. V pripade, ak by sme zniZili interval
spolahlivosti na 80%, tak progndza zostdva rovnaka a pohybuje sa na Urovni 50
mil. EUR, avSak dolna hranica spolahlivosti sa posuva na hodnotu priblizne 20
mil. EUR a horna hranica na 80 mil. EUR.
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Graf 3.1 Prognéza vyvoja exportu Slovenska do Strednej Azie 2020 — 2024
(95 % interval spolahlivosti)
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe Excel na zaklade udajov SU SR

Pre porovnanie Slovenska s EU, ma& progndza vyvoja exportu EU do
Strednej Azie mierne rasticu tendenciu za celé obdobie 2020 — 2024. Obe
progndzy, pre Slovensko aj EU, viak neberud do Uvahy pandémiu COVID-19, ktora
zasiahla vSetky ekonomiky sveta, pricom sa predpoklada prepad zahrani¢ného
obchodu vacsiny ekonomik sveta.

Graf 3.2 Prognéza vyvoja importu Slovenska zo Strednej Azie 2020 — 2024
(95 % interval spolahlivosti)
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Predikciu vyvoja importu Slovenska zo Strednej Azie na obdobie 2020 —
2024 stanovenu na zaklade progndz programu Excel zobrazuje graf 3.2. Pri
progndze vyvoja sme vychadzali z intervalu spolahlivosti 95 %. MoZno pozorovat,
e progndza importu Slovenska zo Strednej Azie ma klesajuci charakter, ¢o moéze
byt spésobené predpokladom, Ze hodnoty importu za poslednych 10 rokov
dosahovali niZSie hodnoty aiba vrokoch 2018 a 2019 bol zaznamenany
niekolkonasobny narast, ¢o program mohol vyhodnotit ako jednorazovy narast.
Podla tejto progndzy by import Slovenska zo Strednej Azie mal dosahovat
hodnoty v tomto ¢asovom rozpati medzi 40 — 60 mil. EUR, pricom dolna hranica
spolahlivosti sa nachadza na urovni okolo 0 a horna hranica spolahlivosti 110 —
125 mil. EUR. V pripade, ak by sme znizili interval spolahlivosti na 80 %, tak
prognodza zostava rovnaka a pohybuje sa na urovni 40 — 60 mil. EUR, avsak dolna
hranica spolahlivosti sa posuva na hodnotu priblizne 18 mil. EUR a horna hranica
na 90 mil. EUR.

Pre porovnanie Slovenska s EU, m& prognéza vyvoja importu EU zo
Strednej Azie mierne rasttcu tendenciu za celé obdobie 2020 — 2024. Opét viak
plati, Ze obe progndzy, pre Slovensko aj EU, véak nebert do tvahy pandémiu
COVID-19, ktora zasiahla vSetky ekonomiky sveta, pricom sa predpoklada prepad
zahrani¢ného obchodu vacsiny ekonomik sveta.

Nasledne z uskutocneného vyskumu mozeme prostrednictvom SWOT
analyzy stanovit silné aslabé stranky, prileZitosti arizikd vyvoja
zahrani¢noobchodne] spoluprace Slovenska so Strednou Aziou z pohladu SR.
Taktiez na zaklade tejto SWOT analyzy zhodnotime mozné perspektivy exportu
Slovenska do Strednej Azie.

K silnym strdnky slovenského exportu do krajin Strednej Azie patria:

e dlhodobé dobré vztahy medzi Slovenskom a krajinami Strednej Azie

e znalost ,&eskoslovenskych vyrobkov” v Strednej Azii

e konkurencieschopné tovary s priaznivym pomerom medzi cenou
a kvalitou

e znalost ruského jazyka u obchodnych zastupcov slovenskych spolo¢nosti

e viaceré moznosti financovania zo strany EXIMBANKA SR

K slabym strankam slovenského exportu do krajin strednej Azie patria:

e existencia 2 zastupitel'skych Uradov v piatich krajinach Strednej Azie
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e nizky pocet ekonomickych diplomatov

e neexistencia zahrani¢nych zastupeni SARIO

® nizky zaujem zo strany slovenskych spolocnosti o dany trh
e nedostato¢nd znalost moznosti daného trhu

e v porovnanis trhom EU vi&sia vzdialenost

PrileZitosti pre slovenskych exportérov na stredodzijskych trhoch:

e nenasyteny trh

e vyrazny potencial rastu exportu a ndjdenie dalSich partnerov

e dostatok financnych  prostriedkov  stredoazijskych  spoloCnosti
(najma statnych spolocnosti v Kazachstane)

e neschopnost domacich spolocnosti vyrabat urcité typy tovarov alebo
technoldgie

e modernizacia vyrobnych procesov, vyuzivanie novych technoldgii

e rozvoj infrastruktury, PPP projektov

e snaha orozvoj obnovitelnych zdrojov energie azniZenie energetickej
narocnosti

Hrozby pre slovenskych exportérov na stredodzijskych trhoch:

e vysoka miera korupcie

e politicka nestabilita a zabezpecenie stability podnikania
e Statne zasahy do hospodarstva

e vysoka volatilita lokalnych mien

e vysoka miera byrokracie

e nizka miera vymozitelnosti prava

Na zdklade spracovanej SWOT analyzy sme dospeli k zaverom, Ze Stredna
Azia predstavuje nenasyteny trh, ktory vytvdra konkrétne prileZitosti pre
slovenskych exportérov. Slovenské vyrobky su oproti inym eurépskym vyrobkom
kvalitné acenovo dostupnejsie. Viaceré krajiny Strednej Azie postupne
modernizuju zastaralé vyrobné procesy, zavadzaju pomaly moderné
technoldgie, ktoré si nedokazu zabezpecit domacou vyrobou. Na druhej strane
existuju v danych krajinach viaceré hrozby, ktoré suvisia najma s politickou
nestabilitou, korupciou ¢i byrokraciou. Kazda spolocnost si preto musi zvazit
tieto vyhody a nevyhody v pripade konkrétnej moznosti exportu na dané trhy.
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3.2 Perspektivne oblasti vzajomnej obchodnej spoluprace

Pri uréeni konkrétnych komoditnych oblastiach obchodnej spoluprace
mozno vychdadzat z indexu odhalenych komparativnych vyhod (RCA1) a indexu
Cistej obchodnej vykonnosti (RCA2). Index RCA1 indikuje, ¢i ma dand
krajina/regién v danej komodite komparativnhu vyhodu a RCA2 urcuje, Ci je
krajina/regién pre dany tovar Cistym vyvozcom alebo Cistym dovozcom.

Index odhalenych komparativnych vyhod (RCA1l) je v kategorii
zahrani¢ného obchodu najCastejSie pouzivanym ukazovatelom Specializacie
krajin v jednotlivych komoditnych skupinach (Obadi, 2004). Balassov index
(1965) je definovany ako podiel exportu vybranej krajiny v urcitej komoditnej
skupine na celkovom exporte krajiny k podielu svetového exportu v danej
komoditnej skupine na celkovom svetovom exporte. Poukazuje na to, ¢i dana
krajina ma v danej komodite komparativhu vyhodu. Podla Kastakovej (2015)
indikuje pomer medzi Specializaciu vybranej krajiny a Specializaciou inej krajiny.
Index odhalenych komparativnych vyhod sa pocita ako:

RCA1 = (X / Xi)/(Xi/X.) (8)

Kde: Xjj = export krajiny ,,i v komoditnej skupine ,,j“
Xi = celkovy export krajiny
X; = svetovy export v komoditnej skupine ,,j“

X.. = celkovy svetovy export

Existenciu komparativnej vyhody krajiny pri exporte v danej komoditnej
skupine uréuje hodnota ukazovatela RCA1 vyssia ako 1. V pripade, Ze je RCA1
mensi ako 1, hovorime o komparativnej nevyhode. Pre detailnejSiu identifikaciu
komparativnej vyhody rozdelili Hinloopen a Marrewijk (2001) hodnoty indexu
do Styroch kategorii:

1) 1>RCA1 >0 Ziadna komparativna vyhoda
3
4

)

2) 2 2RCA1 > 1 slaba komparativna vyhoda
) 2 RCA1 > 2 stredne silnd komparativna vyhoda
)

RCA1 > 4 silnd komparativna vyhoda
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Index Cistej obchodnej vykonnosti (NEI alebo RCA2) poukazuje na
zhodnotenie Cistej obchodnej vykonnosti urcitej krajiny. Teda hovori o tom, Ci
pre dany tovar je krajina ¢istym dovozcom alebo Cistym vyvozcom. Tento vzorec
bol navrhnuty UNIDO v 1982, pricom vychadzal z Donges-Riedel spb6sobu
vypoctu odhalenej komparativnej vyhody (Greenaway, 1988). Index Cistej
obchodnej vykonnosti sa pocita ako:

RCA 2 = (Xij — M)/ (Xij + M) (9)

Kde: Xjj = export krajiny ,,i v komoditnej skupine ,,j“

M = import krajiny ,,i“ v komoditnej skupine ,,j“

Ak hodnota RCA2 sa nachadza v skale -1 az 0, tak hovorime o tom, Ze pre
danu komoditu neexistuje, resp. v malej miere existuje export danej komodity.
Krajina dané komodity dovaza. V pripade, ak sa hodnota RCA2 nachadza
v rozmedzi od 0 do 1, tak hovorime o tom, Ze pre danu krajinu neexistuje, resp.
v malej miere existuje import danej komodity. Krajina dané komodity vyvaza.

Pri porovnani RCA1 Slovenska a RCA1 Strednej Azie, m6Zeme uréit skupiny
tovarov, kde ma Slovensko komparativnu vyhodu (RCA1 > 1) a zdroven Strednd
Azia komparativnu nevyhodu (RCA1 < 1). Na zdklade indexu RCA2 moieme
nasledne urcit skupiny tovarov, kde je Slovensko Cistym vyvozcom (RCA2 > 0)
a zaroven Strednd Azia ¢istym dovozcom (RCA2 < 0). Na zdklade tychto
porovnani nasledne urdit perspektivne oblasti spoluprace.

Hodnoty RCA 1 aRCA 2 pre Slovensko aStrednu Aziu v2019 pre
perspektivne tovarové skupiny HS2 su uvedené v tabulke 3.1, vSetky hodnoty
RCA 1 a RCA 2 pre Slovensko a Strednu Aziu st uvedené v prilohe B. Na zaklade
vypoctov indexov RCA1 a RCA2 (za 2019) pre Slovensko a Strednd Aziu moZno za
perspektivne tovary pre export slovenskych spoloénosti do Strednej Azie
povazovat tovary z tovarovych skupin HS 17, HS 40, HS 44, HS 48, HS 49, HS 64,
HS 86, HS 87, HS 93, HS 96.
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Tabulka 3.1 Vybrané hodnoty indexov RCA1 a RCA2 pre Slovensko a Strednu

Aziu v 2019 podla HS2

HS2 Nazov tovaru RCAL RCAL RCA2 SA | RCA2 SR
SA SR

17 | Cukry a cukrovinky 0,244095 | 1,240971 | -0,87485 | 0,352331

40 |Guma a vyrobky z nej 0,020172 | 2,698079 | -0,96887 | 0,182826

44 5:;‘;0 avyrobky zdreva; drevene | ) 5105 | 1 552075 | -0,85519 | 0,190101
Papier a lepenka; vyrobky z

48 | papierovej buniciny, papiera alebo | 0,052404 | 1,196958 | -0,90918 | 0,08052
lepenky
Tlacené knihy, noviny, obrazky a iné

49 |vyrobky polygrafického priemyslu; 0,0408 | 1,150417 | -0,89386 |0,182833
rukopisy
Obuv, gamase a podobné vyrobky;

64 |, . ., , 0,082063 | 1,518847 | -0,84558 | 0,038478
Casti tychto vyrobkov
Zelezni¢né alebo elektrickové

gg |lokomotivy, kolajove vozidlaaich | o he0r ) | 3564084 | -0,65241 | 0,334702
Casti a sucasti; Zelezni¢né alebo
elektrickové kolajové zvrsky
Vozidla iné ako Zelezni¢né alebo

87 | elektrickové kolajové vozidld a ich 0,050271 | 4,015977 | -0,87411 | 0,292176
Casti, sucasti a prislusenstvo
Zbrane a strelivo; ich ¢asti, sucasti

93 L 0,083886 | 1,293712 | -0,96665 | 0,274247
a prislusenstvo

96 |ROzne vyrobky 0,099621 | 1,628094 | -0,87168 | 0,131716

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov ITC

Perspektivne tovarové skupiny na export nemozno urcit len na zaklade
vysledkov jedného roku, nakolko mohlo dojst k jednorazovému zvySenému
exportu niektorej tovarovej skupiny. V tabulke 3.2 su zobrazené perspektivne
tovarové skupiny HS2 vychadzajuce z obdobia 2015 — 2019, pricom podmienkou
na zaradenie tovarove] skupiny do tabulky bolo, Ze na zdklade hodnét RCA1
a RCA2 vobdobi 2015 — 2019 sa dana tovarova skupina povaZovala za
perspektivnu aspon trikrat za ostatnych pat rokov sledovaného obdobia.

Na zdklade vypoctov indexov RCA1 a RCA2 (v rokoch 2015 — 2019) pre
Slovensko a Strednu Aziu mozno za perspektivne tovary pre export slovenskych

spolo¢nosti do Strednej Azie povaZovat tovary z tovarovych skupin HS 01, HS 17,
HS 40, HS 44, HS 48, HS 49, HS 64, HS 84, HS 85, HS 86, HS 87, HS 93, HS 96.
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Tabulka 3.2 Vybrané perspektivne tovarové skupiny (HS2) uréené na ziklade
indexov RCA1 a RCA2 za 2015 - 2019

HS2 | Nazov tovaru
01 |Zivé zvieratd
17 |Cukry a cukrovinky

40 |Guma a vyrobky z nej

44 |Drevo a vyrobky z dreva; drevené uhlie

48 |Papier a lepenka; vyrobky z papierovej buniciny, papiera alebo lepenky
Tlacené knihy, noviny, obrazky a iné vyrobky polygrafického priemyslu;
rukopisy

64 | Obuv, gamase a podobné vyrobky; ¢asti tychto vyrobkov

Stroje, mechanické zariadenia, jadrové reaktory, kotly; ich ¢asti a
sucasti

Elektrické stroje, pristroje a ich Casti a sucasti; pristroje na zaznam a
reprodukciu zvuku, televizia

Zelezniéné alebo elektrickové lokomotivy, kolajové vozidld a ich ¢asti a
sucasti; Zzeleznicné alebo elektrickové kolajové zvrsky

Vozidla iné ako Zeleznicné alebo elektrickové kolajové vozidla a ich
Casti, sucasti a prislusenstvo

93 |Zbrane a strelivo; ich Casti, sucasti a prislusenstvo

96 |ROzne vyrobky

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov ITC
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3.3 Moinosti dalSej spoluprace slovenskych spolo¢nosti so Strednou
Aziou

Na zadklade skusenosti autoriek sregidnom Strednej Azie a navstev
obchodne ladenych indtitucii a spoloénosti v jednotlivych krajinach Strednej Azie
sme stanovili dalSie moznosti spoluprace slovenskych spolo¢nosti so Strednou
Aziou.

Vyznamnym podujatim, ktoré sa konalo v Kazachstane bolo Expo Astana
2017. Hlavnou témou EXPO Astana bola ,Energia buducnosti“. Nakolko ma
Kazachstan velké zasoby uhlovodikov, orientuje svoju energeticku politiku
najma na vyuZzivanie tychto fosilnych energetickych zdrojov. Vzhladom na
zdujem Kazachstanu exportovat energetické palivd aj vbudidcnosti a
SpecifickejSie sa Kazachstan zacina zameriavat aj na zelené technoldgie
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v energetike, perspektivnou oblastou pre slovenské spolocnosti by mohla byt
spolupraca pri modernizacii elektrarni aenergetickej infrastruktury. Na
Slovensku existuje viacero tradi¢nych exportérov v tejto oblasti. Kazachstan
investuje v poslednych rokoch vela finanénych prostriedkov najma v oblasti
vystavby, rozvoja ciest a Zeleznic. Slovenské spolo¢nosti sa mézu zapojit do PPP
projektov, ktoré predstavuju formu moznosti spoluprace slovenskej spolo¢nosti
s miestnym partnerom najma v oblasti rozvoja infrastruktury, zdravotnictva,
vzdeldvania.

Tak ako sa vlada Kazachstanu nedavno rozhodla aj o podpore zalesnenia
a vybudovania zelenych pléch, ponukaju sa tu konkrétne moznosti aj pre Statne
¢i sukromné spoloc¢nosti z oblasti lesnictva (Kastakova, Drienikova, Zubalova,
2019). Nakolko Kazachstan nedisponuje velkymi zdsobami dreva, zaujem z ich
strany je o samotné drevo ale aj o drevarske a papierenské produkty. Rovnako
evidujeme v Kazachstane dopyt po Zivych zvieratach, najma po hovadzom
dobytku, ktory Slovensko vyviezlo aj v minulosti. SARIO zorganizovalo 2
podnikatelské misie na Expo Astana v roku 2017. V novembri 2018 sa konala
podnikatelska misia do Kazachstanu sprevadzajuca predsedu vlady Petra
Pellegriniho. Misie sa zucastnilo 30 slovenskych spolocnosti zo sektorov ako
energetika, IT, strojarsky a potravindrsky priemysel (SARIO, 2018). Pocas tychto
misii a medzivladnej komisie prejavili kazasské spoloc¢nosti zaujem o spolupracu
so slovenskymi spolo¢nostami a obe strany sa zhodli, Ze za perspektivne sektory
spoluprdce  moino povaZzovat energetiku, stavebnictvo, strojarstvo a
polnohospodarstvo. Ide o najvyznamnejsie sektory kazaSského hospodarstva,
v ktorych su potrebné zahrani¢né technolégie a Slovensko ma k dispozicii viaceré
tradi¢né spoloc€nosti z tychto oblasti.

Za druhu najperspektivnejSiu krajinu pre slovensky export mozno
povazovat Uzbekistan. Posledna podnikatelskd misia do Uzbekistanu sa konala
vroku 2021 a bola zamerand prioritne na energeticky, strojarsky priemysel
a zelené technolégie, pricom Slo o prioritné sektory stanovené z uzbeckej strany.
ZU SR v Tadkente povaZuje za najperspektivnej$ie sektory energeticky, tazobny,
drevarsky, zbrojarsky a polnohospodarsky (ZU SR v Taskente, 2019). Cesky
zastupitelsky urad v Taskente definuje nasledujuce perspektivne sektory:
energeticky, vojensky, potravinarsky a zdravotnicky (ZU CR v Taskente, 2020).
V poslednych rokoch sa Uzbekistan usiluje o modernizdciu svojho vojska
a vojenskej techniky, preto je velmi perspektivnou oblastou zapojenie sa do
tendrov ministerstva obrany Uzbekistanu. Slovenské spolo¢nosti by mohli taktiez
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vyuzit fungovanie Asseco alebo Chirany na uzbeckom trhu a zapojit sa do ich
vyroby, pripadne vyuZit ich skisenosti na danom trhu.

Kirgizsko sa pomaly zacdina otvdrat zahranicnym investicidm a join-
venture. V krajine zohrava doéleZitu ulohu polhohospodarstvo a technoldgie na
obrabanie p6dy ¢i spracovanie polnohospodarskych produktov su nevyhnuté pre
chod ekonomiky. Nakolko vsak kirgizské spolocnosti takéto technoldgie
nevyrabaju, dovdzZaju sa zo zahranicia. V oblasti polnohospodarstva sa taktiez
ukazuju moznosti v oblasti dovozu hnojiv, ktoré sa do Kirgizska dovazaju za
vysoké ceny z Uzbekistanu a krajina hlada novych importérov. Ziaddcim tovarom
su stoje (najma polnohospodarske), ktoré krajina taktiez importuje. Nakolko je
vyznamnym kirgizskym produktom susené ovocie, dopyt je aj po strojoch na
spracovanie a susenie ovocia. Na zaklade smerovania danej ekonomiky, potreby
trhu a moznosti slovenskych exportérov mozno povazovat za dalSie moZnosti
spoluprace v sektoroch ako potravinarsky, energeticky ¢i tazobny sektor.

Obchodna vymena Slovenska s Tadzikistanom a Turkménskom je
pomerne nizka. NajvyznamnejSimi odvetviami hospodarstva oboch krajin je
najma tazobny, polnohospodarsky a textilny priemysel. Slovenské spolo¢nosti
maju moznost presadit sa v tychto sektoroch najma prostrednictvom tendrov.
Nevyhnutnostou je vSak existencia lokalneho partnera. Konkrétne prileZitosti
predstavuje napriklad modernizacia textilnych zavodov v Turkménsku alebo
modernizacia vysokonapatovych sieti v ramci projektu TUTAP zameraného na
vyvoz elektriny z Turkménska cez Uzbekistan, Tadzikistan, Afganistan az do
Pakistanu, ktoré postupne prebiehaju vo viacerych fazach (ZU CR v Taskente,
2020).

Obchodny potencial, ktory existuje medzi Slovenskom a krajinami Stredne;j
Azie je nevyuZzity. Zaujem o slovenské produkty existuje, problémom slovenskych
spolocnosti presadit sa na danom trhu predstavuje najma byrokracia, korupcia
a tazkosti s financovanim slovenského exportu na dané trhy.

3.4 Porovnanie zahranicného obchodu a obchodnej spoluprace
Ceskej republiky so Strednou Aziou

Slovensko sa &asto porovndava s Ceskou republikou v oblasti vysledkov
zahraniného obchodu, zahranicnoobchodnej spoluprace ¢i fungovania
ekonomickych diplomatov a zahrani¢nych zastlipeni, berdc do Uvahy viaceré
faktory ako dvojnasobné HDP Ceskej republiky oproti Slovensku, &i vacsi pocet
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spolo¢nosti. Celkovy export Slovenska do krajin stredoazijského regiénu v roku
2019 dosiahol hodnotu 44,5 mil. eur, export Ceska 367,2 mil. eur (ITC, 2019).

Export Ceskej republiky (CR) tak bol v porovnani so Slovenskom viac ako
osemkrat vyssi vdanom roku. Celkovy import Slovenska z tychto krajin bol
realizovany vo vyske 45 mil. eur. Pre porovnanie import CR zo Strednej Azie
dosiahol hodnotu 540,7 mil. eur, ¢o je v porovnani so Slovenskom 12-krat viac
(ITC, 2019). Porovnanie obratu zahrani¢cného obchodu Slovenska so Strednou
Aziou a CR so Strednou Aziou v obdobi 2010 — 2019 je zobrazené v grafe 3.3.

Graf 3.3 Vyvoj obratu zahranicného obchodu medzi Slovenskom a Strednou
Aziou a Ceskou republikou a Strednou Aziu v obdobi 2010 — 2019 (v mil. eur)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov ITC

V Strednej Azii posobi niekolko slovenskych aj €eskych spolo&nosti vo
forme priamej zahranicnej investicie, joint-venture alebo exportu. Z dévodu
ochrany GDPR nie su dostupné data ohladom poctu slovenskych ¢i ¢eskych
spolo¢nosti pdsobiacich vdanom regidne. K decembru 2020 eviduje agentura
SARIO 4 slovenské investicie v krajindch Strednej Azie, zatial ¢o agentura
CzechTrade ich eviduje 12 (CzechTrade, 2020). SARIO dalej disponuje zoznamom
50 spolocnosti, ktoré posobili v regidne za poslednych 10 rokov, z toho asi 15
poOsobi v teritdoriu v sucasnosti, CzechTrade uvadza viac ako 50 spoloc¢nosti
(CzechTrade, 2020).

Zaujmy slovenskych spolo¢nosti v Strednej Azii zastupuje jeden
ekonomicky diplomat, ktory sa nachadza v Kazachstane a pokryva teritérium
Kazachstanu a Kirgizska. Posilnenie ekonomickej diplomacie v tomto regiéne je
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naplanované od 2022, kedy by sa mala vytvorit nova pozicia ekonomického
diplomata v Uzbekistane, ktory by okrem Uzbekistanu zastresoval aj TadzZikistan
a Turkménsko. Ceska republika pre porovnanie disponuje dvomi ekonomickymi
diplomatmi v Kazachstane a jednym ekonomickym diplomatom v Uzbekistane.
Okrem toho ma v Kazachstane svoje zastUpenie aj agentura CzechTrade, zatial
¢o zahranicné zastupenia SARIO zatial neexistuju. Prehlad p6sobnosti Slovenska
a Ceskej republiky v regione Strednej Azie je zobrazeny v tabulke 3.3.

Tabulka 3.3 Porovnanie pdsobenia Slovenska a Ceskej republiky v regiéne
Strednej Azie vo vybranych parametroch

Parameter Slovensko Cesko
pocet ekonomickych diplomatov (r. 2020) 1 3
pocet zahrani¢nych kancelarii
SARIO/CzechTrade 0 1
obrat zahrani¢ného obchodu 2019 (mil.
EUR) 91,4 908
pocet znamych investicii (r. 2020) 4 12
pocet znamych exportérov (r. 2020) 15 50
priemerny ro¢ny pocet podujati s regionom 2 5

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov CzechTrade, 2019 — 2020.

Podla dostupnych informacii usporiadali slovenskeé institucie a organizacie
na podporu exportu v obdobi 2017 — 2021 celkovo 9 podujati so zameranim na
konzultacné dni, podnikatelské misie, medzivladne komisie a veltrhy). Len pre
porovnanie, Slovensko v danom obdobi nerealizovalo Ziaden veltrh v Strednej
Azii (*planovany je veltrh na jeseft 2021 v Kazachstane), Ceska republika realizuje
kazdy rok v priemere 2 — 3 veltrhy v tomto regiéne (CzechTrade, 2019).

3.5 Zhodnotenie Statnej podpory slovenského exportu na
stredoazijské trhy

Na zhodnotenie Statnej podpory slovenského exportu na stredoazijské
trhy bol vyuzity origindlny prieskum formou dotaznika a Strukturovaného
rozhovoru. Cielom prieskumu formou vyuzitia dotaznika bolo zhodnotit Statnu
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podporu exportu pre slovenské spoloénosti exportujice na trhy Strednej Azie,
urcit problémy, s ktorymi sa spolocnosti stretdvaju pri exporte do tohto regiénu
a navrhnut konkrétne odporuicania na zlepsenie a zefektivnenie Statnej podpory
exportu. Referenénu skupinu tvorila vymedzend skupinu respondentov, ato
slovenské spoloénosti exportujice do krajin Strednej Azie. Dotaznik pozostaval
zo 17 otazok s moznostami odpovede, ako aj s moZnostou doplnenia vlastne;j
odpovede. Pri kazdej otazke mali respondenti mozZnost pridat svoj komentar pre
doplnenie a Specifikaciu svojej odpovede. Otazky boli spracované tak, aby sa
zabezpelila ¢o najvacSia vypovedna hodnota. Zber dat prebiehal
prostrednictvom e-mailovej komunikacie a zaslanim dotaznika konkrétnym
slovenskym spolocnostiam. Dotaznik bol vytvoreny pomocou Google Forms.
PIné znenie otazok sa nachadza v prilohe C.

Databazu kontaktov na slovenské spoloCnosti exportujuce do Strednej
Azie poskytla agenttra SARIO, ktora evidovala slovenské spoloénosti exportujice
do tohto regidonu v obdobi 2015 — 2020. Oslovenych bolo 50 slovenskych
spolo¢nosti (respondentov), ktoré obchodovali so Strednou Aziou za ostatnych
pat rokov a zucastnili sa podujati SARIO (podnikatelské misie, seminare
a webinare, medzivladne komisie a iné).

Daldou metédou na zhodnotenie skiimanej problematiky bol vyuZity
Strukturovany rozhovor so zastupcami Velvyslanectva KazasSskej republiky na
Slovensku, ekonomickym diplomatom Izdenom Sultanom a velvyslancom
Romanom Vassilenkom. Ciefom rozhovoru bolo zistit, aky je pohlad kazasského
velvyslanectva v SR na zahrani¢noobchodnu spolupracu medzi Slovenskom
a Kazachstanom. Vystupy zo Strukturovaného rozhovoru su uvedené v prilohe D
v ruskom aj slovenskom jazyku.

Na zaklade odpovedi od respondentov organizovaného prieskumu formou
dotaznika moZeme konstatovat, Ze vacsina respondentov, ktori vyplnili dotaznik
patria do skupiny pravnickych oséb (93,75 %), pricom ide predovsetkym o malé
a stredné podniky (90,625 %), ktoré podnikaju predovsetkym v oblasti
priemyselnej vyroby (71,875 %). Spolo¢nosti na obchodovanie so Strednou Aziou
vyuzivaju predovsetkym priamy export (90,625 %). Spolupraca s ich partnermi
ma formu B2B (62,5 %). Tu by eSte bolo vhodné Specifikovat ¢i spolupracuju so
Statnymi alebo sukromnymi spolo¢nostami. Spolupraca slovenskych spolo¢nosti
sich partnerom zo Strednej Azie ma skor dlhodoby charakter (75 %) a spolo¢nosti
maju relevantného partnera, s ktorym spolupracuju niekolko rokov. Vytvorenie
dlhodobych obchodnych vztahov je typické najma pri obchodovani s byvalymi
krajinami Sovietskeho zvazu, ¢o ndm odpovede na tuto otazku potvrdili. Obrat,
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ktory respondenti roéne dosahuje s regionom Strednej Azie sa pohybuje do vysky
100 tis. EUR (75 %). Najviac respondentov obchoduje s Kazachstanom (75 %). Az
75 % respondentov uviedlo, Ze okrem Strednej Azie obchoduju este s inymi
krajinami Sovietskeho zvazu. Z praxe sa s tymto stretdvame velmi ¢asto, Ze ak
ma spoloc¢nost partnera v jednej krajine byvalého Sovietskeho zvazu, zvycajne
obchoduje este s dalSou krajinou z regiénu. Na zdklade vysledkov odpovedi
mozno konstatovat, Ze respondenti si myslia, Ze je naro¢né presadit sa na trhoch
Strednej Azie (53,125 %). Za najviacsie prekazky povazuju:

1. najst si obchodného partnera,

2. financovanie,

colné prekazky,

korupcia a byrokracia,

platobna disciplina/spolahlivost obchodného partnera.

vk w

Na zaklade doplnenych komentarov od dvoch respondentov, je dalSou
prekazkou aj financna narocnost z pohladu castého cestovania do regidnu
Strednej Azie a vystavovania na veltrhu, nakolko pravidelny kontakt s partnerom
je nevyhnutny pre fungovanie obchodnych vztahov. Druhy respondent uviedol
ako dévod narocnosti neexistenciu obchodného zdstupcu Stdtu, ktory by vedel
zabezpelit pozadované stretnutia v Statnych spolocnostiach alebo na
ministerstvach, ¢o by sme mohli zaradit do odpovede a) najst si obchodného
partnera. Tento problém by mohol byt rieSeny napriklad zahrani¢nymi
zastUpeniami SARIO alebo vacésim poc¢tom ekonomickych diplomatov v krajine.

AZ 93,75 % respondentov vyuzilo nejakd formu podpory zo strany Statu pri
presadeni sa na stredoazijskom trhu, pricom to boli predovsetkym sluzby SARIO,
Velvyslanectva Slovenskej republiky v Nur-Sultane/Taskente a EXIMBANKY SR,
¢o koreSponduje aj s vyuzitymi nastrojmi ako konzultacie, podnikatelska misia Ci
financovanie alebo poistenie. Respondenti by sluzby vyuzili opat (65,625 %), aj
ked vacésina z nich je ndzoru, Ze nie su dostatocné (87,5 %). Konkrétne navrhy
zmeny podpory zo strany Statu zo strany respondentov boli zamerané na
uverejiovanie informacii pre exportérov na jednom mieste, ¢o by mohlo byt
vyrieSené sfunkénenim Portalu pre exportéra, ktory by mal tomuto ucelu slazit.
Dalej nedostatoéné informovanie podnikatelov moino vylepsit zefektivnenim
marketingovej propagacie Ccinnosti jednotlivych organizdcii a neochotu
uradnikov spatnou vazbou zo strany spolo¢nosti (takto napriklad funguje model
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CzechTrade). Zriadenie zahrani¢nych zastupeni SARIO je dlhodobou otazkou.
Cesky model velmi dobre funguje, na Slovensku je to skor politicka otazka.

V pripade prieskumu formou Strukturovaného rozhovoru boli zastupcom
Velvyslanectva Kazachstanu v SR poloZené 4 otazky:

1. Ako sa snazi vase velvyslanectvo podporovat obchodnu spolupracu
medzi nasimi krajinami?

2. Aké su perspektivne sektory spoluprace medzi Slovenskom
a Kazachstanom?

3. V ktorych odvetviach hospodarstva maju slovenské spolocCnosti
najvacsi potencial pre investicie a spolocné podnikanie v Kazasskej
republike?

4. Aké su podla vas hlavné prekazky obchodu medzi Kazachstanom a
Slovenskom?

Z odpovedi zastupcov Velvyslanectva Kazachstanu v SR vyplyva, Ze
zastupcovia si mysli, Ze potencidl obchodnej spoluprace medzi Slovenskom
a Kazachstanom je velky. Zastupcovia velvyslanectva sa pravidelne stretavaju so
slovenskymi spolo¢nostami z oblasti strojarstva, hutnictva, agropriemyslu, i
zdravotnictva s cieflom posilnenia obchodnej spoluprace medzi slovenskymi
a kazasskymi spoloc¢nostami. Velvyslanectvo asistovalo pri podpise niekolkych
memorand o spolupraci, ktoré by mohli sltzit ako zaklad rozvoja dalSich vztahov.
Medzi najviac perspektivne oblasti spoluprdace medzi Slovenskom
a Kazachstanom podla nich patri: tazobny priemysel, energetika, strojarstvo,
spracovanie potravin, lesnictvo. Toto su sektory, ktoré sme aj my v nasej
dizertacnej praci stanovili ako potencidlne. Okrem toho velvyslanectvo
identifikovalo aj zdravotnicky a farmaceuticky priemysel ako potencialne oblasti
spoluprdace. V oblasti investicii a vytvarania spolo¢nych podnikov existuje podla
velvyslanectva najvacsi potencial okrem tradicného tazobného priemyslu,
v oblasti strojarstva, obranného priemyslu a IT. Za najvacsie prekazky obchodu
povazuje velvyslanectvo logistiku, administrativne zataZenie, financovanie
exportu a vyhladanie obchodného partnera, s ¢im koreSponduju aj vysledky
prieskumu formou Struktirovaného dotaznika.
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3.6 Odporucania a navrhy na zlepsSenie vzajomnych obchodnych
vztahov

Na zaklade daného vyskumu je mozné stanovit nasledujice odporucania
anavrhy na zlepsenie vzajomnych zahrani¢noobchodnych vztahov medzi
Slovenskom a krajinami Strednej Azie obzvlast v oblasti $tatnej podpory exportu
slovenskych podnikatelov na dané trhy.

Statna podpora exportu na trhy krajin Strednej Azie by mala byt
efektivnejSia a viac koordinovand. To je nazor viacerych aktérov a vyplyva to aj
zo zaverov niektorych hodnotiacich dokumentov, ktoré uvadzame nizsie v texte.

Pre lepSie fungovanie Statnej podpory exportu je potrebna vacsia
spolupraca a koordindcia aktivit Statnych inStitdcii na podporu exportu.
Ministerstva, organizacie Ci agentury realizuju svoje aktivity individudlne bez
zapojenia ainformovania partnerskych institlcii a organizacii, ¢o bolo
konstatované aj v materiali Sprdva o stave a vysledkoch ekonomickej diplomacie
za rok 2019, 2020 od MZVEZ SR a taktiez v Sprave o vysledkoch a zdveroch
prieskumu o vplyve inovdcii a podpornych ndstrojov na exportnu vykonnost
spolocnosti v Slovenskej republike 2019, ktoru predlozZila agentura SIEA.
Napriklad v juli 2019 organizoval predseda parlamentu Andrej Danko navstevu
Ruska spojenu s podnikatelskou misiou, pricom na september 2019 uz bola
planovana podnikatelska misia pocas Medzivladnej komisie o hospodarske
a vedecko-technickej spolupraci medzi SR a RF v Soci (RF). Tieto zahrani¢né cesty
nasich najvyssich statnych predstavitelov neboli koordinované.

Viaceré organizacie na podporu exportu poskytuju podobné sluzby a
exportérovi nie je vidy jasné, na ktoru institlciu sa ma obratit. S tymto ndzorom
suhlasi aj Rada slovenskych exportérov. Napriklad slovenska potravinarska
spolo¢nost sa v pripade zaujmu U&asti na potravinarskom veltrhu v Strednej Azii
moZe obratit az na tri institucie — SARIO, SBA, Ministerstvo pddohospodarstva
a rozvoja vidieka SR (Rada slovenskych exportérov, 2020). TaktieZ podnikatelské
misie do zahranicia organizuje prezidentka, minister zahrani¢nych veci, minister
hospodarstva, minister financii, predseda vlady alebo ini statni predstavitelia,
SOPK, SBA. VacsSinu podnikatelskych misii  sprevadzajucich Statnych
predstavitelov organizuje SARIO, niektoré si vSak jednotlivé institucie organizuju
aj samostatne. Samostatné misie organizuju aj dalSie institucie ako SOPK Ci SBA.
Slovensky podnikatel je tak nuteny sledovat informdacie na strankach viacerych
institdcii.
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Exportér nema k dispozicii informacie, ktoré by boli dostupné na jednom
mieste Scielom zhromazdovania exportne orientovanych informacii, bol
zriadeny na zaklade uznesenia vlady v 2014 tzv. Portal pre exportéra
(export.slovensko.sk), v ktorom by sa mali nachadzat vsetky uzito¢né informacie
pre slovenskych exportérov, ako aj spolo¢nosti so zdujmom o export
(export.slovensko.sk, 2020). Na portdli by mali byt zverejnené okrem
planovanych podujati aj informacie o financovani, ¢i aktualnych tendroch. Portal
vsak nie je Uplne funkény a vacsina spolo€nosti o nom ani nevie.

Za dalSiu prekazku mobZieme povazovat neexistenciu zahranicnych
zastUpeni SARIO. Statna agentira na podporu obchodu CzechTrade ma svoje
zastUpenie v Almaty (Kazachstan). Ide o druhé najuspesnejSie zastUpenie
CzechTrade v zahranici, ¢o sa tyka poctu UspesSne spracovanych dopytov zo
strany Ceskych spolocnosti. Viaceré Ceské spoloCnosti su na kazasskom trhu
aktivne aj vdaka sluzbam agentury CzechTrade. Zastupitelsky drad SR v Nur-
Sultane (Kazachstan) disponuje iba jednym ekonomickym diplomatom, ktory
okrem Kazachstanu pokryva aj Kirgizsko a SARIO nema Ziadne zahranicné
zastUpenie. Moznosti podpory zo strany ZU su preto velmi obmedzené. Niektoré
slovenské spolo¢nosti si preto zakladaju svoje pobocky v Cesku, aby vyuizili sluzby
agentury CzechTrade?.

S cielom podporit zahranicnoobchodnu spolupracu medzi Slovenskom
a Strednou Aziou je potrebna na jednej strane vi¢sia podpora zo strany $tatnych
inStitdcii na podporu exportu, lepSia koordinacia ich aktivit a vytvaranie
konkrétnych prilezitosti pre slovenské spolo¢nosti najma prostrednictvom aktivit
ekonomického diplomata, vznik zahrani¢nych zastupeni SARIO i existencia
jedného portalu/webstranky na informovanie slovenskych exportérov.
Akakolvek forma $tatnej podpory je v regidne Strednej Azie viac ne? nevyhnutna.

Pod hlavickou velvyslanectva alebo inej Statnej institucie sa slovenské
spolo¢nosti lahsie dostanu do stredoazijskych statnych institucii a spolocnosti.
Na druhej strane musia slovenské spolocnosti flexibilnejsie reagovat na
prileZitosti v Strednej Azii. To znamena predovietkym prispdsobit svoj vyrobny
program poziadavkam zakaznika, pravidelne cestovat za obchodnym partnerom,
pripadne si zriadit zastUpenie v krajine, zuc¢astnovat sa vybranych veltrhov a tym

2 vyjadrenie CEO CSM Industry s.r.0., Toma$a Maro3a: “Aby sa ndm podarilo preniknut na
niektoré trhy, zaloZili sme si poboc¢ku v Cesku, aby sme vyuzili sluzby CzechTrade v zahraniéi,
kedZe na Slovensku nic¢ také nie je. Poznam aj iné spolo¢nosti, ktoré spravili to isté.”
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demonstrovat svoju stabilitu na danom trhu a ovladanie ruského jazyka je taktiez
nevyhnutnostou v stredoazijskom regidéne.
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Zavery

Strednd Azia je pomerne rozsiahla oblast rozprestierajica sa vo
vnutrozemskej Easti Azie. Regidn ma v sucasnosti velky vyznam najmi z
geopolitického hladiska. Viaceré krajiny ako EU, Cina &i Rusko maju v tejto oblasti
svoje politické, obchodné ¢i vojenské zaujmy. Pre Slovensko predstavuju krajiny
Strednej Azie najma perspektivnu oblast pre export.

Krajiny Strednej Azie boli zaradené medzi najprioritnejsie krajiny exportu
v teritoridlnych stratégiach vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej
republiky na obdobie 2014 — 2020. Zaroven aj jednotlivé Statne institucie
vyvijaju aktivity smerom k tymto trhom, ¢oho vysledkom je napriklad CastejSie
navstevy vladnych predstavitelov, vyssi pocet podnikatelskych misii ¢i inych
aktivit spojenych s danym regidnom. Slovensko ma s vacsSinou krajin Strednej
Azie podpisané dohody o zamedzeni dvojitého zdanenia a dohody o ochrane
investicii, avSak vkrajinach sktorymi tieto dohody chybaju sa
zahrani¢noobchodna spolupraca pohybuje na nizkej urovni. Dohoda medzi
vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o hospodarskej a
vedecko-technickej spolupraci a Dohoda o spolupraci medzi MH SR a
Ministerstvom vonkajsich ekonomickych vztahov, investicii a obchodu Uzbecke;j
republiky by taktiez mali podporit zahrani¢noobchodné aktivity Slovenska
sdanymi krajinami. EU povaiuje Strednu Aziu za vyznamny regién
z geopolitického ale aj ekonomického hladiska, aj preto prijala novu stratégiu pre
StrednU Aziu zohladriujucu aktudlnu situdciu v regidéne a zaujmy EU. Taktie? si
Eurdpska Unia dala za ciel pomoct rozvojovym krajindm diverzifikovat v snahe
znizovat chudobu, podporovat spravu veci verejnych a trvalo udrzatelny rozvoj
pomocou GSP schémy, ¢o plati aj v pripade Kirgizska, Uzbekistanu a Tadzikistanu.

Strednd Azia predstavuje pre slovenskych exportérov zaujimavy
potenciadlny trh. Vyhody plynice so vzajomnej spoluprace vsak mozu byt
obojstranné. Spolupraca Strednej Azie so Slovenskom ako aj dal$imi rozvinutymi
krajinami EU ma pre dany region strategicky vyznam najméa z pohladu daldieho
ekonomického rozvoja a upevneni pozicie vo svetovom hospodarstve. Mozna
spolupraca predstavuje pre Strednu Aziu prileZitost na modernizaciu ekonomiky,
ziskanie eurépskych investicii, novych technoldgii a rast konkurencieschopnosti
stredoazijskych spolocnosti s moznostou vstupu na jednotny eurdpsky trh.
Zahrani¢noobchodnd spolupraca Strednej Azie so Slovenskom a dalsimi
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krajinami EU je zamerand najma na taZobny a energeticky sektor, aviak obe
strany maju zaujem o rozvoj spoluprace aj v inych oblastiach.

Aktudlna zahraniénoobchodnd spolupraca Slovenska so Strednou Aziou,
ako ak EU so Strednou Aziou je na nizkej Urovni, ¢o potvrdzuju aj vypocty
obchodnej intenzity a komplementarity. Obchodna intenzita Slovenska so
Strednou Aziou dosahuje dlhodobo nizke hodnoty. Mozno viak konstatovat, Ze
na zdklade vysledkov obchodnej komplementarity predstavuje Slovensko pre
Strednu Aziu pomerne zaujimavy trh. Strednd Azia tak predstavuje pre slovenské
spolo¢nosti vyznamny ekonomicky potencial, oproti tomu méZe byt Stredna Azia
potencidalnym partnerom z pohladu dodavatelov surovin pre dalSie spracovanie
na Slovensku.

Stredna Azia je okrajovym obchodnym partnerom Slovenska, kedZe v 2019
sa na zahrani¢nom obchode Slovenska podielala len 0,062 %, v pripade EU ide
priblizne o 1 %. Zahraniény obchod Slovenska so Strednou Aziou dosahoval za
ostatné desatrocCie prevazne aktivne saldo, vynimku tvorili roky 2018 a 2019, v
ktorych evidujeme zvySeny import ropnych olejov z Kazachstanu. Spolupraca
Slovenska a EU sjednotlivymi krajinami je na rozdielnej Urovni, pri¢om
najvyznamnejsim obchodnym partnerom Slovenska bol dlhodobo Kazachstan.

Slovensky import zo Strednej Azie v skimanom obdobi bol tvoreny najma
nerastnymi surovinami, zatial o export slovenskych spolo¢nosti bol zamerany
viac na tovary svysSSou pridanou hodnotou. Na Slovensku bolo nedavno
otvorené Velvyslanectvo Kazasskej republiky, ktoré vedie byvaly Statny tajomnik
ministerstva ekonomiky Kazachstanu Roman Vassilenko, ktory je obchodne
ladeny velvyslanec. Slovenské spoloc¢nosti by si mali zorganizovat stretnutie
s velvyslancom, ktory by ich vedel usmernit, pripadne im pomdct vich
obchodnych aktivitach s Kazachstanom.

V stéasnosti je zahraniénoobchodna vymena Slovenska so Strednou Aziou
na nizkej Urovni, dopyt stredoazijskych statov po technoldgiach a know-how je
vSak pomerne vysoky. Ide o sektory, ktoré su prioritné pre ekonomiky Statov
Strednej Azie a v ktorych ma Slovensko dlhodobu tradiciu. Domace hospodarstvo
vSsak momentdlne nie je schopné produkovat stroje a technoldgie potrebné pre
ich fungovanie. To predstavuje prileZitost pre slovenské spolo¢nosti. Na zaklade
kalkulacie odhalenych komparativnych vyhod a komparacie povazujeme za
najviac perspektivne oblasti pre slovenskych exportérov energeticky sektor, ako
dodavky kotlov, prisluienstva do rozvodnych sieti. Dalej je to strojarsky sektor,
Ci uz stroje pre stavebny sektor ale aj potravinarstvo, polhohospodarstvo
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a textilny priemysel, ktoré su prioritnymi oblastami viacerych stredoazijskych
krajin. Okrem polnohospodarskych strojov, patria medzi dalSie perspektivne
sektory voblasti polnohospodarstva aj vyvoz Zivych zvierat.  Nakolko
stredoazijské krajiny nedisponuju tovarfnami na spracovanie dreva na papier
a iné tovary, povaziujeme za perspektivne oblasti aj drevarsky ¢i papierensky
priemysel. V neposlednom rade krajiny Strednej Azie modernizuji vojensku
techniku, C¢o poskytuje prilezitost pre slovenské zbrojarske spoloc¢nosti.
V porovnani so Slovenskom su ceské spolocnosti aj ¢eské zastupitelské Urady
ovela aktivnejsie v regidne, Slovensko by im v tomto malo ist prikladom.

Stat sa snazi vytvorit podmienky pre slovenskych exportérov s ciefom
podporit ich export na perspektivne trhy tretich krajin. Jednotlivé institucie na
podporu exportu poskytuju sluzby a aktivity zamerané na tento region. Ide
najma o podnikatelské misie, medzivladne komisie aveltrhy a vystavy
organizované SARIO, poradenstvo zo strany Velvyslanectva Slovenskej republiky
v Nur-Sultane a Taskente, zvyhodnené Uvery a poistenie od EXIMBANKY SR alebo
aj projekty podnikatelskych partnerstiev od SAMRS.

Na zaklade daného vyskumu sme dospeli k zaveru, ze aktualna forma
Statnej podpory so zameranim na stredoazijské trhy nie je dostacujuca
a spoloc¢nosti by uvitali zmeny, ktoré suvisia najma sinformovanostou,
koordinaciou aktivit organizacii na podporu exportu, vacsej aktivite
ekonomickych diplomatov v teritoriu, ¢i vzniku zahrani¢nych SARIO ako obdobe
zahranicnych CzechTrade.
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Vyvoj vnitroodvetvového obchodu Slovenska so Strednou Aziou podla HS2

Priloha A

v rokoch 2015 - 2019

HS2
kéd

2015

2016

2017

2018

2019

'01

0,006791171

0,002103049

'02

0

0

'03

o | O

'04

0

'05

0,166666667

o|Oo|O|O|O

'06

oO|O|0O|O|O|O

'07

'08

o

0,0352

o000 |O|O

o000 |O|O

'09

'10

11

'12

o|Oo|Oo

13

'14

'15

'16

'17

'18

'19

20

21

0,007874016

0,076923077

22

‘23

Oo|O|0O|0O|O

24

'25

o

O|O|0O|0O|0O0O|O|O|O|!

0,027777778

0

oo

'26

'27

0,133133133

0,121243794

0,011012856

0,004304778

0,001512891

'28

0

0

0

0

'29

'30

'31

0,996341463

'32

OO |0 |O

'33

'34

o000 |O|O

'35

oo

o|jo|oojo|o|o

'36

'37

o

o

'38

o

0,472727273
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'39 0 0,923076923 0 0 0,065789474
'40 0 0 0 0 0,000513611
'41 - - - - -

'42 0 0 0 0,133333333 0

'43 - - - - -

'44 0 0 0 0 0

'45 - - - -

'46 - - - - -

‘47 - - - - -

'48 0 0 0 0 0,009230769
'49 0 0 0 - -

'50 - - - - -

'51 - - - - -

'52 0 0 0 0 0

'53 - - - - -

'54 0 - 0 - 0

'55 0 - - - -

'56 0 0 0 0 0

'57 0 - 0 - 0

'58 - - - -

'59 0 0 - - -

'60 - - - -

'61 |0,002642008 0,225 0,042253521|0,738255034 | 0,505307856
'62 |0,062726176|0,144067797 | 0,617924528 |0,117216117 | 0,288888889
'63 0,27027027 0 0 0 0

'64 0 0,129032258 0,08 0,692307692|0,529411765
'65 0 0 0 0,01048951 0

'66 - - - - -

'67 0 0 - 0 0

'68 0 0,976377953 | 0,137931034 | 0,50755287 |0,887640449
'69 0 0 0 - 0

'70 0 0 0 0 0

'71 - - 0 - -

'72  10,371321562 0 0 0,003745318|0,036809816
'73 0 0 0 0 0,01826484
'74 0 0,010124446 | 0,018486424 |0,016042781 | 0,009389671
'75 - - - - -

'76 0 0 0,761904762 - -

'78 - - - - -

'79 0 0 - - -

'80 - - - - -

'81 - - - - 0

'82 |0,022284123|0,050420168 | 0,010723861 | 0,005698006 | 0,007518797
'83 0 0 0,181818182 0 -

'84 0 0,014562177|0,000251099 | 0,002837167 | 0,00535365
'85 |0,045084746|0,056119403 | 0,06417704 |0,021377672|0,011487651
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'86 0 - - - -
‘87 10,000804182|0,032672112|0,006987221|0,000123571 | 0,000139753
'88 - 0 0 0 0,294573643
'89 0 - 0 - -
'90 |0,000373413 0 0 0,000283006 |0,044677138
'91 - - 0 - 0
'92 - - - - -
'93 0 0 0 0 0
'94 0 0 0 0 0,090909091
'95 0 0 0 0,567901235 0
'96 0 0 0 0 0
'97 - - - - -
'99 0 - 0 0,296296296 0

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov ITC
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Hodnoty indexov RCA1 a RCA2 pre Slovensko a Strednt Aziu podla HS2

Priloha B

v roku 2019

HS2 | RCA1 (SA) RCA1 (SR) | RCA 2 (SA) RCA 2 (SR)
kod

'01 1,079891466| 1,681998171 -0,4070275 0,360144878
'02 |0,101032007| 0,249002164 -0,7358606 -0,60801711
'03 |0,097177696| 0,014127682 -0,3427847 -0,78718388
'04 |0,314214558| 0,749682548 -0,4537599 -0,17775103
'05 |0,300047151| 0,364819482 | 0,16575911 -0,1925909
'06 |0,584936551| 0,189016711 -0,3147121 -0,65184107
'07 |2,220985944 | 0,178205819 | 0,52101298 -0,68566101
'08 |1,289089539| 0,163300357 | 0,11802186 -0,58956292
'09 |(0,396229535| 0,732202324 -0,415809 0,007495512
'10 |2,719150877| 0,604938567 | 0,25655282 0,446903134
11 5,319289846| 1,540895909 | 0,39877021 0,392942795
'12 1,033035524 | 0,508568802 | 0,35650689 0,443563212
'13 1,590674351| 0,064651226 | 0,68307182 -0,80213439
'14 |1,224555139| 0,061994873 | 0,65089974 -0,52314165
'15 |0,469136572| 0,140681217 -0,5780323 -0,49010214
'16 |0,067309043| 0,503679615 -0,8055815 -0,37956526
'17 |0,244095378| 1,24097118 -0,8748533 0,352331312
'18 |0,173621037| 1,058812125 -0,795303 -0,13223248
'19 0,23529945 | 0,44176986 -0,7030879 -0,36261391
'20 |0,204309815| 0,209005102 -0,6437803 -0,5215773
'21 |0,106419702 | 0,887370138 -0,8570362 -0,0988755
'22 |0,124604586| 0,354611743 -0,6950137 -0,38134899
'23 |0,282686271| 0,311943741 -0,4905503 -0,3498131
'24 0,68176847 | 0,031426549 -0,4424663 -0,94201196
'25 |4,398797392 | 1,494504527 | 0,41051462 0,285352321
'26 |2,931546847| 0,024507147 | 0,51631917 -0,90295181
'27 5,450371727| 0,2652179 0,86192168 -0,45325127
'28 |4,004759298| 0,270957295 0,55461751 -0,48722763
'29 |0,056312686| 0,126545329 -0,5916736 -0,23357395
'30 |0,024762913| 0,163311279 -0,9437349 -0,61937311
'31 |1,333429424| 0,917455661 | 0,05637099 0,222543229
'32 |0,065760446| 0,230164009 -0,8916714 -0,67323057
'33 |0,041725282| 0,672936387 -0,9149878 0,021748314
'34 |0,108522521| 0,503648903 -0,8750415 -0,38999349
'35 0,02613824 | 0,457532501 -0,9256673 -0,2232625
'36 |0,279813626| 0,093217391 -0,8677052 -0,69016913
'37 (0,005104742| 0,142997304 -0,9703447 -0,44301257
'38 |0,063087774| 0,35535988 -0,8913761 -0,41106181

114




'39 |0,241635272| 0,847867939 | -0,5665378 -0,18164397
'40 |0,020171882| 2,698078818 | -0,9688678 0,182826401
'‘41 |0,761908531| 0,989484999 | 0,89963341 -0,37008056
'42 10,031789519| 0,455471111 | -0,8018573 -0,00442537
'‘43 10,042333105| 0,00905022 -0,7454087 -0,55212355
'‘44 | 0,15916197 | 1,552075068 | -0,8551945 0,190101343
'45 ]0,001335155| 0,043515371 | -0,9896149 -0,8908023
'46 |0,014269595| 0,161339193 | -0,8564437 -0,47055082
'47 10,118107833| 0,739536904 | -0,0160022 0,140823516
'48 |0,052403857| 1,196957886 | -0,9091831 0,080520092
'49 |0,040800092| 1,150417323 | -0,8938574 0,182833312
'50 |8,108141001| 0,001252833 | 0,74316363 -0,96423249
'51 ]0,154931955| 0,072606198 | -0,3810521 -0,62822777
'52 |7,169918326| 0,019860461 | 0,88964204 -0,74623922
‘53 |0,031315796| 0,020781005 | -0,9540492 -0,39532164
'54 |0,054267445| 0,402083487 | -0,8792758 -0,00126232
'55 |0,125482936| 0,728534295 | -0,8574635 -0,07378228
'56 |0,292968548| 0,446503742 | -0,6130445 -0,43469158
'57 10,498385519| 0,227195198 | -0,3494407 -0,54616893
'58 ]0,088535939| 0,611421982 | -0,8743733 0,000701319
'59 10,188067953| 0,531931054 | -0,6623239 -0,40728726
'60 |0,510601661| 0,379011752 | -0,1795879 0,375694732
'61 |0,369257802| 0,702121199 | -0,1146982 -0,12328635
'62 |0,074160074| 0,422128884 | -0,7050498 -0,14594984
'63 |0,361258605| 0,73311959 -0,3139515 -0,0880991
'64 |0,082063061| 1,518846864 | -0,8455764 0,03847804
'65 |0,139436589| 0,446667701 | -0,6345528 -0,19776949
'66 |0,009035154| 0,617690542 | -0,9638455 0,135812658
'67 |0,008408796| 0,161316195 | -0,9593145 -0,21942613
'68 |0,284060803| 0,839016068 | -0,6675751 -0,06109279
'69 0,150894 | 0,292916613 | -0,8540317 -0,47340703
'70 |0,152335813| 1,652015364 | -0,7167285 -0,0587549
'71 | 0,50819417 | 0,101001754 | 0,56609753 0,022307113
'72 | 2,247293215| 1,96988312 0,09724511 0,154006842
'73 |0,213097898| 1,414817283 | -0,8565446 -0,10242687
'74 |5,151328858| 0,705617346 | 0,93595938 -0,14930523
'75 | 0,01023542 | 0,015526453 | -0,9126622 -0,67108002
'76 10,961177623| 1,636525682 | 0,13813859 0,126630099
'78 3,8930183 | 0,22018943 0,9076059 0,277403246
'79 ]8,791562819| 0,884201552 | 0,92271113 -0,37684421
'80 |0,001578223| 0,113061733 | -0,9943267 -0,87614805
'81 |2,869405868| 0,08020971 0,78898428 -0,61875373
'82 10,023939621| 0,542443806 | -0,9496836 -0,43544329
'83 10,081452786| 1,98289712 -0,8609251 -0,03181222
'84 10,043313605| 1,047441212 | -0,9434657 -0,01818099
'85 10,034121471| 1,267663581 | -0,8770064 -0,05829008
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'86 |0,735520539| 3,264883685 | -0,6524091 0,334701633
'87 | 0,05027077 | 4,015977255 | -0,8741106 0,292175748
'88 |0,240898996| 0,010611704 | -0,5060986 -0,71165701
'89 10,036206747| 0,010563174 | -0,4173281 -0,22906853
'90 |0,025875603| 0,31292984 -0,9130296 -0,26376038
'91 |0,001267497| 0,181409461 | -0,9804235 -0,24614017
'92 |0,001268984 | 0,59817574 -0,9911409 -0,05666278
'93 0,083886024 | 1,293712345 | -0,9666451 0,274246605
'94 | 0,02428059 | 1,33566368 -0,9525756 -0,1772794
'95 10,043943911| 0,954787905 | -0,8697127 -0,00146767
'96 |0,099620882| 1,628094262 | -0,8716755 0,131716231
'97 10,004645743| 0,018760744 | -0,8180178 0,33725721
'99 |2,020810012| 0,012355911 | 0,95013254 -0,50048417

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z ITC
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Priloha C

Originalny Struktirovany dotaznik

1. Uvedte Vas typ pravnej formy podnikania
a) pravnicka osoba (a.s., s.r.o., k.s....)
b) fyzicka osoba (5ZCO)

Vas komentar:

2. Uvedte, v akom odvetvi podnikate podla ekonomickych ¢innosti SK NACE
a) polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov

b) tazba a dobyvanie

c) priemyselnd vyroba

d) dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu

e) dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby
odstraniovania odpadov

f) stavebnictvo

g) velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov
h) doprava a skladovanie

i) ubytovacie a stravovacie sluzby

j) financné a poistovacie ¢innosti

k) ¢innosti v oblasti nehnutelnosti

[) administrativne a podporné sluzby

m) vzdeldvanie

n) zdravotnictvo a socidlna pomoc

0) umenie, zabava a rekredcia

p) ostatné Cinnosti

Vas komentar:

3. Aka velka je Vasa spoloénost
a) mikro (do 9 zamestnancov)

b) mald (10-24 zamestnancov)

c) stredna (25- 499 zamestnancov)
d)velka (500 a viac zamestnancov)

Vads komentar:
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4. Aka je forma Vasej spoluprace so Strednou Aziou

a) B2B (Business to Business) spolupracujeme s dalSimi firmami

b) B2C (Bussiness to Consumer) spolupracujeme s koncovym spotrebitelom
c) B2G (Business to Goverment) spolupracujeme s verejnym sektorom (vlada,
organy Statnej spravy, Urady)

Vas komentar:

5. Akym sp6sobom vyvijate obchodnu spolupracu so stredoazijskymi krajinami
a) priamy export (kona sa bud s pobockou v zahranici, kedy ide o zaloZenie
vlastného vyrobného podniku s organizdciou predaja (napojenie sa na
zahranicny trh), alebo sa kona bez pobocky v zahranici

b) nepriamy export (uskuto€nuje sa prostrednictvom Specializovanej organizacie
zaoberajlcej sa exportom/prostrednictvom sprostredkovatela)

c) zahrani¢né investicie (spolo¢ny podnik joint venture, akvizicie, fuzie..)

Vas komentar:

6. Aky mate v priemere roény obchodny obrat so Strednou Aziou
a) do 100 tis. EUR

b) 100 - 500 tis. EUR

c) 501 tis. - 5 mil. EUR

d) viac ako 5 mil. EUR

Vas komentar:

7. S ktorou krajinou zo Strednej Azie obchodujete (mozZete vybrat viacero
moznosti)

a) Kazachstan

b) Uzbekistan

c) Kirgizsko

d) Tadzikistan

e) Turkménsko

Vas komentar:

8. S ktorymi krajinami okrem Strednej Azie najviac obchodujete
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a) Zziadnou

b) EU a EZVO

c) inymi byvalymi krajinami Sovietskeho zvazu
d) iné, uvedte

Vas komentar:

9. Ma VasSe podsobenie na stredoazijskom trhu skor dlhodoby alebo
kratkodoby/jednorazovy charakter?

a) kratkodoby/jednorazovy

b) dlhodoby

Vas komentar:

10. Je podla Vas naroéné presadit sa na trhu Strednej Azie?
a) ano
b) nie

Vas komentar:

11. Uréite poradie problémov s obchodovanim so Strednou Aziou (1-najvicsie,
5-najmensie)

a) najst si relevantného obchodného partnera

b) financovanie

c) korupcia a byrokracia

d) colné prekazky

e) platobna disciplina/spolahlivost obchodného partnera

Vas komentar:

12. Pri presadeni sa na stredoazijskom trhu ste uz niekedy vyuzili nejaki formu
podpory zo strany $tatu (financovanie, poistenie, iéast na podnikatel'skej misii,
veltrhu, iné)?

a) ano

b) nie

Vads komentar:
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13. Aku formu podpory ste vyuzili pri presadeni sa na stredoazijskom trhu
(mozete oznacit aj viac moZnosti)

a) financovanie alebo poistenie

b) Gcast na podnikatel'skej misii/medziviadnej komisii

c) ucast na veltrhu

d) webinar/seminar

e) konzultaciu

f) vyhladanie obchodného partnera

g) iné

h) Ziadnu

Vas komentar:

14. Sluzby ktorej institucie ste vyuzili pri presadeni sa na stredoazijskom trhu
(mobzete oznacit viacero moznosti)

a) EXIMBANKA SR

b) SARIO

c) Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Nur-Sultane/Taskente
d) SOPK

e) SBA

f) MZVEZ SR

g) MH SR

h) iné (prosim uvedte aké)

i) Ziadnej

Vas komentar:

15. Vyuzili by ste nejaku formu Statnej podpory exportu opat?

a) ano

b) nie

Vas komentar:

16. Myslite si, Ze je podpora exportu na stredoazijské trhy zo strany Statu
postacujuca?

a) ano
b) nie
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Vads komentar:

17. Co konkrétne by ste chceli zmenit na podpore exportu zo strany $tatu:

Dakujem za Va5 ¢as!
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Priloha D

Struktdrovany rozhovor

1. Kakosbl, Ha Baw B3rnag4, MNepcneKTUBHble CEKTOPbl IKOHOMMUKMU ANA
coTpyaHuuectBa mexpay KasaxctaHom u CnoBakueit? Yto KasaxcTaHCKue
KOMMNaHuu moram 6bl aKcnopTuposaTtb B CI0BaKMIO, a c10BaLKMue KOMNAHUM -
B KasaxcraH?

CnoBauKMe KOMMNaHMM MOryT ObiTb 0CODOO ycnelwHbl B CEKTOpax, KOTopble
ABNAKOTCA MPUOPUTETHBIMMU  ON1A  SKOHOMMKM  KasaxcTaHa, TaKux Kak
ropHoaobbiBatoLan NPOMbBILWAEHHOCTb, JHepreTuKa, nuuLeBan
NPOMbILWNEHHOCTb MW NecHOoe X03AMCTBO. HO M B TakKux OTpacaax Kak
MaLLUMHOCTPOEeHUNE, papMaLeBTMKA UIN B MeAUUMHCKME TEXHONOTUAX YCNELWHO
3apeKomeHa0Bann ceba 3apyberkHble NOCTaBLLNKN.

Momnumo  TPagMUMOHHBLIX  MUHepanos, CnoBaUKWK PbIHOK  MOXKeT
3aMHTepecoBaTb Ka3axXxCTAHCKME MNPOAYKTbl, TaKMe KakK NoACO/IHeYHOe Macno,
pblba, KoTopas yxKe AocTynHa B CNOBaKMMK, AN aNKOTO/ibHble U 6e3a/KOro/ibHble
HaMUTKM.

2. Kak Bawe noconbCTBO NbITaeTcA NPoABUraTb TOProBoe COTPyAHWUYECTBO
MeXKAyY HalWMMM cTpaHamu?

B uenax yKpenneHma TOproBo-3KOHOMMYECKOro coTpyaHu4YecTBa MoconbcTBOM
KasaxctaHa aKkTMBHO BeayTca paboTbl MO YCTAHOBAEHWIO KOHTAKTOB C
KPYNHENWMMIN  CNOBALKMMM  NpeanpuatMAMM B 06/1acTM  MeTannyprum,
MaLNHOCTPOUTENbHBIMU NPEANnPUATUAMMN, KPYNHbIMU arponpoMbiLLAEHHbIMM
KOMNAeKcaMun, MeaUUUMHCKUMU U bapMaLLeBTUYECKMMIU NPOU3BOAUTENAMU U
Ap.

K npumepy, B peBpane T1.r. 6611 nognucaH MemopaHaym O COTPyAHMYECTBE
mexgy CoBETOM C/IOBALKUX IKCMOPTEPOB WU LLeHTpoM pasBuTMA TOProsow
nonntnkn "QazTrade". [OKYMeHT [JaeT BO3MOMHOCTb OOMEHMBATbLCA
nHdopMaLmen N oKasblBaTb B3AUMHYIO NOAAEPKKY CBOMM NpeanpuHMMaTeNam
B LeNsx ykpenneHusa ToproBan mexay Cnosakuein n KasaxctaHom, B sHBape
2020 ropa B xome nposegeHua MIK B r. Hyp-CyntaH 6bin noanucad
MemopaHaAyM  MeXAy  Ka3axCTaHCKOM  MHBECTUUMOHHOM  KOMMAHWEN
"KasaxMHBecT" n cnoBauKMM areHTCTBOM MO PA3BUTUIO MHBECTULMIA M TOPrOBAM
"SARIO" o coTpyaHuyecTBe B 06/1acT 06MeHa MHOPMaLUN.
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3. Mo Bawemy MHeHMIO, KaKOBbl OCHOBHble MPENATCTBUA B TOProsne
mexpay KasaxcraHom u ChoBakuen?
Mpexae Bcero: NOMMCTUKA, agMWHUCTPATUBHblE MOTPebHOCTM (B TOM uucne
HasoroBas MOJIMTUKA), 3KCNOpPTHOe ¢GUHAHCUMPOBaAHME, YCMELWHbIA MNOWUCK
noaxogALLero Aes0BOro napTHepa.

4. B Kakux ceKTopax 3KOHOMWMKU C/OBauKue KOMMaHMU UMeloT
Hanbonbwnii NoTeHUMan ANA UHBECTUPOBAHUA U CO3LaHUA COBMECTHbIX
npeanpuatuii B PK?

Cenuac KasaxcTaH OTKpbIT 414 MHBECTULMI BO BCex chepax. B HacToAwee Bpema
6onbwaa 4YacTb WHBECTMUWMM HanpaBaeHa B TropHoaobbiBatowyo w
MeTaNNypruyeckyro oTpacau. Bmecte ¢ Tem nNpaBuUTeNbCTBO MblTaeTcA
ansepcndmuMpoBaTb HanpaB/JeHWEe WHBECTUUMMA W NOAAEpPXKaTb pa3BuTME
OCTa/IbHbIX CEKTOPOB 3KOHOMMKMN. Cepbe3Hbl NOTEHLMAN ANA COTPYAHMYECTBA
BMAMTCA B 061aCTAX MALLIMHOCTPOEHUA, 0OOPOHHOM MHAYCTPUMU, NHKUHUPUHTA
n IT, 1 CO MHOrMMM KOMMAHUAMM B 3TUX CEKTOpPax BeAyTCA Neperosopbl, No
MTOram KOTOpbIX B Ka3zaxcTaH OTNPaBAAOTCA NPeaoXKeHna 0 CoTpyaHUYecTBe.
HKaoem pesynbTatoB OT B3aMMOAENCTBMA KOMNAHUM B 3TMX obnacTax.

Neoficialny preklad:

1. Aké su podla vas perspektivhe odvetvia hospodarstva spoluprace medzi
Kazachstanom a Slovenskom? Co by mohli kazasské spoloénosti vyvazat na
Slovensko a slovenské spolocnosti do Kazachstanu?

Slovenské spolo¢nosti mozu byt obzvlast Uspesné v odvetviach, ktoré su pre
kazassku ekonomiku prioritné, ako su tazobny priemysel, energetika,
spracovanie potravin alebo lesnictvo. Ale aj v priemyselnych odvetviach ako
strojarstvo, farmaceuticky priemysel alebo lekarska technika sa zahranicni
dodavatelia Uspesne osvedcili.

Okrem tradi¢nych nerastnych surovin méze slovensky trh zaujimat kazasské
vyrobky, ako je sIne¢nicovy olej, ryby, ktoré su uz dostupné na Slovensku, alebo
alkoholické a nealkoholické napoje.

2. Ako sa snaii vase velvyslanectvo podporovat obchodnu spolupracu medzi
nasimi krajinami?

Za ucelom posilnenia obchodnej a hospodarskej spoluprace velvyslanectvo
Kazachstanu aktivne pracuje na nadviazani kontaktov s najvacsimi slovenskymi
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podnikmi v oblasti hutnictva, strojarstva, velkych agropriemyselnych komplexov,
lekarskych a farmaceutickych vyrobcov a iné. Napriklad vo februari tohto roku.
Rada slovenskych vyvozcov a Centrum pre rozvoj obchodnej politiky ,QazTrade”
podpisali memorandum o spolupraci. Dokument umoziiuje vymenu informdcii a
vzajomnu podporu ich podnikatelom s ciefom posilnit obchod medzi Slovenskom
a Kazachstanom. V januari 2020 bolo poc¢as medzivladnej konferencie v Nur-
Sultane podpisané memorandum medzi kazaSskou investichou spolo¢nostou
Kazakhlnvest a Slovenskou agenturou pre rozvoj investicii a obchodu ,, SARIO” o
spolupraci pri vymene informacii.

3. Aké su podla vas hlavné prekazky obchodu medzi Kazachstanom a
Slovenskom?

V prvom rade: logistika, administrativne zataZenie (vratane danovej politiky),
financovanie exportu, vyhladanie vhodného obchodného partnera

4. V ktorych odvetviach hospodarstva maju slovenské spolocnosti najvacsi
potencial pre investicie a spolocné podniky v KazaSskej republike?

Teraz je Kazachstan otvoreny investiciam do vSetkych oblasti. V sucasnosti
vacsina investicii smeruje do tazobného a metalurgického priemyslu. Vlada sa
zaroven snazi diverzifikovat smerovanie investicii a podporovat rozvoj dalsich
odvetvi hospodarstva. Vainy potencidl pre spoluprdacu je viditelny v oblasti
strojarstva, obranného priemyslu, strojarstva a IT. U nas prebiehaju rokovania s
mnohymi spolo¢nostami v tychto odvetviach, ich vysledky sa zasielaju do
Kazachstanu a cakdame na vysledky spoluprace v tychto oblastiach.
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