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Proces liberalizacie svetového hospodarstva umocneny jeho celoplanetarnou glo-
balizaciou je od roku 2007 silne naruseny expldziou a naslednymi nepriaznivymi do-
padmi medzindrodnej financnej krizy. Ta na jednej strane intoxikovala narodné eko-
nomiky, a to bez ohl'adu na to, na ktorom kontinente sa nachadzaju, no na strane dru-
hej otvorila novy priestor pre expanziu firiem schopnych flexibilne reagovat’ na zasadné
zmeny prebiehajlce na medzindrodnych trhoch, alebo na nové situacie vyplyvajuce
z roznych trhovych portch a tieto komercne vyuzit' v svoj prospech. Ich Uspech potom
zavisel od toho do akej miery boli schopné efektivne vyuzit' takto vznikajlce trhové
medzery a profitovat’ z vypadkov v medzikontinentalnych dodavatel'skych retazcoch.
Behom necelej dekady bolo z dovodu zniZzenej schopnosti takto pruzne reagovat’ na
nové situacie z trhu vytesnenych tisice, Casto renomovanych firiem a na ich miesta na-
stupili nové. Hoci ani tieto nemaju svoju obchodnl poziciu vydrendovaniu na vecnost’
s novymi stratégiami alebo UspeSnymi obchodnymi konceptami, postupili na popredné
pozicie v medzinarodnej sutaZi, o sa samozrejme premietlo do ich celkovej hospodar-
skych situacie a v konecnom dosledku aj do spokojnosti akcionarov.

Hore uvedené skutoCnosti sl pregnantnym prejavom toho, Ze sitazenie na me-
dzinarodnych trhoch sa v poslednej dekade presunulo do inej polohy, ako to bolo roky
predtym. Hlavne novo industrializované krajiny Gcinne uplatnili svoje vnitorné kompa-
rativne vyhody, podporené obrovskym prilevom zahrani¢nych investicii prakticky vo
vSetkych trhovych segmentoch, s vynimkou tzv. vysokych technoldgii a sofistikovanej
produkcie a stale vyraznejSie sa presadzovali aj na trhoch, na ktorych boli desiatky ro-
kov dominantné firmy z rozvinutych krajin. No aj v oblasti high-tech bude pevnost’ ich
pozicii ohrozend, a to v relativne kratkom obdobi, ked’Ze je len otazkou Casu, kedy sa
vysoko nadstandardné financovanie vzdelavania a vedy, hlavne v enklave Cinskych
ekonomickych zaujmov, komeréne prejavi aj v zaujmovom segmente s vysokou prida-
nou hodnotou.

Rézne firemné analyzy potvrdzujd, Ze doteraz jedinymi Uc¢innymi nastrojmi, maju-
cimi pozitivny vplyv na presadzovanie podnikatel'skych zamerov firiem z rozvinutych
krajin je ich schopnost’ prostrednictvom uplatfiovania réznych strategickych koncepcii
a modernych riadiacich metdd adaptovat’ sa ¢o najflexibilnejSie na neustale sa meniace
podmienky na svetovych trhoch. V tejto oblasti hra dominantnu Ulohu prave medzina-
rodny marketing a schopnost’ jeho efektivnej aplikacie na konkrétne trhové situacie.
Dokonca posledné dva roky sa ukazuje, ze jeho prostrednictvom boli schopni napr.
niektori eurdpski producenti dobyt’urcité predtym stratené trhové pozicie naspat’.
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torke dobre znama a pri koncipovani a priprave jej obsahu i Struktary ich brala aj dos-
tatoCne do Uvahy. Vnutorne ju prerozdelila do jedenastich Casti. Delenie je logic-
ké, vnitorne prehladne usporiadané a komplexné. Text je vSak dost’ hutny a jeho vy-
soka koncentrovanost’ si Ziada pri Stddiu vyvinit’ znacnd pozornost’. Urcita Sanca na
jeho rozriedenie, ktord poskytli desiatky novych mini cases, prezentovanych v texte,
umoznujucom ich textové alebo inou formou vizualne odliSenie, nebola dostatocne vy-
uzita. Prave pripadové stddie umoziujlce prezentovanu ekonomickd tedriu preniest’ do
konkrétnej situacie na trhu, by svojim zvyraznenim zvysili aj didaktickd hodnotu, inak
vel'mi kvalitného, textu. Jeho vyznam este zvysSuje fakt, ze prevazna Cast’ pouzitych da-
tovych informacii, ale aj pripadové Studie samotné, si Casovo aktualne a vo svojej
podstate reaguju na dynamicky vyvoj v medzinarodnom marketingu a na jeho vyvojo-
vé aplikacie reagujlce na krizové situacie vo svetovej ekonomike.

Pri podrobnej analyze textu tejto monografie mozno rozoznat' tri vyrazné okruhy
skimania medzinarodného marketingu: externého prostredia, v ktorom sa uplatriuje,
situacie a jednotlivych aspektov jeho posobenia na medzinarodnych trhoch a tzv. mar-
ketingového mixu. Cely retazec zacinajuci analyzou marketingového prostredia a vy-
skumu cez strategické planovanie, foriem vstupu firiem na medzinarodné trhy, ich
segmentaciu a vyber, positioning a medzinarodn( znackovu stratégiu (branding) az po
medzinarodnu vyrobkovd, cenovd, distribu¢ni i komunikacnu politiku zaroven ramcuje
celkové spektrum skimanych oblasti. S hlbokou znalostou veci sa autorka odborne
prezentuje nielen akademickou Castou tejto monografie, ale aj spravnym pochopenim
mnohych SirSich suvislosti. Mozno len suhlasit’ s jej konstatovanim, zZe: ...moderné pri-
stupy k medzindrodnému marketingu méozu do znacnej miery posilnit’ konkurencies-
chopnost’ podnikov na medzinarodnych trhoch a obmedzit’ rizikd medzindrodného pod-
nikania. Internacionalizéciu mozZu vo svoj prospech efektivne vyuZzit' len podniky, ktoré
zaloZili svoje fungovanie na premyslenej stratégii medzinarodného marketingu.

Hodnotu tohto Stvrtého, prepracovaného vydania publikacie, zvySuje fakt, ze im-
plantovala do svojho obsahu mnohé zavazné konzekvencie plynice z nestabilnej poli-
tickej i ekonomickej situacie na svetovych trhoch a oraz Uspesnejsieho sa presadzo-
vania firiem z industrializovanych krajin. Na viaceré z nich ponudka, aj urcité adaptacné
rieSenia alebo praktické odporucania. Hoci nemozno obsah tejto monografie, predcha-
dzajuce vydania ktorej ziskali viaceré vyznamné ocenenia, absolutizovat, je urcite pozi-
tivnym prispevkom do poznatkovej databanky ekonomickej literatdry. Jeho pridanu
hodnotu by si mali vSimnat' nielen reprezentanti akademickej obce, ale aj odbornici
z firemnej praxe a manazéri zodpovedni za presadzovanie sa roznych podnikatel'skych
subjektov na medzinarodnych trhoch. Praktické vyuzitie novych prileZitosti na tychto
trhoch alebo kratkodobo vznikajlcich trhovych medzier si vyzaduje hlboké znalosti
z procesu ich fungovania a aj poznanie urcitych zakonitosti, ktoré sa v ich ramci Stan-
dardne presadzuju. A hoci to urcite nie je proces jednoduchy musia pochopit’ aj dote-
raz Uspesni manazéri, ze v budicnosti bude mozno jediny dostupny a v konec¢nom do-
na medzinarodnych trhoch v tvrdych subojoch o svoje miesto na sinku. V kazdom pri-
pade vSak v Citatelovi vyvolava pocit hibSie sa zamysliet’ na celou problematikou
a hl'adat’ nové rieSenia, postupy, i realizovat’ iné napady alebo inovativne pristupy.
V konecnom dosledku je aj toto dovodom, preCo takéto publikacie vznikaji a nemozno
zdiel'at’ iné odporucanie, ako sa ich vedeckému odkazu so vSetkou invenciou a zodpo-
vednost'ou venovat’ a na ich zaklade budovat’ nové obchodné stratégie.
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