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Alica Lackova!

Technoldgie a znalosti si dnes klG¢ovym faktorom hospodarskej produkcie
a ekonomického rozvoja. Mobilita pracovnej sily a informacii vo svete sposobuju, ze
vedomosti a odborné znalosti sa rychlo prenasaji a umoziuju ekonomickym subjek-
tom, ale aj Stadtom rychlo reagovat’ na zmeny v globalnej ekonomike. Jednou z ciest,
ako dosiahnut’ pokrok a Uspesny rozvoj v jednotlivych sektoroch vyroby a sluZieb na
globalnych trhoch, je inovativne podnikanie. Inovované vyrobky, technoldgie
a organizacia vyroby prinasaju novu kvalitativnu Groven. Zakladom inovacii je schop-
nost’ podniku vnimat’ prilezitosti na trhu, jeho vnitorna sila, schopnost’ inovacne rea-
govat’ a jeho znalostna zakladna. Inovacie ponukaju nové riesenia problémov vyvola-
nych zmenami v podnikatel'skom prostredi, poziadavkach zakaznikov, technologickom
rozvoji, globalizacii a d'alSich aktivitach a zaroven vyZaduju silne konkurencne oriento-
vané trhy a inovacne priaznivé prostredie. Zakladnou Ulohou dnesného manaZzmentu je
zabezpedit' potrebn Uroven konkurencieschopnosti, ¢o vyZzaduje upriamit’ pozornost’
najma na otazky inovacii.

Z tohto pohl'adu je vedecka monografia ,Riadenie inovacnych procesov" Ing. Lu-
bice Knoskovej, PhD. velmi aktualna a poskytuje komplexny stbor poznatkov z oblasti
tvorby novych podnikatel'skych prilezitosti a novych produktov. Autorka definuje ciel
vedeckej monografie takto: ,na zaklade komparacie ziskanych poznatkov z domacej
a zahrani¢nej literatiry a na zaklade vlastného vyskumu inovacnych aktivit firiem
v Slovenskej republike identifikovat’ a analyzovat’ kl'iCové procesy veduce k tvorbe ra-
dikalnych inovacnych procesov".

Struktura monografie je vhodne zvolend, pozostava z piatich kapitol, v ktorych L.
Knoskova postupne naplia sucasti hlavného ciela. V prvej kapitole rozobera vztah
podnikania a inovacii, podrobnejsie opisuje historicky vyvoj pristupov k podnikaniu az
po sucasnost, vysvetluje r6zne pristupy k vnimaniu podnikatel'skych prilezitosti
a spdsobom ich vyufZitia.

Druha kapitola opisuje r6zne inovacné modely a ich vyvoj od linearneho modelu
cez spojovaci model az po model otvorenej inovacie, ktory kladie doraz na externaliza-
ciu inovacnych procesov v znalostnej ekonomike, ako aj vyuZitie a vymenu poznatkov
na vytvaranie spolo¢nych inovacnych prilezitosti.

Hodnotenie inovacnej vykonnosti je nazov tretej kapitoly, ktora je venovana ana-
lyze a vyhodnoteniu inovacnej vykonnosti SR v porovnani s priemerom Eurdpskej Unie.
Analyza bola realizovana v dvoch etapach a poukazala na to, ktoré oblasti predstavuju
relativne silné a slabé stranky inovacnej vykonnosti Slovenska za obdobie rokov 2008 —
2014. Autorka v publikacii konstatuje, ze hoci sa SR voci roku 2008 dostala z poslednej
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skupiny dobiehajucich krajin do predposlednej skupiny miernych inovatorov, stale je
dynamika rastu inovacnej vykonnosti nizka.

Vyznamnou a detailne rozpracovanou je Stvrta kapitola, v ktorej sa autorka venu-
je analyze a komparacii inovacnych aktivit firiem pdsobiacich na Slovensku a riadeniu
inovacnych procesov vo firmach, ako aj vymedzeniu faktorov, ktoré odliSuju radikal-
nych inovatorov od ostatnych. Vysledky realizovaného vyskumu, do ktorého sa zapajilo
287 firiem, poukazali na skutocnost’, Zze Specialne procesy pre radikalne inovacie nado-
budaju vyssiu sofistikovanost’ a prispievaju k schopnosti firiem generovat’ inovacnu
kompetenciu ako zasadnu kompetenciu organizacie.

Piata, zavere¢na kapitola podrobne charakterizuje a opisuje riadenie otvorenych
inovacii. Autorka uvadza kontrastné principy uzavretych a otvorenych inovacii a pouka-
zuje na to, Ze otvoreny pristup k inovaciam umoziuje zvySovat’ efektivnost’ firiem pri
dosahovani inovacnych vystupov na vysokej Urovni novosti, no zaroven predstavuje aj
riziko. Ulohou inovacného manazmentu je preto najst’ spravnu mieru otvorenosti
a sposob vhodného pristupu k inovaciam.

Na zaver mozno konstatovat, Ze monografia svojim zameranim prindsa uceleny
pohl'ad na problematiku otvorenych inovacii a riadenia inovacnych procesov. Je vyuzi-
tel'na pre dalSie vedecké badanie v danej oblasti, ale mo6ze posluzit' aj SirSej odbornej
verejnosti a podnikatel'skym subjektom na lepSie oboznamenie sa s predmetnou prob-
lematikou a aj pri koncipovani strategickych rozhodnuti. Vedecka monografia je spra-
covana na vysokej odbornej Urovni, ¢o svedci o erudovanosti autorky v danej oblasti.
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