Studia commercialia Bratislavensia (vil'slo/No.: 35 (3/2016); Roc./Vol.: 9

Porovnanie stratégii Priemyslu 4.0 na Slovensku a vo vybra-
nych krajinach

Tatiana Hluskovat

The Comparison of Industry 4.0 Strategies in Slovakia
and in Selected Countries

Abstract

Due to globalisation, Industry 4.0 represents a major challenge for all economies, but
mainly for countries with relatively high share of industry on GDP. Slovakia therefore
needs to react on the trends in this area in order to stay competitive. Its Concept for
Smart Industry for Slovakia is focused on the most important aspects that must be ad-
dressed in the near future to stay in touch with other countries, which are already re-
sponding to the Industry 4.0 development. The following article compares the concept
with Industry 4.0 strategies in Germany and the Czech Republic as the major trade
partners of Slovakia and countries with similar share of industry on GDP. While some
of the aspects here can be found parallels in some of the aspects, there are also dif-
ferences reflecting specific national conditions and priorities. Nevertheless, Slovakia as
an extremely open economy dependent of foreign investment and trade to a large ex-
tent also needs to reflect and adjust to the situation in other countries.
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Uvod

Stvrtd priemyselnd revollcia alebo tieZ Priemysel 4.0 bude mat’ vyznamné vplyvy
nielen ekonomické, ale aj socialne, ktoré budi mat’ celospoloCensky dosah. Jeden
z nazorov hovori, Zze pokial' v priemyselnej oblasti p6jde skor o evollciu, prave
v celospolocenskom meradle mozno hovorit’ o revollcii, ktora zasiahne nielen trh pra-
ce, ale aj ostatné oblasti kazdodenného Zivota.

Predchadzajlce tri priemyselné revollcie suviseli so zavadzanim pary, elektrickej
energie a informacnych a komunikacnych technoldgii do vyroby. Stvrta priemyselna
revolicia je zalozena na este vacSej automatizacii vyroby a vzajomnej prepojenosti
a komunikacii jednotlivych systémov. Co maju vSetky tieto revollcie spolo¢né je na-
hradzanie l'udskej prace pracou technickych zariadeni. Na druhej strane vsak pri kazdej
zasadnej zmene vo vyrobe vznikaju aj nové profesie a pracovné miesta.
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Slovensku ako otvorenej ekonomike s pomerne vysokym podielom priemyslu na
HDP a zavislostou na zahrani¢nom obchode hrozi, Ze ak sa dostatoCne neadaptuje na
tuto novu situaciu, dojde k vyznamnému poklesu jeho konkurencieschopnosti.

V nasledujicom texte su analyzované stratégie Nemecka ako autora konceptu
Priemysel 4.0 a najvyznamnejSieho obchodného partnera Slovenska, Ceskej republiky
ako krajiny s podobnym podielom priemyslu na HDP i Struktdrou priemyselnej vyroby
ako Slovensko, a nakoniec navrhovana Koncepcia inteligentného priemyslu pre Sloven-
sko. I ked’ kazda stratégia vychadza zo Specifickych podmienok danej krajiny, v stcas-
nom globalizovanom svete nem6zu ekonomiky fungovat' izolovane a je potrebné ref-
lektovat’ aj situaciu v inych Statoch.

1 Metodika prace

Cielom prispevku je na zéklade porovnania stratégii Nemecka, Ceskej republiky
a Slovenska tykajucich sa Priemyslu 4.0. analyzovat’ ich pristup k tymto zmenam, vza-
jomné rozdiely a mozné synergické efekty. Vyber krajin pre porovnanie bol motivovany
ich vyznamom ako obchodnych partnerov Slovenska a podobnostou Struktiry ekono-
miky v zmysle relativne vysokého podielu priemyslu na HDP.

Jednotlivé stratégie boli skimané vedeckou metddou analyzy, aby nasledne mohli
byt porovnané metddou komparacie. Ked'ze zvolena téma je vysoko aktualna a podlie-
ha dynamickému vyvoju, je predmetom znacného zaujmu v odbornej a v niektorych
krajinach i v laickej Casti verejnosti. Prispevok je reakciou na nedavno zverejneny na-
vrh Koncepcie inteligentného priemyslu pre Slovensko, ktorym sa u nas prvykrat vy-
raznejSie otvara diskusia na tému Priemysel 4.0.

2 Vysledky a diskusia

Koncept Priemyslu 4.0 zasadne zmeni nielen vyrobu, ale aj bezny Zivot verejnosti.
Na pochopenie praktického vyznamu Priemyslu 4.0 je mozné uviest’ priklad stciastky
z auta, ktord bude zhromazd'ovat' data o svojom stave a upozorni na zavaznejSie ne-
dostatky, resp. na potrebu vymeny priamo vyrobcu, ktory ju vyprodukoval. Ten vyrobi
nahradu a posle ju na adresu servisu majitel'a auta. Informaciu o adrese a konkrétnom
modeli auta rovnako odosle sama suciastka.

Vyuzitie sa vSak neobmedzuje iba na priemysel. Moderné traktory a kombajny
zbieraju data napriklad o vlhkosti pody a obsahu Zivin v nej, ktoré nasledne posielaju
do cloudovych systémov, aby bolo mozné vyuzit' p6du na maximum (Germany Trade
and Invest, 2015).

Zivotny cyklus produktov, ktory sa momentélne pohybuje v rozpati niekol'kych ro-
kov, sa dramaticky skrati. Priemyselna vyroba sa zacne podobat’ softvérovym a inter-
netovym spolo¢nostiam, ktoré aktualizuju svoje produkty v radoch niekolkych tyzdnov.
Viacero spolupracujlcich vyrobnych jednotiek nahradi princip vyrobnej linky. Tieto jed-
notky, resp. bunky a zariadenia v nich sa budd vediet’ prekonfigurovat’ v kratkom Case,
¢im umoznia vytvarania novych produktovych variacii podla poZiadaviek konkrétnych
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zakaznikov. Nabehnutie na tento proces vSak bude podl'a samotnych firiem trvat’ 10 az
15 rokov.

Priemysel 4.0 kvoli svojmu celosvetovému dosahu sposobenému globalizaciou,
medzinarodnou del'bou prace a interdependenciou krajin a firiem v dodavatel'skych re-
tazcoch vSak Celi aj vyzvam, ako je napriklad potreba vytvorenia medzinarodného ja-
zyku pre vzajomnu komunikaciu strojov a zariadeni (Machine to Machine — M2M). do
roku 2020 by mohlo byt navzajom prepojenych az 50 mld. strojov, ktoré si budd na-
vzajom posielat’ data a prikazy.

Priemysel 4.0 bude mat’ vyznamny vplyv aj na trh prace. Stredna trieda sa bude
vracat’ k remeselnej vyrobe, zalozenej na kombinacii technoldgii a komunikacnych
zrucnosti, aby mohla poskytovat’ Specializované a vysokokvalitné sluzby. J. Mokyr
predpoklada, ze v budicnosti bude praca viac prepojena s vlastnou podnikatel'skou
¢innost'ou a l'udia budd mat’ viacero zamestnani, pricom v ich vykonavani im budud vy-
znamne pomahat’ informacné a komunikacné technoldgie. Pracovny c¢as bude menej
striktny a zamestnanci budd pri vykonavani prace viac autonémni, na druhej strane
vSak budu Celit’ vys$Siemu riziku straty zamestnania (Schrager, 2016 b).

Vplyvom globalizacie a automatizacie sa zvySuje neistota na pracovnych trhoch

.....

Pocas tranzitivneho obdobia bude potrebné ulahcit’ situaciu tym zamestnancom,
ktori uz nasledky Priemyslu 4.0 pocitili, ale aj pripravit’ ostatnych pracovnikov na nad-
chadzajlce zmeny vo fungovani ekonomiky. Jednym z rieSeni by mohlo byt prispéso-
benie vzdelavacieho systému na Ulohy, ktoré v minulosti zastavali zamestnavatelia, te-
da Skolenie zamestnancov (v niektorych pripadoch firmy zakladali aj vlastné skoly).
V dnesnej dobe sa zamestnavatelia snazia vyhybat’ investiciam do zamestnancov (teda

.....

ked’ bolo zvykom cely svoj pracovny Zivot stravit’ u jedného zamestnavatela.

Jednym z vyznamnych trendov na trhu prace je aj nastup zdiel'anej ekonomiky
(sharing economy), ktor( reprezentuji napriklad firmy ako Uber (taxisluzba) alebo Air-
BnB (kratkodoby prenajom vlastnych bytov, najcastejSie turistom). Zdielana ekonomi-
ka vytvara novy druh ,zamestnania®, u ktorého je vSak vel'mi tazké urcit, ako by mal
byt status osoby vykonavajucej urliti ekonomick( aktivitu definovany — napr.
v pripade Uberu je narocné urcit, ¢i je vodi¢ zamestnancom, podnikatel'om alebo ¢i je
potrebné pre takychto l'udi definovat’ iplne nové postavenie.

Je vsak takmer isté, Ze pocty l'udi zarabajlcich v rdmci zdiel'anej ekonomiky budu
v buducnosti narastat. A. Krueger a L. Katz skiimali pocty tychto prilezitostnych pra-
covnikov v USA. V obdobi rokov 2005 az 2015 ich podiel na celkovej zamestnanosti
stipol z9 % na 16 %., pricom najvacsi podiel medzi nimi maju l'udia s uréitym stup-
nom vysokoskolského vzdelania. Krueger a Katz nazvali tychto l'udi ,,nezavislymi doda-
vatel'mi* (independent contractors), pricom do celkového poctu zaratali aj agenturnych
pracovnikov. Nezavisli dodavatelia pracou pre viacerych ,zamestnavatelov" — objedna-
vatel'ov ziskavaju Sancu rozsirit’ si svoje zrucnosti a schopnosti viac, ako keby pracovali
pre jednu firmu, ktora od svojich zamestnancov vyzaduje a skoli iba urcity sibor zruc-
nosti, potrebnych pre jej predmet Cinnosti (Schrager, 2016 a).

Takito prileZitostni pracovnici rovnako nezapadaju do sUc¢asného nastavenia zdra-
votného a socialneho poistenia, ale napriklad aj darfiovych povinnosti.
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Brookings Institution (Krueger & Harris, 2015) navrhuje zavedenie sprostredkova-
tel'ov, ktori by boli nezavisli od zamestnavatel'ov a zaroven by zdruZovali nezavislych
pracovnikov, pricom by im poskytovali sluzby ako zdravotné a socialne poistenie alebo
vykonavanie zrazok dani.

. Konzultantska spolocnost’ Roland Berger (Blanchet, 2014) zaradila Slovensko i
Cesku republiku do skupiny tradicionalistov, pokial’ ide o pripravenost’ na Priemysel
4.0. Ti sa vyznacuju pomerne solidnou priemyselnou zakladrou, ale zatial’ dostatocne
nezareagovali na nové vyzvy spojené s Priemyslom 4.0. Hodnotenie zaloZila na kombi-
nacii podielu priemyslu na HDP a svojho vlastného Indexu pripravenosti, ktory je roz-
deleny na dve Casti: Cast’ priemyselna excelentnost’ zahfiia faktory ako sofistikovanost’
vyrobného procesu, stupen automatizacie, pripravenost’ pracovnej sily a inovacna in-
tenzita. Druha Cast/, sietova hodnota, obsahuje indikatory vysokej pridanej hodnoty,
otvorenosti priemyslu, inovacnych sieti a Urovne internetového pripojenia. Nemecko,
ako povodca myslienky Priemyslu 4.0, je zaradené do skupiny priekopnikov, ktori maju
rozsiahlu priemyselnu zakladiiu a zaroveri moderné technoldgie a podmienky pre pod-
nikanie.

Medzi d'alsie eurdpske krajiny, ktoré vypracovali iniciativy a stratégie pre Priemy-
sel 4.0 patria napriklad Belgicko, Finsko, Franclizsko, Holandsko, Pol'sko, Rakusko,
Svédsko, Taliansko, a Vel'ka Britania. Regionalne iniciativy boli vypracované v Grécku a
Spanielsku, ale aj v niektorych predtym menovanych krajinach.

2.1 Slovensko

Koncepciu Inteligentného priemyslu pre Slovensko (d'alej len ,koncepcia“) predlo-
Zilo Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len ,MH SR") do medzire-
zortného pripomienkového konania diia 19. 8. 2016 (Ministerstvo hospodarstva Slo-
venskej republiky, 2016). V tejto faze legislativnheho procesu sa k materidlu mozu vy-
jadrovat’ ministerstva a ostatné Ustredné organy Statnej spravy, ale aj verejnost’ ¢i za-
stupcovia podnikatel'skych zdruzeni a zvézov. Po vyhodnoteni pripomienok, ktoré pred-
kladatel' v rdmci pripomienkového konania od tychto subjektov dostal, by mala byt’
koncepcia predlozena na rokovanie vlady SR. MH SR pri tvorbe koncepcie spolupraco-
valo so zastupcami jednotlivych priemyselnych odvetvi.

Cielovou skupinou koncepcie su priemyselné podniky v SR (vratane malych
a strednych firiem). Material chce oslovit' zd¢astnené subjekty za Gcelom identifikacie
najdolezitejSich oblasti, ktoré by mali byt analyzované, pricom dalsim krokom bude
vypracovanie akéného planu s konkrétnymi opatreniami. Tieto opatrenia budi charak-
teristické prepojenim priemyslu, firiem, Statnej spravy, Skolstva a verejnosti.

V zdujme zachovania, resp. zvySenia jeho konkurencieschopnosti by prioritami
priemyslu na Slovensku mali byt':

e automatizacia vyroby,

o digitalizacia riadiacich systémov,

e vyuzivanie komunikacnych sieti pre zabezpecenie interoperability a flexibility
podnikovych procesov.

Tieto zmeny prispeju k uzsiemu prepojeniu dodavatel'ov, vyrobcov, distribu¢nych
kanalov a zakaznikov.
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Nevyhnutnym predpokladom Uspechu koncepcie je informovanie dotknutych sub-
jektov o podstate a pozitivnych a negativnych strankach koncepcie, ktora je v oblasti
systémovej podpory vyskumu, vyvoja a inovacii v stlade so Stratégiou vyskumu a ino-
vacii pre inteligentnl Specializaciu (RIS3) (Ministerstvo hospodarstva Slovenskej repub-
liky, 2013).

Informovanost’ je dolezita najma u subjektov, pre ktoré nastup Priemyslu 4.0
predstavuje najvacsie rizika, teda tradicné priemyselné odvetvia a malé a stredné pod-
niky, ktoré su stcastou dodavatel'skych retazcov.

Vyznamnou zloZkou koncepcie je aj podpora aplikovaného vyskumu a komerciali-
zacie jeho vysledkov. Materidl tiez popisuje agendu vyskumu orientovanu na priemysel
4.0.

Dolezitym faktorom pri zapajani sa firiem do Priemyslu 4.0 je aj financovanie vy-
skumu a vyvoja. Koncepcia preto navrhuje prepojenie zdrojov Statneho rozpoctu
a Strukturalnych fondov EU. Nastrojmi financovania mozu byt’ inovativne verejné ob-
staravanie, inovativne partnerstva ¢i pilotné projekty v jednotlivych oblastiach ako su
energetika, zdravotnictvo, doprava a mesta.

Ulohou $tatu bude prispdsobenie legislativneho rdmca do podoby, ktora bude
podporovat’ inovacie.

Jasnym ciel'om koncepcie Smart Industry je informovat’ verejnost’ o nevyhnutnos-
ti zmien slovenskej ekonomiky a jej prisposobenia sa trendu Industry 4.0.

Uvodné ¢innosti spojené s implementaciou koncepcie je mozné rozdelit' na tri ob-
lasti.

e Vytvorenie Platformy Inteligentného priemyslu: tato platforma by mala
fungovat' ako riadiaci organ koncepcie. Mala by mat’ interdisciplinarny
charakter, pricom jej Ucastnikmi by boli odbornici zo Statnych institdcii
a dalSich subjektov klicovych pre inteligentny priemysel. V ramci platformy
budu vybrani ambasadori pre kazdé priemyselné odvetvie, resp. prioritu, ktori
budl presadzovat’ a podporovat’ implementaciu odporucani relevantnych pre
oblast’, ktori bude ambasador zastupovat'.

e Vykonanie analyz v jednotlivych odvetviach: tieto analyzy by mali
vyhodnotit’ potencialne vplyvy navrhovanych aktivit a poskytnat’ podklady pre
nizSie uvedeny akCny plan a pre rozhodovanie o potrebe vykonania dalSich
krokov v konkrétnom sektore.

e Vytvorenie akéného planu pre jednotlivé odvetvia: v tomto akénom
plane by mali byt urené strednodobé a dlhodobé ciele v prioritnych
oblastiach definovanych v stratégii RIS3 (napriklad informacné a komunikacné
technoldgie, materidlovy vyskum a nanotechnoldgie, udrZatel'na energetika
a energie, atd.). Plan by mal rovnako navrhovat' ciele, Cinnosti a projekty
viazuce sa na slovenské subjekty, ale aj medzinarodnd spolupracu. Akcény
plan by mal vznikndt' v prvom polroku 2017.

Koncepcia obsahuje odporucania rozdelené do Siestich oblasti.
1. ZvysSovanie povedomia a spolupraca:

e informacna kampan o technoldgiach inteligentného priemyslu a ich
vyhodach,
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pilotné projekty a testovacie prostredia pre internet veci,

vypracovanie manualu implementacie Inteligentného priemyslu,

zlepSenie pripravenosti tradiCnych odvetvi (vratane malych a strednych
firiem) na internet veci (pristup k financiam a vzdelavanie v obchodnych
zrucnostiach)

internacionalizacia firiem.

2. Vyskum orientovany na Priemysel 4.0

podpora aplikovaného vyskumu v zaujme dosiahnutia jeho pomeru k
zakladnému vyskumu 70:30

vypracovanie Vyskumnej agendy orientovanej na priemysel 4.0 v sulade
so stratégiou RIS3

vytvorenie sektorovo orientovanych konzorcii, zlozenych z predstavitel'ov
priemyslu, startupov a akademickej sféry zaoberajlicich sa aplikovanym
vyskumom; Ulohou konzorcii bude viest’ vyskum, vyvoj a komercionalizaciu
technoldgii,

informovanie o moznostiach zapojenia sa slovenskych vyrobcov do
vyskumnych projektov EU.

3. Inteligentné tovarne a vyroba

podpora vyvoja a zavadzania novych technoldgii a materialov,

Referencnd architektira — Standardizacia pre firmy, produkty, sluzby a
digitalne platformy ako nastroj horizontalnej integracie,

dodavatel'ské retazce ako siet’ spolupracujicich a integrovanych
inteligentnych tovarni, prepojenych internetom veci,

podpora digitalnych dodavatel'skych sieti na zaklade zasad Digital Single
Market (DSM — Jednotny digitalny trh EU), ktoré budu vyuZzivat’ Big Data.

4. Pristup k financovaniu

prepojenie sikromnych investicii z financiami z verejnych zdrojov,
podpora inovacii prostrednictvom inovativnych  partnerstiev a
inovativneho verejného obstaravania; cielom inovativneho partnerstva je
podla Zakona o verejnom obstaravani (Urad pre verejné obstaravanie,
2016) vyvoj a nasledny nakup tovaru, stavebnych prac alebo sluzieb,
ktoré su vysledkom vyvoja, za predpokladu, Zze zodpovedaju poziadavkam
a maximalnym nakladom zmluvne dohodnutymi medzi verejnym
obstaravatel'om a partnerom alebo partnermi,

financovanie, ktoré umozni kratSie obdobie vyvoja a rychlejSie zavadzanie
jeho vysledkov do praxe.

5. Trh prace, vzdelavanie a zru¢nosti

analyza poziadaviek priemyslu na jednotlivé zrucnosti a kratkodobych
a strednodobych nedostatkov poskytovania tychto zrucnosti

vytvorenie osnov v sUlade s poziadavkami Priemyslu 4.0,

poskytovanie novych, Specializovanych zrucnosti v oblastiach ako napr.
informatika, programovanie, obchodné zrucnosti atd'.,

integrované vzdelavacie platformy priemyslu a akademickej obce za
UcCelom prenosu poznatkov a inovacného inZinierstva,
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¢ podpora Narodnej koalicie pre digitalne povolania, zaloZenej IT Asociaciou
Slovenska a Digitalnym lidrom Petrom Pellegrinim v roku 2014.

6. Legislativne prostredie umozinujice inovacie a e-Government

e rozvijanie potrebnych zruc¢nosti vo verejnom sektore,

e Open Data aBig Data — zabezpecenie ziskavania, toku a komer¢ného
pouzivania Udajov a ich ochrany,

¢ inteligentna Statna sprava zalozena na vyuzivani udajov,

o transparentny a efektivny plan digitalizacie verejného sektora, vratane
Mobile e-Government,

e regulacie pripravené na buddcnost’ (future-proof regulation), ktoré
nepredstavuju prekazky inovacii; posudzovanie vplyvov na digitalizaciu
(DIA — Digital Impact Assessment) a inovacie (IIA — Innovation Impact
Assessment) v ramci procesu posudzovania vplyvov (RIA — Regulatory
Impact Assessment),

o aktivne zapojenie Statnych institucii pri implementacii Inteligentného
priemyslu.

2.2 Nemecko

Nemecko je krajinou kde bol pojem Priemysel 4.0 (v nemcine INDUSTRIE 4.0) pr-
vykrat pouzity a dblezitost’ tejto koncepcie pre konkurencieschopnost’ krajiny si uve-
domuje aj vlada. Priemysel 4.0 a inovacie vo vSeobecnosti si predmetom niekol'kych
vladnych dokumentov (Germany Trade and Invest, 2014).

Prvym z nich je High-tech stratégia, ktora bola odstartovana v roku 2006. Bol to
prvy celonarodny koncept, ktory spojil najdolezitejsich zaujmové subjekty v oblasti ino-
vacii a technoldgii.

Na ciele tejto stratégie nadviazala a rozsirila ich High-tech stratégia 2020, spuste-
na v roku 2010. Tato inovovana stratégia ma za ciel’ prezentovat’ Nemecko ako vedu-
ceho poskytovatela vedeckych a technologickych rieSeni v oblastiach klimy a energeti-
ky, zdravia a vyzivy, dopravy, bezpec¢nosti a komunikacie.

Na inovovanu stratégiu nadvdzuje Akény plan High-tech stratégie 2020. INDUS-
TRIE 4.0 je jednou z 10 sUcasti (nazyvanych ako Future Projects) nemeckého Ak¢éného
planu High-tech stratégie 2020, ktory sleduje inovacné ciele v rozpati 10 — 15 rokov. Je
to prilezitost' zabezpecit' si postavenie technologického lidra a najdolezitejSieho trhu
a dodavatela pre Priemysel 4.0. Uz spominanych 10 oblasti je vnimanych ako kritic-
kych pre dosiahnutie ciel'ov inovacnej politiky. Na oblast INDUSTRIE 4.0 bolo v rdmci
Akcného planu vyclenenych 200 mil. €.

Na implementdcii vizie INDUSTRIE 4.0 spolupracuje mnoho viadnych institdcii,
vyskumnych centier a firiem, napr. Narodna akadémia vied a strojarstva, Nemecké vy-
skumné centrum pre umeld inteligenciu, Bosch, SAP ¢i Wittenstein.

Zasadnym prvkom INDUSTRIE 4.0 su inteligentné stroje, systémy a siete zaloze-
né na informacnych a komunikacnych technoldgiach, ktoré su schopné vymienat’ si
a reagovat’ na informacie a riadit’ vyrobny proces.
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INDUSTRIE 4.0 predstavuje medzistupen Stvrtej priemyselnej revollcie na ceste
k Internetu veci, dat asluzieb. Je to zmena paradigmy od centralizovanej
k decentralizovanej vyrobe.

Podl'a materialu ,INDUSTRIE 4.0 Smart Manufacturing for the Future® (Germany
Trade and Invest, 2014) st v Nemecku unikatne podmienky na uskuto¢nenie INDUS-
TRIE 4.0, a dokonca sa v iom uvadza, Ze takéto podmienky neexistuju nikde inde vo
svete. Ide o dlhodobl poziciu nemeckého priemyslu ako jedného z najviac konkuren-
cieschopnych a inovativnych, a liderstvo v oblasti vyskumu a vyvoja v priemyselnej vy-
robe. V porovnani s inymi vyspelymi krajinami si Nemecko dokazalo udrzat’ stabilitu
pracovnej sily vo vyrobe pri si¢asnom zapojeni novych technoldgii do priemyselnych
vyrobkov a procesov.

V pripade naplnenia vizie INDUSTRIE 4.0 bude Nemecko schopné vyrobcom po-
skytnit’ vysSsiu produktivitu a kvalitu vyroby ako ostatné krajiny, ¢o mozZe viest
k spatnému presunu vyroby z azijskych krajin alebo relokacii z USA.

Celostatne zavedenie INDUSTRIE 4.0 by malo k hospodarskemu rastu Nemecka
prispiet’ 1,7 %, pricom najviac vyhod by malo plynit’ do odvetvi produkcie vyrobnych
zariadeni, automobilového, elektrotechnického a chemického priemyslu.

Rovnako sa vytvori, resp. vyznamne rozsiri odvetvie inteligentnych sluzieb (Smart
Services), ktoré sa bude venovat' spracovaniu a vyuZitiu obrovského mnoZstva dat zis-
kanych z vyrobného procesu, ale aj zo samotnych produktov.

Zakladom budutceho Uspechu INDUSTRIE 4.0 su dlhodobo silné priemyselné sie-
tové zoskupenia, liderstvo v oblastiach vyroby, automatizacie a vlozenych systémov
(embedded systems) na softvérovom zaklade.

Vlozené systémy su inteligentnymi centralnymi kontrolnymi jednotkami, ktoré su
sucastou produktu prepojeného s vonkajSim svetom prostrednictvom senzorov
a ovladacich prvkov, ktoré umoziuji prepojenie produktov navzajom aj s internetom.
Nemecko je svetovym lidrom v odvetvi vlozenych systémov.

Dalsim krokom v evoldcii od vloZzenych systémov su kyber-fyzické systémy, ktoré
umoziuju prepojenie virtudlneho a redlneho sveta a vytvorenie zosietovaného pro-
stredia, v ktorom produkty medzi sebou navzajom komunikuju a interaguju.

Kyber-fyzické systémy (Cyber-physical systems, CPS) su tvorené inteligentnymi
strojmi, logistickymi systémami a vyrobnymi zariadeniami, ktoré za pomoci uplatnenia
informacnych a komunikacnych technoldgii umoziuji vertikalnu integraciu a zosieto-
vanie vyroby.

CPS by mali prispiet’ k zvySeniu bezpecnosti, efektivnosti, pohodlia a zlepSeniu
zdravotného stavu na Uplne novej (a vySSej) kvalitativnej Urovni. Mali by zohrat' vy-
znamnd ulohu pri rieSeni problémov spdsobenych demografickymi zmenami, nedostat-
kom prirodnych zdrojov, udrzatelnostou dopravy azmenami v energetike. Styrmi
hlavnymi oblastami uplatnenia CPS teda budu energetika (rozvodné siete), doprava
(zosietovanie dopravy), zdravotnictvo (telemedicina, vzdialena diagnostika) a priemy-
sel (automatizacia vyroby).

NajvhodnejSim prikladom prepojenia virtualneho a redlneho sveta prostrednic-
tvom CPS budu inteligentné tovarne (Smart Factories), v ktorych bude dochadzat’
k prepojeniu technickych a obchodnych procesov. Smart Factory radikalne zmeni dote-
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rajSie hodnotové ret'azce a biznis modely. Bude UspornejSia pokial’ ide o Cas a zdroje
ako klasicka tovaren. Zaroven poskytne moznost’ prepojenia s ostatnymi tovarfiami,
ktoré ale nemusia nutne patrit’ tomu istému subjektu, resp. nemusia nim byt’ riadené.

Tato vyrobna revollcia predstavuje nové trhové prilezitosti. Smart Factory ma ve-
I'a vyhod oproti konvencnej vyrobe, napriklad:

e vyrobné procesy optimalizované prostrednictvom CPS - jednotlivé samostatné
jednotky tovarne su schopné samy urcit, nakonfigurovat' a riadit’ svoje
aktivity a zaroven komunikovat' s ostatnymi jednotkami;

e optimalizacia individualnych zakaznickych vztahov z hladiska produktovych
vlastnosti, nakladov, logistiky, bezpecnosti, spol'ahlivosti, ¢asu a udrzatelnosti;

o efektivnost’ vyuZzivania zdrojov vo vyrobe;

e prisp6sobenie vyrobného procesu a fungovania strojov/robotov na mieru
pracovnému cyklu zamestnancov — l'udi.

Inteligentné tovarne budd schopné samy sa riadit, umoZnia masovl vyrobu pro-
duktov, ktoré ale budl prisposobené individualnym poziadavkam konkrétnych zakazni-
kov a tieto produkty zaroven budu schopné komunikovat’ so strojmi, ktoré ich vyrabaju
pocas produk¢éného procesu i po fiom — pocas ich uZivania zakaznikmi. Vysledkom teda
budu vyrobné prostriedky a produkty vyrabané pomocou nich, ktoré budid schopné
medzi sebou navzajom komunikovat'.

Tovarne budi schopné fungovat’ s minimom odpadu a prestojov, kedZe stroje
budl vediet' predvidat’ a zabranit' nedostatku zdrojov, resp. vyrobnych vstupov
a technickym problémom. ,Redlne" tovarne (fyzicky existujice) budu doplhané virtual-
nymi tovarfiami, ktoré budd simulovat’ vyrobny proces krok po kroku a urcia alternati-
vy umoziujice usporit’ zdroje a Cas, a teda aj naklady. Firmy budi podla odhadov
nemeckej Narodnej akadémie vied a strojarenstva moct’ tymto spésobom zvysit’ svoju
produktivitu az o 30 %.

Smart Factory bola aj jednou z ekonomickych priorit pri tvorbe nemeckej vladnej
koalicie v roku 2013. Vlada sa zaviazala investovat’ do vyskumnych projektov pre digi-
talnu ekonomiku 430 mil. € do roku 2018.

Jeden z pilotnych projektov realizuje firma Adidas, ktora na zaklade financnej
podpory od vlady pripravuje spustenie plne automatizovanej tovarne, ktora by umozni-
la prave prispésobovanie produktovych charakteristik na mieru jednotlivym zakazni-
kom. Podla firmy bude tovaren tak efektivna, ze moze spbsobit’ navrat vyroby z Azie
spat’ do Nemecka (Germany Trade and Invest, 2015).

Vyssim stupnom od kyber-fyzickych systémov je Internet veci, dat a sluzieb, kto-
rého prikladom bude Smart City — teda mesto vyuzivajlce rieSenia z Priemyslu 4.0 na
optimalizaciu svojho fungovania napr. v doprave ¢i odpadovom hospodarstve. VSetky
systémy zapojené do internetu veci a sluzieb vSak musia byt navrhnuté tak, aby boli
schopné odolat’ hackerom a naruseniu ich bezpecnosti, resp. kradezi dat.

2.3 Ceska republika

.Narodni iniciativa Prlmysl 4.0 bola v (VIeskej republike zverejnena v septembri
2015 (BusinessInfo.cz, 2015). Pod zastitou Ministerstva priemyslu a obchodu sa na jej
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tvorbe podielali odbornici zo Statnych institacii, akademickej a podnikatel'skej sféry, aj
predstavitelia priemyselnych zvazov. Minister Jan Mladek poklada udrzanie a rozvijanie
konkurencieschopnosti Ceskej ekonomiky a vysokej miery podielu priemyslu na HDP i
zahrani¢nom obchode za zavazok voci verejnosti. a Stvrtl priemyselnd revollciu vnima
ako najvyznamnejsiu inovacnl vyzvu dneska s celospolo¢enskym dosahom.

Prave kvoli vyznamnym vplyvom na celt spolocnost’ by podla iniciativy mali byt
sucastou diskusie okrem statnych institlcii aj predstavitelia socidlnych partnerov, fi-
riem, $kOl, vyskumnych a mimovladnych organizacii.

Dria 24. 8. 2016 bola viadou CR schvélena ,Iniciativa Préimysl 4.0" (Ministerstvo
prdmyslu a obchodu Ceské republiky, (2016), ktora je oproti prvej verzii znacne rozsi-
renad a zaobera sa aj konkrétnymi oblastami ako aplikovany vyskum, bezpecnost’ pra-
ce, Standardizacia, trh prace ¢i vzdelavanie. Dokument v jednotlivych oblastiach popi-
suje stCasny stav, smerovanie budiceho vyvoja a dolezité vyzvy, na ktoré je potrebné
reagovat’ kvoli zabezpeceniu pripravenosti CR na principy Priemyslu 4.0. Podl'a autorov
je vsak iniciativa viac ako o technoldgiach predovsetkym o podpore pre zmeny mysle-
nia celej spolo¢nosti.

Daldim cielom iniciativy je mobilizicia zainteresovanych rezortov a predstavitelov
priemyslu na vypracovanie akénych planov v prislusnych oblastiach. Hospodarsko-
politickym rdmcom iniciativy je ,AkEni plan pro rozvoj digitdlneho trhu“, ktorého cielom
je podporenie rozvoja digitalnej ekonomiky.

Iniciativa obsahuje aj SWOT analyzu CR z hl'adiska Priemyslu 4.0. Medzi silné
stranky patria Uzke previazanie Ceskych firiem so svetovymi technologickymi lidrami a
tradicne vysoké povedomie o riadeni kvality priemyselnej vyroby, slabymi strankami su
aj obmedzené povedomie o Priemysle 4.0 v priemyselnej sfére aj v ramci Sirokej verej-
nosti a nedostatocny rozvoj infrastruktury. Prilezitostami si okrem iného skoré zachy-
tenie trendu ¢i ambicia byt regionalnym lidrom na zaklade postavenia ¢eského prie-
myslu v porovnani s inymi eurdpskymi krajinami. Medzi rizika autori iniciativy zaradili
nediverzifikovanu zahranicnoobchodnu orientaciu, nejasné vplyvy na trh prace Ci odliv
kvalitnych technologickych pracovisk za hranice CR v pripade nevhodného nastavenia
podmienok pre aplikovany vyskum.

Na zaklade potencidlnych smerov daldicho vyvoja priemyslu v Ceskej republike
boli identifikované aktualne vyzvy, ako aj navrhy na ich rieSenie:

e obmedzené povedomie o Priemysle 4.0 v priemyselnom sektore aj
mimo neho: vytvorenie firiem — benchmarkov, ktoré budu sluzit ako
priklady dobrej praxe; technicka definicia Priemyslu 4.0 a jej zahrnutie do
firemnych stratégii; propagacia idey Priemyslu 4.0 v Sirokej verejnosti;

e neschopnost’ statu rozhodnit’ o prioritach orientovanych na
digitalnu ekonomiku: vymenovanie osoby zodpovednej za digitalnu
ekonomiku; jasné podmienky podpory firemného vyskumu a vyvoja a
spoluprace firiem a vyskumnych institdcii (vratane danovych ulav);

o nedostatocné chapanie interdisciplinarity: nové Studijné odbory na
vSetkych stuprioch vzdelavania, mozZnost' alternativneho vzdeldvania pod
superviziou firiem;

o obavy z jednostranného zahranicného zamerania priemyslu: podpora
stazi kvalifikovanych odbornikov zo vsetkych technologicky vyspelych krajin;
podpora transferu znalosti z roznych krajin a priemyselnych odvetvi;
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e nejasny vplyv na trh prace: komunikdcia so socialnymi partnermi,
propagacia  celozivotného  vzdelavania, rekvalifikacii a  ziskavania
interdisciplinarnych znalosti;

Iniciativa sa okrem priemyslu venuje aj d‘alSim, Specifickym témam. Pri kazdej z
nich rovnako uvadza aktualne vyzvy a ich mozné rieSenia.

Technologické predpoklady a vizie: aby bola konkurencieschopnost' firiem,
odvetvi, ale aj statov udrzatelnd, je potrebné zhromazd'ovat’ a vyhodnocovat’ priznaky
zmien na sucasnych dynamicky sa meniacich trhoch. Tieto zmeny méZu predstavovat’
nové trhové prileZitosti. Na sledovanie signalov zmien sa vyuzivaju aj Ciastone auto-
matizované systémy. DOlezitymi vyzvami su okrem rieSenie problémov vedy a vyskumu
a ich komercionalizacie aj nedostatok znalostného a l'udského kapitalu pre implemen-
taciu Priemyslu 4.0, problémy pri budovani komunikacnej a datovej infrastruktlry aj
zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti a ochrany osobnych Gdajov.

Aplikovany vyskum: nie je mozné, aby Stat podporoval vsetky vyskumné od-
vetvia. Preto je potrebné, aby zameranie podpory vychadzalo z Struktury firemnych in-
vesticii do vyskumu a vyvoja, exportnej vykonnosti a pridanej hodnoty vyroby, kvality
a vysledkov existujlcej verejnej vyskumnej infrastruktiry a predikcie technologického
a spolocenského vyvoja. Kl'icovu Ulohu bude zohravat' odvetvie kybernetiky a umelej
inteligencie. Vyzvami v oblasti aplikovaného vyskumu su aj jeho financovanie a opti-
malne vyuzivanie ochrany dusevného vlastnictva.

Bezpecnost’ systémov: jednym zo zakladnych rysov Priemyslu 4.0 je Coraz
vacsia prepojenost’ systémov nielen v ramci firmy, ale aj v ramci dodavatel'skych re-
tazcov a mimo firemného prostredia, ktoré su vSak navzajom prepojené a ovplyviuju
sa v narodnom i medzinarodnom meradle. Do tejto oblasti okrem kybernetickej a in-
formacnej bezpecnosti patri aj bezpetnost’ energetickych, dopravnych a sietovych su-
rovinovych systémov.

Standardizacia: Ulohou $tandardizacie alebo tieZ technickej normalizacie je za-
bezpecit' bezpecnost’ a o¢akavanu Uroven kvality vyroby. Pre Priemysel 4.0 by nebolo
efektivne vytvarat’ osobitné normy, kedZe jednotlivé odvetvia alebo Cinnosti maju svo-
je vlastné standardy. Pre potreby Priemyslu 4.0 je vhodnejsie, aby bola zabezpecena
interoperabilita tychto Ciastkovych standardov nielen na narodnej, ale aj medzinarod-
nej drovni.

Pravne a regulaéné aspekty: regulacny ramec CR bude potrebné prispdsobit’
eurdpskej legislative reagujicej na Priemysel 4.0 i situacii v domacej ekonomike. Vy-
zvami, ktoré bude potrebné riesit’ si neprehladnost’ Ceskej legislativy a posudenie
vplyvov regulacie z pohl'adu digitalnej agendy v ramci procesu posudzovania vplyvov —
RIA (Regulatory Impact Assessment).

Vplyvy na trh prace, kvalifikaciu pracovnej sily a socialne vplyvy: stvrta
priemyselna revollcia prinaSa nové principy organizacie prace a zmeny Struktlry a
pracovnej naplne profesii, pricom od pracovnikov budld vyzadované nové zrucnosti.
Preto bude potrebné prijimat’ opatrenia zabezpecujlce flexibilitu trhu prace a podporo-
vat’ zmenu kvalifikacie zamestnancov na nové druhy pracovnych pozicii. Zaroven bude
potrebné v nadvaznosti na politiku trhu prace prisposobovat’ novej situacii aj socialnu
politiku.
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Vzdelavanie: kvalitné a dobre fungujlce vzdelavanie je podla iniciativy kritickym
faktorom Uspechu. V nadvéaznosti na Priemysel 4.0 preto bude potrebné vytvarat’ nové
predmety, resp. Studijné odbory ktoré budl na jednej strane o Priemysle 4.0 informo-
vat' a na druhej strane aj budl na zapojenie dori pripravovat’ buddcich pracovnikov.
Problémom je aj nedostatocny pocet technicky vzdelanych odbornikov a maly zaujem o
Stadium technickych odborov.

Priemysel 4.0 a efektivita vyuzivania zdrojov: Priemysel 4.0 poskytne pries-
tor pre zniZzovanie energetickej i surovinovej narocnosti vyroby. Na dosiahnutie tohto
ciel'a by mali byt' vyuzité Big Data a ich spracovanie a vyhodnotenie v redlnom case.
Optimalizacia by sa mala udiat’ na Urovni firiem (vnatropodnikova logistika, preprava
zamestnancov — napr. pri vykyvoch v potrebe pracovnej sily) i na Grovni miest (Smart
City) a regidénov (Smart Region).

Investicie podporujice priemysel 4.0: prechod jednotlivych firiem, ale aj ce-
lej spolocnosti na Priemysel 4.0 bude financne naro¢ny a je potrebné adekvatne za-
bezpedit' tieto zdroje. Problémami, ktoré bude potrebné vyriesit/, si chybajlca definicia
financnej politiky v oblasti inovacii na narodnej Urovni a urCenie rezortu zodpovedného
za tuto oblast, investicie do vychovy talentov, resp. ich prilakanie spat’ zo zahranicia,
investicie do rekvalifikacie pracovnej sily ¢i stanovenie kritérii na hodnotenie vyskumu,
¢i je kompatibilny s Priemyslom 4.0.

2.4 Porovnanie vybranych stratégii

Slovenska i Ceska stratégia su si v niektorych hlavnych aspektoch podobné: obe
medzi svoje hlavné oblasti zaujmu radia vyskum (vratane aplikovaného vyskumu),, fi-
nancovanie, trh prace a regulacné aspekty.

Pokial' ide o vyskum, Ceska iniciativa sa venuje priamo aplikovanému vyskumu
a potrebe jeho naviazanosti na zlozenie firemnych investicii do vyskumu a vyvoja, ex-
portnej vykonnosti a pridanej hodnoty, ale aj na vysledky verejného vyskumu
a predikciu budiceho vyvoja. Na rozdiel od slovenskej koncepcie vyslovne uvadza aj
ochranu dusevného vlastnictva.

Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko sa zameriava na vyskum vo
vSeobecnosti, pricom aplikovany by mal mat’ vyraznejSiu podporu (70 % z celku). Ob-
lasti vyskumu by mali vychadzat’ z priorit urcenych stratégiou RIS3. Koncepcia zaroven
predpoklada vytvorenie vyskumnych konzorcii zo zastupcov priemyslu, startupov
i akademickej sféry.

Financovanie je v Ceskej iniciative spojené s problémom urcenia zodpovedného
rezortu a chybajlcej definicie financnej politiky v oblasti inovacii. Osobitna pozornost’
je venovana aj financovaniu v suvislosti so zmenami na trhu prace.

Slovenska koncepcia kladie déraz prepojenie verejného a sikromného financova-
nia, ale aj na zapajanie sa do vyskumnych projektov na Urovni EU. Zaroven zdGraziuje
inovativne partnerstva a inovativne verejné obstaravanie.

.....

litu a nadvazujicu zmenu socidlnej politiky, ale i déraz na rekvalifikaciu pracovnikov.
Vzdelavaniu je venovana samostatna Cast’ iniciativy, priCcom sa nespominaju iba zmeny
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tykajlce sa pripravy buducich pracovnikov, ale aj informovania o Priemysle 4.0 v ramci
vybranych predmetov.

Podl'a slovenskej koncepcie bude potrebna zmena vzdelavania za Gcelom posky-
tovania zrucnosti potrebnych pre Priemysel 4.0, ale aj vytvorenie integrovanych vzde-
lavacich platforiem za Ucasti predstavitelov priemyslu i akademickej obce, ktoré budu
rovnako zamerané aj na rekvalifikaciu pracovnikov.

Obe stratégie zdoraziuju nutnost’ legislativnych zmien a zohl'adnenie digitalnej
agendy v procese posudzovania vplyvov (RIA). Kym Ceska iniciativa sa sustred'uje na
sulad s eurdpskou legislativou a sprehladnenie Ceskej narodnej legislativy, slovenska
koncepcia kladie doraz skér na pripravenost’ Statnej spravy na Priemysel 4.0 a jeho
podporu a aktivne presadzovanie potrebnych Uprav legislativy na Grovni EU. V oblasti
RIA sa Ceska stratégia zameriava na digitalnu agendu vo vSeobecnosti, kym slovenska
stratégia sa bude snaZit' o zavedenie posudzovania vplyvov na digitalnu ekonomiku
(DIA) a osobitne na inovacie (IIA).

Odlisnosti stratégii mozno pozorovat’ v niekolkych oblastiach. Slovenska koncep-
cia osobitne zdoraznuje inteligentné tovarne, vratane fungovania dodavatel'skych re-
tazcov. Slovensko ako krajina vyrazne zapojena do globalnych hodnotovych retazcov
musi reagovat’ na zmeny, ktoré sa v nich v suvislosti s Priemyslom 4.0 udeju. Samo-
statna Cast’ je venovana aj zvySovaniu povedomia a spoluprace, kde sa zddraziuje aj
internacionalizacia firiem a priprava tradiCnych odvetvi na zmeny. DalSou sucastou je
celonarodna informacna kampan a vypracovanie manualu pre zvysenie pripravenosti
na internet vedi.

Ceska iniciativa venuje osobitnti pozornost’ snahe predvidat’ buddci vyvoj aj s po-
uzitim automatizovanych systémov na sledovanie signalov. DalSim rozdielom v porov-
nani so slovenskou koncepciou je doraz na bezpefnost’ systémov, vyplyvajica z ich
prepojenosti (a teda aj zranitelnosti) v ramci firiem, v medzifiremnom i medzinarod-
nom prostredi. OdliSnost’ je aj v déraze Ceskej stratégie na nutnost’ prispésobenia
Standardov (technickych noriem) na nova situaciu. Ceska iniciativa rovnako poukazuje
na moznost’ zvySenia energetickej a surovinovej bezpecnosti vyuZitim Big Data v real-
nom case.

V porovnani s oboma vyssie spominanymi je nemecka stratégia najd‘alej ¢o sa ty-
ka redlnych vysledkov vd'aka vediicemu postaveniu krajiny v oblasti priemyslu a prie-
myselnych inovacii, i vyznamnej podpore Priemyslu 4.0 zo strany vlady, ktora sa preja-
vuje aj financne. Vyrazné je aj zapojenie samotnych firiem, ktoré sa na implementacii
vizie podielaju. Nemecko sa snazi vychadzat' zo svojich vlastnych silnych stranok a d'a-
lej ich rozvijat’, pricom doraz je na udrzani liderskej pozicie a snahe byt benchmarkom
pre ostatné krajiny. Predvidavé je aj Usilie vyuzit' prvotny zaujem o tému a nadviazat’
nan ¢o najrychlejsie aj konkrétnymi vysledkami v praxi.

. Nemecko bude ako jeden z najddleZitejSich obchodnych partnerov Slovenska i
Ceskej republiky a tiez najvyznamnejsich investorov prirodzene pdsobit’ ako katalyzator
ich prechodu na Priemysel 4.0, ked’ze prave nemeckym firmam ako investorom, resp.
koncovym subjektom dodavatel'skych retazcov sa budd musiet’ slovenské a Ceské fir-
my prispOsobit’, ak nebudul chciet’ stratit’ svoju konkurencieschopnost'. V pripade adap-
tacie aj dalsich krajin, resp. globalnej adaptacie na Priemysel 4.0 to bude dokonca ne-
vyhnutnost'.
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Implementacia INDUSTRIE 4.0 v Nemecku teda méZe slUZit’ prave na predvidanie
budcich trendov, ktorym by sa Slovensko i Ceska republika mali prisposobit’. Okrem
toho, prave Slovensko, ktoré sa v sucasnosti prezentuje brandingom zaloZenym na
myslienkach (Good Idea Slovakia) by mohlo nielen reagovat’ na vyvoj v inych kraji-
nach, ale samo aktivne tento vyvoj urCovat’ v niektorych Specifickych odvetviach, ktoré
su na Slovensku vysoko inovativne, napriklad automobilovy priemysel alebo materialo-
vy vyskum.

Zaver

Priemysel 4.0 predstavuje pre krajiny hrozbu i prilezitost’ — zavisi od nich, ako sa
k tejto vyzve postavia. Vyvoj novych technoldgii v siCasnosti prebieha tempom, aké
v historii nema obdoby. Preto je obzvlast’ dblezita rychlost’ reakcie krajin na tieto zme-
ny, resp. proaktivny pristup a snaha o urcovanie trendov.

Slovensko ako krajina extrémne zavislda na vyvoji vinych krajinach
i v celosvetovom meradle nema ini moznost, ako zapojit' sa do implementacie Prie-
myslu 4.0. Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko je vhodnym prvym kro-
kom na zacatie celospolocenskej diskusie na tuto tému a zaroven na spustenie realiza-
cie konkrétnych opatreni.

Vo vSeobecnosti je nutné akékol'vek kroky v suvislosti s Priemyslom 4.0 uskutoc-
novat’ s ohl'adom nielen na vnutorné podmienky v krajine, ale aj na aktivity inych sta-
tov. Nemecko ako priekopnik myslienky Priemyslu 4.0 i vyznamny partner Slovenska
ma v tomto smere vysadné postavenie. Kedze dalsSim krokom vo vyvoji je posunutie
a vyuzitie idei Priemyslu 4.0 na celospoloCenskej Grovni vo forme Internetu veci, dat
a sluzieb, ktorého prejavom bude koncept Smart City/Smart Region, pri si¢asnej pre-
pojenosti vSetkych systémov ina moznost’ ako medzinarodna spolupraca ani nebude
mozna.
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